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4FOTJOH ĚPX XIFO JU NBĪFST� B CFIBWJPSBM BOE DJSDVJU BOBMZTJT PG
NFDIBOPTFOTBUJPO JO UIF MBSWBM [FCSBėTI

"ĶňŉŇĵķŉ

8IFO ĚZJOH PS TXJNNJOH BOJNBMTNVTU BEKVTU UIFJS PXONPWFNFOU UP DPNQFOTBUF GPS EJTQMBDF�

NFOUT JOEVDFE CZ UIF ĚPX PG UIF TVSSPVOEJOH BJS PS XBUFS� ĉFTF ĚPX�JOEVDFE EJTQMBDFNFOUT DBO

NPTU FBTJMZ CF EFUFDUFE BT WJTVBM XIPMF ėFME NPUJPO XJUI SFTQFDU UP UIF BOJNBM�T GSBNF PG SFGFSFODF�

*O TQJUF PG UIJT NBOZ BRVBUJD BOJNBMT DPOTJTUFOUMZ PSJFOU BOE TXJN BHBJOTU PODPNJOH ĚPXT 	B CF�

IBWJPS LOPXO BT SIFPUBYJT
 FWFO JO UIF BCTFODF PG WJTVBM DVFT� )PX BOJNBMT BDIJFWF UIJT UBTL BOE

JUT VOEFSMZJOH TFOTPSZ CBTJT JT TUJMM VOLOPXO� )FSF XF TIPX UIBU JO UIF BCTFODF PG WJTVBM JOGPSNB�

UJPO MBSWBM [FCSBėTI 	%BOJP SFSJP
 QFSGPSN SIFPUBYJT CZ VTJOH ĚPX WFMPDJUZ HSBEJFOUT BT OBWJHBUJPOBM

DVFT� 8F QSFTFOU CFIBWJPSBM EBUB UIBU TVQQPSU B OPWFM BMHPSJUIN CBTFE PO TVDI MPDBM WFMPDJUZ HSBEJ�

FOUT UIBU ėTI VTF UP FđDJFOUMZ BWPJE HFĨJOH ESBHHFE CZ ĚPXJOHXBUFS� 4QFDJėDBMMZ XF TIPX UIBU ėTI

VTF UIFJS NFDIBOPTFOTPSZ MBUFSBM MJOF UP ėSTU TFOTF UIF DVSM 	PS WPSUJDJUZ
 PG UIF MPDBM WFMPDJUZ WFDUPS

ėFME UP EFUFDU UIF QSFTFODF PG ĚPX BOE TFDPOE NFBTVSF JUT UFNQPSBM DIBOHF GPMMPXJOH TXJN CPVUT

UP EFEVDF ĚPX EJSFDUJPO� ĉFTF SFTVMUT SFWFBM BO FMFHBOU OBWJHBUJPOBM TUSBUFHZ CBTFE PO UIF TFOTJOH

PG ĚPX WFMPDJUZ HSBEJFOUT�

4VDI B SFėOFE TFOTJUJWJUZ UP WFMPDJUZ HSBEJFOUT VOEFSTDPSFT UIF OFFE UIBU BOJNBMT IBWF UP DPSSFDUMZ

JEFOUJGZ UIF TPVSDF PG TFOTPSZ TUJNVMJ UP HVJEF BQQSPQSJBUF SFTQPOTFT� #FDBVTF ĚVJE ESBH EVSJOH

MPDPNPUJPO DBO TUSPOHMZ BDUJWBUF UIF MBUFSBM MJOF UIF BDDVSBUF JOUFSQSFUBUJPO PG NFDIBOPTFOTPSZ JO�

QVUT SFRVJSFT UIBU BOJNBMT EJTUJOHVJTI CFUXFFO FYUFSOBM BOE TFMG�HFOFSBUFE TUJNVMJ� 5P PWFSDPNF UIJT

LJOE PG DIBMMFOHF NPTU PSHBOJTNT IBWF FWPMWFE UP QFSGPSN OFVSBM DPNQVUBUJPOT UIBU DBO OVMMJGZ PS

PUIFSXJTF DPNQFOTBUF GPS UIF FYQFDUFE TFMG�HFOFSBUFE TUJNVMBUJPO� ĉFTF JOWPMWF FĎFSFODF DPQJFT
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XIJDI BSF TJHOBMT GSPN NPUPS�DPNNBOE DFOUFST UIBU JOGPSN UIF TFOTPSZ QBUIXBZ BCPVU JNQFOEJOH

NPWFNFOUT� ĉF FYJTUFODF PG EJWFSTF DFOUSJGVHBM QSPKFDUJPOT UIBU DPOUBDU UIF MBUFSBM MJOF TVHHFTUT

UIBU FĎFSFODF DPQZ NFDIBOJTNT BSF JOWPMWFE JO UIJT QSPDFTT ZFU UIF DJSDVJUSZ BOE JUT DPOTFRVFODFT

PO CFIBWJPS BSF OPU XFMM VOEFSTUPPE�

6TJOH SFUSPHSBEF MBCFMJOH PG UIF MBUFSBM MJOF OFSWF XF JEFOUJGZ UXP QBSBMMFM EFTDFOEJOH JOQVUT UIBU

DBO JOĚVFODF MBUFSBM MJOF TFOTJUJWJUZ� 8F QFSGPSN GVODUJPOBM JNBHJOH UP TIPX UIBU DIPMJOFSHJD TJHOBMT

PSJHJOBUJOH GSPN UIF UIF IJOECSBJO USBOTNJU FĎFSFODF DPQJFT UIBU DBODFM PVU TFMG�HFOFSBUFE TUJNV�

MBUJPO EVSJOH MPDPNPUJPO XIJMF EPQBNJOFSHJD TJHOBMT GSPN UIF IZQPUIBMBNVT NBZ IBWF B SPMF JO

UISFTIPME NPEVMBUJPO JO SFTQPOTF UP MPDPNPUJPO BOE TBMJFOU NFDIBOPTFOTPSZ TUJNVMJ� 8F QSPQPTF

UIBU UIJT TJNQMF DJSDVJU JT JOWPMWFE JO TUBUF�EFQFOEFOU HBJONPEVMBUJPO BOE BSF DVSSFOUMZ JOWFTUJHBUJOH

JUT JNQPSUBODF GPS TFOTPSZ QSPDFTTJOH EVSJOH TQPOUBOFPVT MPDPNPUJPO BOENFDIBOPTFOTPSZ�HVJEFE

CFIBWJPST�
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"DLOPXMFEHNFOUT

8IFO 4JS *TBBD /FXUPO GBNPVTMZ TUBUFE i*G * IBWF TFFO GVSUIFS JU JT CZ TUBOEJOH PO UIF TIPVMEFST PG
HJBOUTu JU XBT UP BDLOPXMFEHF UIBU UIF RVFTU GPS USVUI SFRVJSFT CVJMEJOH VQPO QSFWJPVT EJTDPWFSJFT�
ĉJT JT BMTP UIF DBTF BU UIF MFWFM PG UIF JOEJWJEVBM� *G * IBWF CFFO BCMF UP TFF BU BMM JU JT CFDBVTF * IBWF
IBE JNNFOTF TVQQPSU GSPN NBOZ QFPQMF� * XPVME MJLF UP UIBOL�

'MPSJBO &OHFSU NZ BEWJTPS GPS IBWJOH HJWFONF UIF USVTU BOE UIF GSFFEPN UP GPMMPXNZ DVSJPTJUZ�
)JT MBC XIFSF IF IBT JOTUJMMFE B TFOTF PG FYDJUFNFOU GPS JEFBT BOE KPZGVM DBNBSBEFSJF IBT CFFO B
DPOTUBOU TPVSDF PG JOTQJSBUJPO JOUFMMFDUVBM HSPXUI BOE GSJFOETIJQ� )JT VOCPVOEFE HFOFSPTJUZ XBT
QBSUJDVMBSMZ JNQPSUBOU EVSJOH UJNFT PG HSFBU QFSTPOBM TUSJGF� * BN GPSFWFS HSBUFGVM�

ĉF NFNCFST PG NZ BEWJTPSZ DPNNJĨFF� "MFY 4DIJFS /BP 6DIJEB $ISJT )BSWFZ BOE "SBWJ
4BNVFM� ĉFZ IBWF CFFO JODSFEJCMZ HFOFSPVT XJUI UIFJS UJNF UIFJS BEWJDF BOE UIFJS TVHHFTUJPOT GPS
JNQSPWFNFOU� ĉFZ IBWF CFDPNF QPXFSGVM SPMF NPEFMT GPS NZ ZFBST UP DPNF�

1BCMP 0UFJ[B NZ MBUFSBM MJOF UFBNNBUF� *U IBT CFFO BO JNNFOTF KPZ UP XPSL TJEF CZ TJEF XJUI B
GSJFOE BOE USVTUFE GFMMPX TDJFOUJTU�

ĉF UISFF QFPQMFXIP UBVHIUNF FWFSZUIJOH * OFFEFE UP BDDPNQMJTI UIJT XPSL� *TBBD #JBODP.BS�
UJO)BFTFNFZFS BOE3VCFO1PSUVHVFT� ĉFJS SJHPS BOE HVJEBODF UISPVHIPVUNZ UIFTJT IBT HSPVOEFE
NZ UIJOLJOH BOEIBT IFMQFENFEFWFMPQ JOUP BNPSFNBUVSF TDJFOUJTU� "MM UIJT UPHFUIFSXJUI MBVHIUFS
B IFBMUIZ EPTF PG DZOJDJTN DPE MJWFS BOE QPSU�

"OESF 7BMFOUF XIP IBT CFFO B TUFBEGBTU GSJFOE TVQQPSUFS BOE TPVOEJOH CPBSE GPS JEFBT�
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&WB /BVNBOO XIPTF JOėOJUF DVSJPTJUZ BOE WJCSBODF IBT CFFO B DPOTUBOU TPVSDF PG BXF BOE DPN�
GPSU�

.Z CSPUIFST JO UIF &OHFSU -BC� $MFNFOT 3JFHMFS BOE 5JN %VOO GPS UIFJS VOXBWFSJOH DPNNJU�
NFOU UP FNCBSL PO BEWFOUVSFT� %SBHP (VHHJBOB�/JMP GPS CFJOH BMXBZT QSFTFOU UP MJTUFO EBODF PS
TIBSF B NFBM� ,SJTUJBO )FSSFSB GPS HSVEHJOHMZ BQQSFDJBUJOH NZ IVNPS BOE TIBSJOH DPĎFF BOE JEFBT�

ĉF FOUJSF &OHFSU -BC� * DPVMEO�U IBWF XJTIFE GPS B MBC UIBU GFMU NPSF MJLF IPNF UIBO UIJT POF�
"EBN %PVHMBTT "CIJOBW (SBNB "MJY -BDPTUF "OESFX #PMUPO "SNJO #BIM $BSPMJOF 8FF %BWJE
)JMEFCSBOE %BWJE 4DIPQQJL &OUFMB /BLP )BMFI 'PUPXBU )BOOB ;XBLB )PMMZ .BSU[ ,VP�)VB
)VBOH +BSFE 8PSU[NBO +FTTJDB .JMMFS ,SJT 4FWFSJ 3PCFSU &WBO +PIOTPO .BY /JLJUDIFOLP BOE
0XFO 3BOEMFĨ�

4FBO)BSEZ GPS IBWJOH USVTUFENF BT BNFOUPS GPS IJT TFOJPS UIFTJT BOE IBWJOH QVU BT NVDI FĎPSU
BT FOUIVTJBTN JOUP UIF QSPDFTT� *U XBT B NPTU SFXBSEJOH FYQFSJFODF

* XPVME BMTP MJLF UP UIBOLNFNCFST PG UIF 4DIJFS -BC GPS IBWJOH BEPQUFENF BT BO IPOPSBSZNFN�
CFS PG UIFJS HSPVQ BOE WPMMFZCBMM UFBN� ĉBOL ZPV +BNJF(BHOPO "OEJ 1BVMJ 5FTTB.POUBHVF "EBN
$BSUF.FH/PSSJT 7BTTJMJT #JUTJLBT +FĎ'BSSFMM +VMJFO%VCSVMMF.FIEJ(PVEBS[J "MCFSU 1BO 4ISJTUJ
1BOEFZ "MZTPO 3BNJSF[ $POTUBODF 3JDIUFS BOE 4VNNFS ĉZNF�

* IBWF SFMJFE PO UFDIOJDBM TVQQPSU GSPN&E 4PVDZ %PVH 3JDIBSETPO 3FOBUF)FMMNJTT BOE$IVDL
#JMJLBT� ĉFZ BMM IBWF CFFO IBQQZ UP TQFOE UJNF BOE FĎPSU UP UFBDI NF BOE IBWF NBEF NZ XPSL
JOėOJUFMZ FBTJFS�

ĉF.$0USBJOJOHQSPHSBNBOE UIFQFPQMFXIPNBLF JU IBQQFO� $BUIFSJOF%VMBD.JLF-BXSFODF
1BĨZ 1FSF[ BOE 'BOVFM .VJOEJ�

.Z DMBTTNBUFT JO UIF .$0 QSPHSBN� 1IJM 4IJV &EEJF 8BOH (VP�-JBOH $IFX 1BUSJDL )TV
/JLLJ $PMMJOT BOE /JDL 8FJS� * IBWF MFBSOFE GSPN ZPV BOE MBVHIFE XJUI ZPV JO FRVBM NFBTVSF� *
XPVME QBSUJDVMBSMZ MJLF UP NFOUJPO 4BSB -FJNBO BOE &[HJ )BDJTVMFZNBO� 4BSB IBT CFFO B MPZBM BOE
EFWPUFE GSJFOE� *O &[HJ * GPVOE B LJOESFE TQJSJU XIPTF QBTTJPO JT B DPOUJOVPVT TPVSDF PG JOTQJSBUJPO�
ĉFZ CPUI IBWF UBLFO DBSF PG NF BOE FODPVSBHFE NF JO XBZT UIBU POMZ USVMZ HPPE GSJFOET DBO�

* XPVME BMTP MJLF UP BDLOPXMFEHF UIPTF QFPQMF XIP GSPN GBS BXBZ IBWF CFFO BO JOWBMVBCMF QSFT�
FODF UISPVHIPVU UIFTF ZFBST�
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ĉF UFBDIFST XIP JOTUJMMFE JO NF B TFOTF PG XPOEFS PG UIF XPSME XIP HVJEFE NF BT * USJFE UP ėOE
NZ WPDBUJPO BOEXIP FODPVSBHFENF FWFSZ TUFQ PG UIF XBZ� ĉBOL ZPV 1SJODJQBM 4VTBOB 1SJDF $BCS�
FSB %S� 3BZNPOE %BZ .T� 1BUSJDJB #FONFSHVJ BOE 4FÒPS )VNCFSUP -PQF[� .Z CFMPWFE /PSUI�
MBOET 4DIPPM� * DBSSZ A'SJFOETIJQ � 4FSWJDF� JO NZ IFBSU� *O UIJT TDIPPM * IBWF NBEF UIF TUSPOHFTU
GSJFOETIJQT * LOPX BOE XIJDI * IPME EFBSFTU� 7JSHJOJB 5FJKFJSP� PVS QBSBMMFM QBUIT IBWF NBEF IFS NZ
USVTUFE DPOėEBOUF BOE NZ SFGFSFODF QPJOU� 4IF QPTTFTTFT UIF SBSF BCJMJUZ UP DPNCJOF TUSFOHUI XJUI
LJOEOFTT� .BSJBOB (SÛOUIBM� IFS VOCPVOEFE MPZBMUZ BOE MPWF HJWFT NF HSFBU TUSFOHUI� 'MPSFODJB
&TDVEFSP� * IBWF HSFBUMZ CFOFėUFE GSPN IFS HSPVOEFEOFTT BOE IFS VOJRVF WJFX PG UIF XPSME� #FMFO
"ZBSSB� TIF JT QVSF KPZ BOE BĎFDUJPO IFS FOFSHZ JT JOGFDUJPVT� $POOJF #BMCPOJ� PVS CPOE JT UIBU PG
DIJMESFOXIP IBWF QSPNJTFE FBDI PUIFS MJGF�MPOH GSJFOETIJQ BOE JUT TUSFOHUI MJFT JO JUT JOOPDFODF BOE
USVUI�

3ZBO ,BCJS� )F IBT CFFO NZ HVJEF UISPVHI UIF EBSLFTU PG UJNFT� )F QVTIFT NF UP CF UIF CFTU
WFSTJPO PG NZ TFMG�

'JOBMMZ * XPVME MJLF UP UIBOL NZ GBNJMZ�
.Z TJCMJOHT (SJTFM BOE (FSNBO� 'SPN UFBDIJOH NF IPX UP SFBE UP NBLJOH TVSF * EJE NZ IPNF�

XPSL UIFZ QVU NF PO UIF QBUI UIBU MFE UP XIFSF * BN OPX� ĉFZ IBWF CFFO NZ SPMF NPEFMT NZ
DIFFSMFBEFST NZ HSFBUFTU TPVSDFT PG DPNGPSU BOE MPWF� 1JFSSJOP BOE .JDIÍMF XIP JO NBSSZJOH NZ
TJCMJOHT CFDBNF NZ TJCMJOHT BOE XIP IBWF BMXBZT TVQQPSUFE NF BOE PĎFSFE NF IFMQ BOE BEWJDF�
ĉF MJĨMF POFT� +BNFT $BUIFSJOF BOE 'MPSFODF� ĉFZ IBWF CSPVHIU JOFYQSFTTJCMF KPZ BOENFBOJOH UP
NZ MJGF� .Z EFBS QBSFOUT� XJUI UIFJS %/" UIFZ IBWF JOTUSVDUFE NZ QIZTJDBM DPNQPTJUJPO BOE XJUI
UIFJS UFBDIJOHT UIFZ IBWF JOTUSVDUFE NZ WBMVFT BOE JEFBMT� ĉFJS TUBST BSF NZ CFBDPOT�
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i)F UIBU XPVME TFSJPVTMZ TFU VQPO UIF TFBSDI PG USVUI PVHIU JO
UIF ėSTU QMBDF UP QSFQBSF IJT NJOE XJUI B MPWF PG JU� 'PS IF UIBU
MPWFT JU OPU XJMM OPU UBLF NVDI QBJOT UP HFU JU� OPS CF NVDI
DPODFSOFE XIFO IF NJTTFT JU�u

+PIO -PDLF

1
*OUSPEVČJPO

ǉ�ǉ .ŃŉĽŋĵŉĽŃł

ĉF CSBJO BOE JUT DSFBUJPOT 	QFSDFQUJPOT UIPVHIUT ESFBNT
 IBWF CFFO PG JOUFSFTU UP IVNBOT GPS B
WFSZ MPOH UJNF� )PXFWFS VOMJLF NPTU PUIFS PSHBOT JO UIF CPEZ XF TUJMM EP OPU IBWF B TBUJTGZJOH
VOJėFE VOEFSTUBOEJOH PG IPX JU XPSLT� 0OFNJHIU BSHVF UIBU UIJT JT CFDBVTF UIF CSBJO JT WBTUMZ NPSF
DPNQMFY� "EEJUJPOBMMZ JUT MBSHFMZ IPNPHFOFPVT TQPOHF�MJLF TUSVDUVSF EPFT OPU QSPWJEF HSFBU DMVFT
BCPVU JUT GVODUJPO� 5BLF UIF IFBSU BT B DPVOUFSFYBNQMF� B ǌ�DIBNCFSFE NVTDVMBS PSHBO ėMMFE XJUI
CMPPE BOE EJSFDUMZ DPOOFDUFE UP QJQF�MJLF WFTTFMT� #Z ǉǎǊǐ UIF &OHMJTI QIZTJDJBO 8JMMJBN )BSWFZ
IBE FTUBCMJTIFE UIBU UIF IFBSU�T SPMF XBT UP QSPQFM CMPPE UISPVHI UIF BSUFSJFT JO PSEFS UP JSSJHBUF UIF
CPEZ <)BSWFZ ǉǎǊǐ>� 5XP�IVOESFE ZFBST MBUFS UIF TDJFOUJėD DPNNVOJUZ TUJMM IBEOPU SFBDIFE B DPO�
TFOTVT SFHBSEJOH IPX JOGPSNBUJPO ĚPX PDDVSSFE XJUIJO UIF CSBJO� &WFOUVBMMZ IJTUPMPHJDBM TUVEJFT
QJPOFFSFECZ4BOUJBHP3BNÓOZ$BKBM VTJOH$BNJMMP(PMHJ�TNFUIPEPG TQBSTF MBCFMMJOH SFWFBMFE UIBU
UIF OFSWPVT TZTUFN MJLF BMM PUIFS TZTUFNT JO UIF CPEZ JT NBEF VQ PG DFMMT UIBU JO UIJT DBTF QPTTFTT
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TQFDJBMJ[FE TUSVDUVSFT UIBU BMMPX GPS JOGPSNBUJPO USBOTGFS CFUXFFO UIFN�
4JODF UIFO XF IBWF BĨBDLFE UIF QSPCMFN BU EJĎFSFOU MFWFMT PG BCTUSBDUJPO JO UIF IPQFT UIBU UIJT

QJFDFNFBM BQQSPBDI XJMM FOBCMF VT UP IBWF B DPNQMFUF QJDUVSF POF EBZ� &ĎPSUT IBWF SBOHFE GSPN UIF
DBUBMPHVJOH PG OFVSPOBM UZQFT BOE EFWFMPQNFOUBM EFTDSJQUJPOT PG UIF PSJHJOT PG OFSWPVT UJTTVF BMM UIF
XBZ UP NBUIFNBUJDBM NPEFMT PG JOGPSNBUJPO DPEJOH BOE EFDPEJOH CZ OFVSPOT� "U FBDI TUFQ PG UIF
XBZ UIFTF MJOFT PG JORVJSZ IBWF MFE VT UP QSPGPVOE JOTJHIUT BCPVU UIF OBUVSF PG CSBJOT BOE IBWF FWFO
BMMPXFE VT UP EFWFMPQ UIFSBQJFT UP SFMJFWF QTZDIJBUSJD EJTPSEFST�

ĉFSF JT POF QBSUJDVMBS BQQSPBDI UIBU * XPVME MJLF UP GPDVT PO� UIF TUVEZ PG CFIBWJPS� 6MUJNBUFMZ
UIFPVUQVU PG UIFCSBJO JT CFIBWJPS 	BOE UIFEFėOJUJPOPG CFIBWJPS IFSF JT MBSHF � UIPVHIUT BSF JODMVEFE
JO JU BT XFMM BT UIJOHT UIBU XF DBOOPU FBTJMZ TFF CVU BSF TUJMM SFHVMBUFE CZ UIF CSBJO MJLF BVUPOPNJD
GVODUJPOT
� *G XF USVMZ XBOU UP VOEFSTUBOE IPX UIF CSBJO XPSLT JU JT OFDFTTBSZ UP VOEFSTUBOEXIBU JU
EPFT� 0ODFXF IBWF B UIPSPVHI EFTDSJQUJPO PG B CFIBWJPS XF DBO UIFONPWF PO UPNFBTVSJOH BDUJWJUZ
JO UIF CSBJO JO PSEFS UP ėOE UIF OFVSPOT BOE DJSDVJUT UIBU TVTUBJO JU� ĉJT TUSBUFHZ IBT HJWFO VT TPNF
PG UIF NPTU GVOEBNFOUBM QSJODJQMFT JO OFVSPTDJFODF�

$POTJEFS UIF HJMM XJUIESBXBM SFĚFY PG UIF TFB TMVH"QMZTJB� /PSNBMMZ TFB TMVHT SFUSBDU UIFJS HJMMT JO
SFTQPOTF UP HFOUMF UPVDIFT UP UIFJS TJQIPO� 4VCTFRVFOU BOBUPNJDBM FYBNJOBUJPOT SFWFBMFE UIBU UIJT
TJNQMF SFĚFY JT NFEJBUFE CZ B TNBMM DJSDVJU PG TFOTPSZ OFVSPOT JO UIF TJQIPO UIBU TZOBQTF EJSFDUMZ
POUP NPUPS OFVSPOT JOOFSWBUJOH HJMM NVTDMFT� ĉJT JT BMSFBEZ BO FYBNQMF PG NBUDIJOH CFIBWJPS UP
JUT VOEFSMZJOH DJSDVJU� #VU UIF FYQFSJNFOUT CFDPNF FWFO NPSF JOUFSFTUJOH� *G B TMVH JT FYQPTFE UP B
OPYJPVT TUJNVMVT TVDI BT BO FMFDUSJD TIPDL BOE JT UIFO TUJNVMBUFEXJUI UIF TBNF UPVDI UP JUT TJQIPO
UIFO UIF HJMM SFUSBDUJPO CFDPNFT TJHOJėDBOUMZ BNQMJėFE <1JOTLFS FU BM� ǉǑǏǈ>� ĉF FOIBODFNFOU PG
UIF SFĚFY CZ B TJOHMF TIPDL MBTUT GPS NJOVUFT CVU JG TIPDLT BSF SFQFBUFEMZ QBJSFE XJUI TJQIPO TJNVMB�
UJPOT UIFO UIF FOIBODFNFOU PG UIF HJMM SFUSBDUJPO DBO MBTU GPS EBZT� ĉJT TJNQMF CFIBWJPSBM QBSBEJHN
IBT TJODF CFFO UIPSPVHIMZ FYBNJOFE UP EJTDPWFS UIF DJSDVJU BOE CJPDIFNJDBM NFDIBOJTNT UIBU HJWF
SJTF UP UIF DSFBUJPO BOENBJOUFOBODF PGNFNPSJFT <,VQGFSNBOO FU BM� ǉǑǏǈ$BTUFMMVDDJ FU BM� ǉǑǏǈ>�
'VOEBNFOUBMMZ JU JT UIF CBTJT GPS PVS DVSSFOU VOEFSTUBOEJOH PG NFNPSZ 	SFWJFXFE JO ,BOEFM FU BM�
<Ǌǈǉǌ>
�

4PNFUIJOH UIBU CFDPNFT BQQBSFOU GSPN UIJT FYBNQMF JT UIBU XF DBO MFBSO BCPVU UIF GVODUJPOJOH
PG OFVSPOT GSPN UIF NPTU VOFYQFDUFE PG PSHBOJTNT� )VNBOT CJSET DBUT SPEFOUT CFFT ĚJFT BOE
XPSNT IBWF CFFO SFDSVJUFE GPS UIJT UBTL � FBDI XJUI JUT PXO CFOFėUT BOE TIPSUDPNJOHT� *O SFDFOU
ZFBST UIF MBSWBM [FCSBėTI 	%BOJP SFSJP
 IBT FNFSHFE BT B XPSUIZ TVCKFDU PG TUVEZ HJWFO UXP DSVDJBM

Ǌ



BEWBOUBHFT� ǉ�JU IBT B EJWFSTF TFU PG SPCVTU CFIBWJPST BOE Ǌ� JUT CSBJO JT TNBMM BOE USBOTQBSFOUNBLJOH
JU BNFOBCMF UP FYQFSJNFOUBUJPO�

;FCSBėTI MBSWBF FOHBHF JO B WBSJFUZ PG CFIBWJPST UIBU BSF NPTUMZ JOOBUF BOE SFĚFYJWF CVU XIJDI
DBO JO TPNF DBTFT CF NPEVMBUFE CZ QSFWJPVT FYQFSJFODF� #FIBWJPST JODMVEF QSFEBUPS BWPJEBODF
QSFZ�DBQUVSF BOE GFFEJOH BT XFMM BT MPDPNPUPS BOE QPTUVSBM SFTQPOTFT UP WJTVBM PS WFTUJCVMBS NPUJPO
MJLF UIF PQUPNPUPS UIF PQUPLJOFUJD BOE UIF WFTUJCVMPPDVMBS SFĚFYFT <%VOO FU BM� ǊǈǉǎB (BIUBO
FU BM� ǊǈǈǍ #JBODP FU BM� Ǌǈǉǉ/BVNBOO FU BM� Ǌǈǉǎ 1PSUVHVFT FU BM� Ǌǈǉǌ #FDL FU BM� Ǌǈǈǌ #JBODP
FU BM� ǊǈǉǊ>� 'VSUIFSNPSF MBSWBF SFTQPOE UPNBOZ PUIFS TUJNVMJ TVDI BT UPVDI TPVOE UFNQFSBUVSF
PEPST XBUFS ĚPX BOE Q) 	SFWJFXFE JO 0SHFS BOE EF 1PMBWJFKB <ǊǈǉǏ>
� ĉJT NBLFT UIFN JEFBM TVC�
KFDUT GPS SFTFBSDI PO TFOTPSZ QSPDFTTJOH� ;FCSBėTI MBSWBF BMTP QSPEVDF NPWFNFOUT XJUI EJTUJODU
LJOFNBUJD GFBUVSFT UIBU EFQFOE PO UIFJS FOWJSPONFOU PS JOUFSOBM TUBUF UIFSFCZ NBLJOH UIFN HPPE
DBOEJEBUFT UP TUVEZ DJSDVJUT VOEFSMZJOH NPUPS�DPOUSPM BOE BDUJPO TFMFDUJPO <#VEJDL BOE 0�.BMMFZ
Ǌǈǈǈ #VSHFTT BOE (SBOBUP ǊǈǈǏ 5SJWFEJ BOE #PMMNBOO Ǌǈǉǋ>�

1FSIBQT UIF NPTU TUSJLJOH BEWBOUBHF PG XPSLJOH XJUI [FCSBėTI MBSWBF DPNFT GSPN UIFJS USBOTMV�
DFOU CPEJFT� ĉJT BMMPXT GPS UIF OPO�JOWBTJWF NFBTVSFNFOU BOE NBOJQVMBUJPO PG OFVSPOBM BDUJWJUZ
UISPVHIPVU UIF FOUJSF CSBJO BU TJOHMF�DFMM SFTPMVUJPO <"ISFOT FU BM� ǊǈǉǊ Ǌǈǉǋ>� "MM PG UIJT JT QPT�
TJCMF EVF UP UIF EFWFMPQNFOU PG OPWFM PQUJDBM NFUIPET XIJDI DBO CF JNQMFNFOUFE XJUI SFMBUJWF
FBTF EVF UP UIF HFOFUJD USBDUBCJMJUZ PG UIF BOJNBM� ĉF ėSTU JT UIF BEWFOU PG HFOFUJDBMMZ FODPEFE ĚV�
PSFTDFOU DBMDJVN JOEJDBUPST UIBU SFQPSU JODSFBTFT JO JOUSBDFMMVMBS DBMDJVN DPODFOUSBUJPO BT B QSPYZ
GPS OFVSPOBM BDUJWJUZ <5JBO FU BM� ǊǈǉǊ>� ĉF TFDPOE JT UIF EFWFMPQNFOU PG PQUPHFOFUJD UPPMT UIBU
DBO TFMFDUJWFMZ BDUJWBUF PS TJMFODF OFVSPOT WJB MJHIU QVMTFT <'FOOP FU BM� Ǌǈǉǉ %FM #FOF BOE 8ZBSU
ǊǈǉǊ>� 5BLFO UPHFUIFS JU CFDPNFT DMFBS UIBU UIF TUSFOHUI PG UIF MBSWBM [FCSBėTI BT BNPEFM PSHBOJTN
JO OFVSPTDJFODF BSJTFT GSPN UIF QPXFS UP TZTUFNBUJDBMMZ QSPCF UIF QBĨFSOT PG CSBJO BDUJWJUZ UIBU BSJTF
BT UIF BOJNBM FOHBHFT JO CFIBWJPS�

ĉF XPSL QSFTFOUFE JO UIJT UIFTJT JT BO BĨFNQU UP EP FYBDUMZ UIBU� *O $IBQUFS Ǌ XF EFTDSJCF B
CFIBWJPSBM BMHPSJUIN UIBU FOBCMFT MBSWBF UP VTF IZESPEZOBNJD JOGPSNBUJPO UP TXJN BHBJOTU UIF ĚPX�
*O$IBQUFS ǋ XF EFMWF JOUP UIF BOBUPNZ BOE GVODUJPO PG OFVSPOBM DJSDVJUT UIBUNPEVMBUF UIF BOJNBM�T
TFOTJUJWJUZ UP IZESPEZOBNJD DVFT QBSUJDVMBSMZ JO UIF DPOUFYU PG EJTUJOHVJTIJOH CFUXFFO FYUFSOBM BOE
TFMG�HFOFSBUFE TUJNVMJ�
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ǉ�Ǌ 4ĹłňŃŇŏ ňŏňŉĹŁň

#FIBWJPS DBO CF EFDPOTUSVDUFE BOE UIPVHIU PG BT B TFOTPSJNPUPS USBOTGPSNBUJPO XIFSFCZ BO PSHBO�
JTN FYUSBDUT SFMFWBOU JOGPSNBUJPO BCPVU JUT FOWJSPONFOU QSPDFTT JU UP JEFOUJGZ TBMJFOU GFBUVSFT BOE
UIFO TFMFDUT BO BQQSPQSJBUF SFTQPOTF OPSNBMMZ JO UIF GPSN PG B NPUPS PVUQVU 	'JH�ǉ�Ǌ�ǉ
� 8JUI UIJT
GSBNFXPSL JO NJOE JU JT QPTTJCMF UP FYQMPSF UIF OFVSPOBM BOE CJPDIFNJDBM NFDIBOJTNT UIBU BSF BU
QMBZ BU FWFSZ TJOHMF TUFQ PG UIF USBOTGPSNBUJPO� 8F XJMM CFHJO CZ FYBNJOJOH UIF QSJODJQBM GFBUVSFT PG
TFOTPSZ TZTUFNT BOE UIFJS SPMF JO CFIBWJPS�

ǉ�Ǌ�ǉ 4ĹłňŃŇŏ ńŇŃķĹňňĽłĻ

&YUSBDUJOH JOGPSNBUJPO BCPVU UIF FOWJSPONFOU SFRVJSFT ǉ� UIF EFUFDUJPO PG QIZTJDBM GFBUVSFT PG TBJE
FOWJSPONFOU 	TUJNVMVT EFUFDUJPO
 BOE Ǌ� FOFSHZ USBOTGPSNBUJPOT UIBU DPOWFSU TUJNVMJ JOUP FMFDUSP�
DIFNJDBM TJHOBMT UIBU OFSWF DFMMT DBO USBOTNJU 	TFOTPSZ USBOTEVDUJPO
� (JWFO UIF XFBMUI PG QIZTJ�
DBM GFBUVSFT JO UIF XPSME PSHBOJTNT IBWF EFWFMPQFE EJTUJODU TFOTPSZ NPEBMJUJFT UP EFUFDU TVCTFUT PG
UIFN� *O HFOFSBM EFUFDUBCMF UZQFT PG FOFSHJFT BSF CSPBEMZ DIBSBDUFSJ[FE BT FMFDUSPNBHOFUJD DIFNJ�
DBM NFDIBOJDBM BOE UIFSNBM <)VETQFUI FU BM� Ǌǈǉǋ>� 'PS JOTUBODF� WJTJPO JT UIF EFUFDUJPO PG QIP�
UPOT PMGBDUJPO UIF EFUFDUJPO PG WPMBUJMF DPNQPVOET BOE UPVDI UIF EFUFDUJPO PG QSFTTVSF PO UIF
TLJO�

ĉF FOUJSF QSPDFTT TUBSUT XJUI UIF BDUJWBUJPO PG NPMFDVMBS EFUFDUPST 	SFDFQUPST
 FYQSFTTFE JO TFO�
TPSZ DFMMT� 8IJMTU UIFNFDIBOJTNPG BDUJPOPG FBDI SFDFQUPS EFQFOETPO UIF TUJNVMVT UIFZ BSF BĨVOFE
UP UIFJS BDUJWBUJPO BMXBZT SFTVMUT JO UIF PQFOJOH PG JPO DIBOOFMT UIBU DIBOHF UIFNFNCSBOF QPUFOUJBM
PG TFOTPSZ OFVSPOT 	'JH�ǉ�Ǌ�ǉ CMVF
 � "T BO JMMVTUSBUJPO MFU VT DPOTJEFS NFDIBOP�SFDFQUPST UIBU SF�
TQPOE UP QIZTJDBM EJTUPSUJPOT PG UIF TLJO� 1SFTTVSF PO UIF TLJO IBT B EJSFDU JNQBDU PO UIFNFNCSBOFT
PG TFOTPSZ OFVSPOT UIBU JOOFSWBUF JU� "T UIF NFNCSBOFT ĚBĨFO BSF TRVFF[FE PS HFU PUIFSXJTF EF�
GPSNFE SFDFQUPST FNCFEEFE JO UIF NFNCSBOFT BSF DPSSFTQPOEJOHMZ UVHHFE BOE QVMMFE UP UIF QPJOU
XIFSF UIFJS TUSVDUVSFT BEPQU BO PQFO DPOGPSNBUJPO DPOWFSUJOH UIFN JOUP DIBOOFMT UISPVHI XIJDI
QPTJUJWF JPOT DBO ĚPX 	SFWJFXFE JO ,VOH <ǊǈǈǍ>
� *O UIFTF DBTFT UIFSF JT B TJHOJėDBOU SFMBUJPOTIJQ
CFUXFFO TUJNVMVT TUSFOHUI BOE UIFNBHOJUVEFPG UIFNFNCSBOFQPUFOUJBM JODSFBTF 	TFF.POUHPNFSZ
BOE #PE[OJDL <ǉǑǑǌ> GPS B SFWJFX
� ĉVT JOGPSNBUJPO BCPVU QSFTTVSF JOUFOTJUZ HFUT USBOTMBUFE JOUP
HSBEFE QPUFOUJBMT� ĉFTF SFDFQUPS QPUFOUJBMT DBO TVCTFRVFOUMZ FMJDJU WFTJDMF SFMFBTF GSPN TFOTPSZ
DFMMT SFTVMUJOH JO UIF FYDJUBUJPO PG UIFJS QPTU�TZOBQUJD QBSUOFST UP DPOUJOVF UIF SFMBZ PG JOGPSNBUJPO
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'JHVSF ǉ�Ǌ�ǉ� &ĎFSFODF DPQZ TJHOBMT CSJEHF UIF NPUPS BOE TFOTPSZ QBUIXBZT]4DIFNBUJD PG B TFOTPSJNPUPS DJSDVJU
DPNQSJTFE PG B TFOTPSZ 	CMVF
 BOENPUPS QBUIXBZ 	ZFMMPX
� &BDI QBUIXBZ JT PSHBOJ[FE IJFSBSDIJDBMMZ XIFSF IJHIFS UJFST
EFOPUF JODSFBTFE QSPDFTTJOH DPNQMFYJUZ BOE EJTUBODF GSPN UIF QFSJQIFSZ� "DSPTT UIF BOJNBM LJOHEPN FĎFSFODF DPQZ
TJHOBMT 	PSBOHF
 PS PUIFS UZQFT PG DPSPMMBSZ EJTDIBSHFT IBWF CFFO PCTFSWFE UP BSJTF GSPN BMNPTU BMM MFWFMT PG UIF NPUPS
QBUIXBZ BOE UBSHFU BOZ UJFS PG UIF TFOTPSZ QBUIXBZ� *O UIF MBSWBM [FCSBėTI DFOUSJGVHBM ėCFST PSJHJOBUJOH GSPN NPUPS
DFOUFST JO UIF CSBJO QSPKFDU BMPOH UIF MBUFSBM MJOF OFSWF UP UIF OFVSPNBTUT 	TFOTPSZ SFDFQUPST� OFVSPOT
� "EBQUFE GSPN
$SBQTF BOE 4PNNFS <Ǌǈǈǐ>�

UP UIF DFOUSBM OFSWPVT TZTUFN� 4JHOBMT BU UIFTF MBUFS TUBHFT BSF OP MPOHFS HSBEFE CVU BSF USBOTNJĨFE
UISPVHI BMM�PS�OPUIJOH BDUJPO QPUFOUJBMT XIJDI DBO FODPEF JOGPSNBUJPO UISPVHI UIFJS UJNJOH BOE
UIFJS GSFRVFODZ�

*O UIJT XBZ FOFSHZ JO UIF PVUTJEF XPSME DBO CF USBOTMBUFE JOUP TJHOBMT UIBU UIF OFSWPVT TZTUFN JT
BCMF UP QSPDFTT BOE UIBU BSF TVCTFRVFOUMZ VTFE UPNBLF TFOTF PG UIF FOWJSPONFOU UP HVJEF CFIBWJPSBM
SFTQPOTFT�

ǉ�Ǌ�Ǌ &ĺĺĹŇĹłķĹ ķŃńĽĹň

*O UIF QSFWJPVT TFDUJPO XF IBWF EJTDVTTFE IPXFWFOUT PDDVSSJOH JO BO BOJNBM�T FOWJSPONFOU DBO BDUJ�
WBUF JUT TFOTPSZ TZTUFNT� ĉJT GPSNPG FYUFSOBM BDUJWBUJPO JT UFSNFE FYBĎFSFODF� *OUFSFTUJOHMZ UIPVHI
TFOTPSZ TUJNVMBUJPO DBO BMTP CF HFOFSBUFE CZ BO BOJNBM�T PXO NPWFNFOU 	'JH�ǉ�Ǌ�ǉ
� ĉJT GPSN PG
SFBĎFSFOU TUJNVMBUJPO QPTFT B GVOEBNFOUBM TPVSDF PG BNCJHVJUZ GPS TFOTPSZ FODPEJOH <7PO )PMTU
ǉǑǍǌ>� "U UIF MFWFM PG TFOTPSZ SFDFQUPST JU JT QIZTJDBMMZ JNQPTTJCMF UP EJTDSJNJOBUF CFUXFFO FYUFSOBM
BOE TFMG�HFOFSBUFE JOQVUT� 3FDFQUPST HFU BDUJWBUFE XIFOFWFS SFMFWBOU TUJNVMJ JNQJOHF PO UIFN SF�
HBSEMFTT PG UIFJS TPVSDF� ĉJT QPTFT B DPOTJEFSBCMF DIBMMFOHF GPS BO BOJNBM XIJDI OFFET UP JEFOUJGZ
UIF TPVSDF PG TFOTPSZ TUJNVMBUJPO UP HVJEF BQQSPQSJBUF SFTQPOTFT� *O BEEJUJPO UP JOGPSNBUJPOBM BN�
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CJHVJUZ SFBĎFSFODF BMTP HFOFSBUFT TFOTJUJWJUZ DIBMMFOHFT� #FDBVTF NPWFNFOU DBO TUSPOHMZ ESJWF TFO�
TPSZ BDUJWJUZ JU NBZ NBTL FYUFSOBM JOQVUT UIBU PDDVS DPODVSSFOUMZ� 'VSUIFSNPSF JU DBO SFTVMU JO UIF
EFTFOTJUJ[BUJPO PG QSJNBSZ BĎFSFOUT MFBWJOH UIF BOJNBM VOSFTQPOTJWF UP TUJNVMJ GPMMPXJOHNPUJPO� *O
UFSNT PG JOGPSNBUJPO UIFPSZ UIF JOGPSNBUJPO DPOUFOU PG BOZ HJWFO TJHOBM JT SFEVDFE BT B GVODUJPO PG
IPXQSFEJDUBCMF JU JT� ĉFSFGPSF B DPNQMFUFMZ QSFEJDUBCMF TJHOBM TVDI BT B SFBĎFSFOU TUJNVMVT DPOWFZT
OP JOGPSNBUJPO <4IBOOPO ǉǑǋǐ>�

5P PWFSDPNF UIFTF QSPCMFNT PSHBOJTNT IBWF FWPMWFE EJĎFSFOUNFDIBOJTNT UIBU SFMZ PO UIF TBNF
CBTJD TUSBUFHZ� .PUPS�DPNNBOE DFOUFST QSPEVDF DPSPMMBSZ EJTDIBSHFT PS FĎFSFODF DPQZ TJHOBMT UP
JOGPSN UIF TFOTPSZ QBUIXBZ BCPVU JNQFOEJOH NPWFNFOUT <4QFSSZ ǉǑǍǈ>� &ĎFSFODF DPQJFT BSF B
TQFDJėD UZQF PG DPSPMMBSZ EJTDIBSHF XIFSFCZ BO FYBDU DPQZ PG UIFNPUPS DPNNBOE EFTUJOFE GPSNVT�
DMFT JT BMTP USBOTNJĨFE UP UIF TFOTPSZ QBUIXBZ 	'JH�ǉ�Ǌ�ǉ PSBOHF
� 0ODF SFDFJWFE UIF TFOTPSZ PSHBO
PS TFOTPSZ QSPDFTTJOH BSFB DBO OVMMJGZ PS PUIFSXJTF DPNQFOTBUF GPS UIF FYQFDUFE TFMG�HFOFSBUFE TUJN�
VMBUJPO 	'JH�ǉ�Ǌ�ǉ
� $PSPMMBSZ EJTDIBSHF NBZ SFTVMU JO SFĚFY�JOIJCJUJPO PS TFOTPSZ ėMUSBUJPO� 3FĚFY�
JOIJCJUJPO TVQQSFTTFT NBMBEBQUJWF USJHHFSJOH PG SFĚFYFT CZ SFBĎFSFODF� 4FOTPSZ ėMUSBUJPO PO UIF
PUIFS IBOE FOBCMFT PQUJNJ[BUJPO PG UIF JOGPSNBUJPO DPEJOH DBQBCJMJUJFT PG TFOTPSZ TZTUFNT� &YBN�
QMFT JODMVEF JODSFBTJOH UIF UISFTIPME GPS TFOTPSZ BDUJWBUJPO UP QSFWFOU EFTFOTJUJ[BUJPO CZ NPUJPO PS
MPXFSJOH UIF UISFTIPME EVSJOH TUBUJD SFDFQUJPO 	TFF $SBQTF BOE 4PNNFS <Ǌǈǈǐ>GPS SFWJFX
�

" DMBTTJDBM FYBNQMF JT HJWFO CZ UIF XPSL PG $VSUJT #FMM PO UIF FMFDUSJD ėTI (OBUIPOFNVT 1FUFSTJJ�
&MFDUSJD ėTI BSF TP DBMMFE CFDBVTF UIFZ FNJU FMFDUSJD PSHBO EJTDIBSHFT 	&0%T
 UIBU BSF VTFE GPS FMFD�
USPMPDBUJPO PS DPNNVOJDBUJPO <#FMM FU BM� ǉǑǏǎ>� ĉFTF ėTI BSF BMTP FOEPXFE XJUI FMFDUSPTFOTPSZ
PSHBOT UIBU EFUFDU UIF &0%T BOE FMFDUSJD ėFMET DSFBUFE CZ PUIFS ėTI UPHFUIFSXJUI PSHBOT UIBU EFUFDU
UIF EJTUPSUJPOT JO UIF FMFDUSJD ėFME PG UIFJS PXO 0&% DBVTFE CZ PCKFDUT JO UIF FOWJSPONFOU <4[BCP
BOE 'FTTBSE ǉǑǏǌ>� *O IJT FYQFSJNFOUT #FMM QBSBMZ[FE ėTI BOE SFDPSEFE DFMM BDUJWJUZ GSPN CPUI UIF
FMFDUSJD PSHBO BOE GSPN FMFDUSPTFOTPSZ CSBJO BSFBT <#FMM ǉǑǐǉ>� /PUF UIBU VOEFS QBSBMZTJT NPUPS
DPNNBOET SFBDI UIF FMFDUSJD PSHBO CVU EVF UPNVTDMF JOBDUJWBUJPO UIF PSHBO GBJMT UP FMJDJU BO FMFDUSJD
EJTDIBSHF� 6OEFS UIFTF DPOEJUJPOT #FMM TBX UIBU FMFDUSPTFOTPSZ DFMMT ėSFE TQPOUBOFPVTMZ XJUIPVU
BOZ QBĨFSO XJUI SFTQFDU UP UIF PDDVSSFODFT PG FMFDUSJD PSHBO EJTDIBSHFT� )F UIFO QSPDFFEFE UP QBJS
BO FYUFSOBM FMFDUSJDBM TUJNVMVT XIFOFWFS UIF FMFDUSJD PSHBOXBT BDUJWBUFE� *O UIJT DBTF FMFDUSPTFOTPSZ
OFVSPOTXFSF GPVOE UP TQJLF JO SFTQPOTF UP UIF DPNNBOE�MPDLFE FYUFSOBM TUJNVMVT� )PXFWFS XJUIJO
ǉǍ NJOVUFT UIJT QIFOPNFOPO EJTBQQFBSFE BOE TFOTPSZ OFVSPOT SFUVSOFE UP ėSJOH TQPOUBOFPVTMZ
BOE OP MPOHFS JO SFTQPOTF UP UIF DPNNBOE�MPDLFE TUJNVMVT� ĉFNPTU JOUFSFTUJOH FYQFSJNFOU DBNF
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OFYU� #FMM UIFO TUPQQFEEFMJWFSJOH UIF TUJNVMVT BěFS UIFNPUPS�DPNNBOE� ĉJT DFTTBUJPO PG BNPUPS�
MPDLFE TUJNVMVT SFWFBMFE UIBU UIF TQPOUBOFPVT EJTDIBSHF PG TFOTPSZ OFVSPOT XBT JOIJCJUFE JNNF�
EJBUFMZ GPMMPXJOH B NPUPS DPNNBOE� ĉJT CFBVUJGVM OFHBUJWF JNBHF PG UIF FYQFDUFE TUJNVMVT XBT
TJHOJėDBOU FWJEFODF GPS FĎFSFODF DPQZ TJHOBMT UIBU BDU UP TVCUSBDU TFMG�HFOFSBUFE TUJNVMBUJPO�

*U JT JNQPSUBOU UP OPUF IPXFWFS UIBU OPU BMM DFOUSJGVHBM QSPKFDUJPOT UP TFOTPSZ BSFBT HFOFSBUF
TVCUSBDUJWF DPSPMMBSZ EJTDIBSHFT� 4PNF BSF JOWPMWFE JO OFVSPQSPUFDUJWF NFDIBOJTNT UIBU SFEVDF
PS JOIJCJU SFTQPOTJWFOFTT UP WJPMFOU FYDJUBUJPO QSPUFDUJOH UIF TZTUFN GSPN FYDJUPUPYJDJUZ DBVTFE CZ
PWFSTUJNVMBUJPO <%BSSPX FU BM� ǊǈǈǏ>� 0UIFST IBWF CFFO MJOLFE UP MFBSOJOH PS DJSDVJU NPEVMBUJPO
EFQFOEFOU PO BSPVTBM TUBUFT <.BUTVUBOJ BOE :BNBNPUP Ǌǈǈǐ>�

)BWJOH EJTDVTTFE JO CSPBE UFSNT IPX UIF OFSWPVT TZTUFN FODPEFT TFOTPSZ TJHOBMT BOE UIF HFOFSBM
TUSBUFHJFT GPS EJTUJOHVJTIJOH CFUXFFO FYUFSOBM BOE TFMG�HFOFSBUFE TUJNVMJ XF XJMM UVSO PVS BĨFOUJPO
UP UIF TFOTPSZ DVFT UIBU BSF TJHOJėDBOU GPS BRVBUJD PSHBOJTNT TVDI BT UIF MBSWBM [FCSBėTI BOE UIFJS
FĎFDUT PO CFIBWJPS�

ǉ�ǋ 3ļĹŃŉĵŎĽň

8BUFS DVSSFOUT BSF BO JNQPSUBOU GFBUVSF PG UIF FDPMPHZ PG NPTU BRVBUJD PSHBOJTNT BOE IBWF CFFO B
ESJWJOH GPSDF GPS UIF FWPMVUJPOPG BXJEF WBSJFUZ PG CFIBWJPSBM SFTQPOTFT BDSPTT UIF BOJNBMXPSME� 0OF
QSPNJOFOU TVDICFIBWJPS JT UIBU PG SIFPUBYJT� BOVODPOEJUJPOFEPSJFOUJOH SFTQPOTF UPXBUFS DVSSFOUT
UIBU DBO CF FJUIFS JO UIF VQTUSFBN PS EPXOTUSFBN EJSFDUJPO <-ZPO ǉǑǈǌ>� *O GBDU PSJFOUJOH UP ĚVJET
JT B XJEFTQSFBE CFIBWJPSBM PVUQVU JO UIF BOJNBM LJOHEPN BOE UIFSF FYJTUT BO FRVJWBMFOU CFIBWJPS UP
SIFPUBYJT JO UIF BJS BOFNPUBYJT XIJDI JT QFSGPSNFE CZ CJSET BOE JOTFDUT <7JDLFST Ǌǈǈǈ>�

*O B XPSME UIBU JT DPOTUBOUMZ JO NPUJPO UIF CFOFėUT PG CFJOH BCMF UP NBJOUBJO CPEZ QPTJUJPO UP
HMPCBM DVSSFOU DIBOHFT BSF NBOZ <"SOPME ǉǑǏǌ>� 4XJNNJOH BHBJOTU DVSSFOUT FOBCMFT BOJNBMT UP
BWPJE CFJOHESBHHFECZ UIFN SFTVMUJOH JO UIF BCJMJUZ UP TUBZ JO QMBDF JO SFHJPOT UIBU BSF BMSFBEZ LOPXO�
.BOZ TQFDJFT JODMVEJOH TBMNPO BOE USPVU BSF GPVOE UP MJWF JO TQFDJėD BSFBT PG OBUVSBM SJWFST GPS DPO�
TJEFSBCMF QFSJPET PG UJNF <(FSLJOH ǉǑǍǑ>� ĉFTF AIPNF SBOHFT� BSF OPU POMZ BSFBT JO XIJDI UIF ėTI
XJMM TQFOE UIFNBKPSJUZ PG UIFJS UJNF CVU BSF BMTP BSFBT JO XIJDI UIF BOJNBMT XJMM FOHBHF JO EFGFOTJWF
UFSSJUPSJBM CFIBWJPS <,BMMFCFSH ǉǑǍǐ>� ĉF OFDFTTJUZ UP DPVOUFSBDU DVSSFOUT UIBU DBO SFNPWF BOJNBMT
GSPN UIFTF IPNF BSFBT CFDPNFT PCWJPVT GPS TVDI TQFDJFT�

)PXFWFS XBUFS DVSSFOUT BSF OPU FYDMVTJWFMZ B GPSDF UP ėHIU BHBJOTU� 4PNF PSHBOJTNT IBWF FWPMWFE
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UP JOUFSDFQU QSFZ UIBU JT ESJěJOH EPXOTUSFBN� 'PS FYBNQMF USPVU TUBZ JO QMBDF JO BSFBT PG MPX XBUFS
WFMPDJUZ 	DMPTF UP UIFCBOLTPSCFIJOE SPDLT
 UPNJOJNJ[F FOFSHZ FYQFOEJUVSFXIJMF SFNBJOJOHXJUIJO
TJHIU PG BSFBT PG IJHIFS XBUFS WFMPDJUJFT UIBU CSJOH UIF NPTU BNPVOU PG QSFZ <&WFSFTU BOE $IBQNBO
ǉǑǏǊ>� 'VSUIFSNPSF DVSSFOUT BMTP DBSSZ PEPST EPXOTUSFBN QSPEVDJOH PMGBDUPSZ DPSSJEPST UIBU DBO
CF OBWJHBUFE UP ėOE GPPE PS TFYVBM QBSUOFST <'SBFOLFM BOE (VOO ǉǑǎǉ>� 'JOBMMZ DVSSFOUT BSF TUSPOH
EJSFDUJPOBM GBDUPST GPS NJHSBUJOH BOJNBMT� ĉFZ DBO CF B TPVSDF PG FOFSHFUJD TBWJOHT GPS BOJNBMT UIBU
ESJě QBTTJWFMZ EPXOTUSFBN PS XJUI PQFO TFB DVSSFOUT <+POFT ǉǑǎǉ +POFT FU BM� ǉǑǏǑ "SOPME BOE
$PPL ǉǑǐǌ> � "OE UIFZ DBO BMTP QSPWJEF TUSPOH EJSFDUJPOBM DVFT GPS BEVMU ėTIXIP MJWF JO UIF TFB BOE
NVTU SFUVSO UP GSFTI XBUFS UP TQBXO <'VMUPO ǉǐǑǏ #PXNBO ǉǑǋǋ .FFL ǉǑǉǍ>�

8IJMF UIFSF JT HSFBU WBSJFUZ JO UIF SIFPUBDUJD CFIBWJPS BDSPTT BRVBUJD BOJNBMT [FCSBėTI FYIJCJU
QPTJUJWF SIFPUBYJT BMNPTU FYDMVTJWFMZ� ĉBU JT JO UIF QSFTFODF PG XBUFS DVSSFOUT [FCSBėTI XJMM PSJ�
FOU BOE TXJN BHBJOTU UIFN� *O UIF XJME [FCSBėTI IBWF CFFO GPVOE UP MJWF QSJNBSJMZ JO MPX BOE TUJMM
XBUFST PěFO DPOOFDUFE UP SJDF QBEEJFT <.D$MVSF FU BM� Ǌǈǈǎ>� *O UIF DBTFT XIFSF [FCSBėTI XFSF
GPVOE JO SVOOJOH DVSSFOUT UIFTF XFSF DIBSBDUFSJ[FE CZ MPX ĚPX SFHJNFT BOE UIF BOJNBMT XIFSF PG�
UFO GPVOE OFBS UIF CBOLT PS WFHFUBUJPO <&OHFT[FS FU BM� ǊǈǈǏ>� (JWFO UIBU [FCSBėTI EPO�U IBWF B
NJHSBUPSZ MJGF�DZDMF BOE UIBU UIFJS OBUVSBM IBCJUBU JT NPTUMZ TUJMM PS TMPX XBUFST IBWJOH UIF BCJMJUZ UP
PSJFOU BOE TXJN BHBJOTU XBUFS DVSSFOUT TFFNT MJLF BO BEFRVBUF CFIBWJPSBM SFTQPOTF TVJUFE GPS UIFJS
FOWJSPONFOU� #FDBVTF UIF GPDVT PG PVS XPSL JT UIF MBSWBM [FCSBėTI IFODFGPSUI EJTDVTTJPOT BCPVU
SIFPUBYJT XJMM CF MJNJUFE UP QPTJUJWF SIFPUBYJT�

ǉ�ǋ�ǉ 4ĹłňŃŇŏ ķŊĹň ĺŃŇ ŇļĹŃŉĵŎĽň

*G XF XJTI UP VOEFSTUBOE UIF OFVSPOBM VOEFSQJOOJOHT PG SIFPUBYJT BOE XF DPOTJEFS UIF CFIBWJPS B
TFOTPSJNPUPS USBOTGPSNBUJPO UIFO JU JT OFDFTTBSZ UP UIJOL BCPVU UIF TFU PG TFOTPSZ TUJNVMJ UIBU DPVME
CF VTFE UP USJHHFS BOENPEVMBUF JU� $VSSFOUT DBO EJSFDUMZ TUJNVMBUF ėTI WJB XBUFS EJTQMBDFNFOUT SFMB�
UJWF UP UIFJS CPEJFT PS JOEJSFDUMZ CZ WJTVBM UBDUJMF PS WFTUJCVMBS TUJNVMJ UIBU BSJTF GSPN UIF EJTQMBDF�
NFOU PG UIF CPEZ JO TQBDF� "U UIJT QPJOU JU JT XPSUI QPJOUJOH PVU UIBU NPUJPO JT B SFMBUJWF DPODFQU�
UIBU JT UIF NPUJPO PG BO PCKFDU DBO CF EFUFSNJOFE POMZ JO DPNQBSJTPO UP BOPUIFS PCKFDU� ĉJT JN�
QMJFT UIBU JO PSEFS UP EFUFDU NPUJPO JU JT OFDFTTBSZ UP IBWF BDDFTT UP FYUFSOBM GSBNFT PG SFGFSFODF PS
UP FYQFSJFODF DIBOHFT JO UIF WFMPDJUZ PG TVDI NPUJPO <(BMJMFJ ǉǑǍǋ>�

7JTJPO JT B TFOTPSZ NPEBMJUZ UIBU FBTJMZ FOBCMFT EFUFDUJPO PG FYUFSOBM GSBNFT PG SFGFSFODF� 'SPN

ǐ



UIF QPJOU PG WJFX PG B ėTI XIFO UIF ĚPX JT TUSPOH FOPVHI UP EJTQMBDF UIF BOJNBM EPXOTUSFBN UIF
ėTI QFSDFJWFT UIBU UIF XPSME BSPVOE JU 	TVDI BT UIF CBOLT PG UIF SJWFS PS UIF WFHFUBUJPO
 JT ESJěJOH
BXBZ� .PUJPO UIVT DBO CF JNNFEJBUFMZ EFUFDUFE� *OEFFE XIFO ėTI BSF QSFTFOUFE XJUI NPWJOH
XIPMF�ėFME WJTVBM TUJNVMJ UIFZ XJMM UVSO BOE TXJN JO UIF EJSFDUJPO PG QFSDFJWFE NPUJPO FWFO JO
UIF BCTFODF PG XBUFS DVSSFOUT <-ZPO ǉǑǈǌ>� ĉFTF SFTQPOTFT UP EJTQMBDFNFOU PG WJTVBM JNBHFT BSF
UFSNFE PQUPNPUPS SFTQPOTFT 	0.3
 BOE IBWF CFFO XJEFMZ VTFE UP TUVEZ WJTVPNPUPS QSPDFTTJOH JO
UIF CSBJO PG MBSWBM [FCSBėTI <$PSET ǉǑǊǊ"ISFOT FU BM� ǊǈǉǊ 1PSUVHVFT BOE&OHFSU Ǌǈǉǉ/BVNBOO
FU BM� Ǌǈǉǎ>� *O UIJT TDFOBSJP UP QFSGPSN SIFPUBYJT TVDDFTTGVMMZ UIF BOJNBM NVTU HFOFSBUF NPUPS
PVUQVUT UIBU BSF TVđDJFOU UP NBJOUBJO UIF JNBHF PG UIF FYUFSOBM XPSME BT TUBUJD BT QPTTJCMF <-ZPO
ǉǑǈǑ>� 8IJMF PQUJD ĚPX JT B TVđDJFOU TUJNVMVT UP USJHHFS SIFPUBDUJD CFIBWJPS JO NBOZ TQFDJFT JU JT
DFSUBJOMZ OPU OFDFTTBSZ� #MJOE DBWF�ėTI DBO QFSGPSN SIFPUBYJT BT XFMM BT TQFSN DFMMT BOE CBDUFSJB
<#BLFS BOE.POUHPNFSZ ǉǑǑǑ #SFUIFSUPO BOE -PSE 3PUTDIJME ǉǑǎǉ.JLJ BOE $MBQIBN Ǌǈǉǋ 'V
FU BM� ǊǈǉǊ>�

*O UIF BCTFODFPG MJHIU BOJNBMT DBOEFUFDU DVSSFOUT CZėOEJOH BEEJUJPOBM TPVSDFT PG FYUFSOBM GSBNFT
PG SFGFSFODF PS CZ CFJOH TFOTJUJWF UP DIBOHFT JO XBUFS TQFFE� #Z UPVDIJOH UIF CPĨPN PG UIF SJWFS
GPS FYBNQMF BOJNBMT DBO TFOTF JG UIFZ BSF CFJOH ESBHHFE XJUI SFTQFDU UP UIF NPSF TUBUJD SJWFS CFE�
&YQFSJNFOUBMMZ CMJOEFE 'VOEVMVT BOE NJOOPXT 	1IPYJOVT QIPYJOVT
 IBWF CFFO GPVOE UP TXJN JO
SBOEPN EJSFDUJPOT JO SFTQPOTF UP XBUFS ĚPX VOUJM UIFZ DPNF JOUP DPOUBDU XJUI UIF CPĨPN PG UIF
DIBNCFS PS UIF TUSFBN <-ZPO ǉǑǈǌ %JKLHSBBG ǉǑǎǋ>� *O UIFTF FYQFSJNFOUT FWFO CSJFG FODPVOUFST
XJUI UIF CPĨPNFMJDJUFE SIFPUBDUJD CFIBWJPS BOECJBTFE UIF MPDBMJ[BUJPOPG UIF BOJNBMT UP UIF CPĨPN�
$POTJTUFOU XJUI UIJT ėOEJOH JO UIF XJME TBMNPOJET LFFQ QPTJUJPO BU OJHIU CZ NPWJOH UP UIF CPĨPN
PS UP UIF CBOLT PG TUSFBNT� *O UIFTF MPDBUJPOT UIFZ IBWF B UBDUJMF QPJOU PG SFGFSFODF BT XFMM BT UIF
BEEFE CFOFėU PG FYQFSJFODJOH UIF MPXFTU ĚPX TQFFET EVF UP UIF CPVOEBSZ MBZFS <%BWJETPO ǉǑǌǑ
-JOESPUI ǉǑǍǎ 'BCSJDJVT BOE(VTUBGTPO ǉǑǍǍ>� "O FYUSFNF GPSN PG UBDUJMF BEBQUBUJPO JO ėTIFT UIBU
JOIBCJU UPSSFOUJBM NPVOUBJO TUSFBNT JT UIF EFWFMPQNFOU PG BEIFTJWF PSHBOT PO UIFJS WFOUSBM TVSGBDF
<)PSB ǉǑǊǊ>�

'JOBMMZ XF UVSO PVS BĨFOUJPO UP UIF EFUFDUJPO PG JOIPNPHFOFJUJFT JO UIF ĚVJE ĚPXBT TPVSDFT PG JO�
GPSNBUJPO BCPVU DVSSFOUT� $IBOHFT JO ĚPX WFMPDJUZ DBO CF FBTJMZ EFUFDUFE BT QFSJPET PG BDDFMFSBUJPO
XIJDI UIF WFTUJCVMBS TZTUFN JT FYRVJTJUFMZ BĨVOFE GPS� 'JTI BSF LOPXO UP SFTQPOE UP BOHVMBS BDDFMFS�
BUJPO CZ DPVOUFSBDUJOH SPUBUJPOT BCPVU BOZ PG UIF UISFF NBJO CPEZ BYFT <+POFT ǉǑǍǏ )PXMBOE BOE
)PXMBOE ǉǑǎǊ &ISMJDI BOE 4DIPQQJL ǊǈǉǏ>� ĉFTF LJOET PG SFTQPOTFT XIJDI BSF NFEJBUFE CZ UIF
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TFNJDJSDVMBS DBOBMT PG UIF PUJD MBCSZOUI EP OPU TFFN UP CF JOWPMWFE JO SIFPUBYJT <)PXMBOE ǉǑǏǉ
(SBZ ǉǑǋǏ>� 'VSUIFSNPSF BT PG ZFU FYQFSJNFOUFST IBWF GBJMFE UP ėOE ėTI UIBU SFTQPOE UP MJOFBS
BDDFMFSBUJPOT <-ÕXFOTUFJO ǉǑǋǊ (SBZ ǉǑǋǏ>�

4P GBS XF IBWF OPU DPOTJEFSFE UIBU XBUFS ĚPX JUTFMG DBO EJSFDUMZ TUJNVMBUF BO BOJNBM� ĉF QSFT�
FODF PG JOIPNPHFOFJUJFT UIBU HJWF SJTF UP XBUFS NPUJPO SFMBUJWF UP UIF ėTI�T CPEZ SFTVMU JO EJSFDU
TUJNVMBUJPO UIBU DBO HVJEF CFIBWJPS� )ZESPEZOBNJD DIBOHFT JO UIF JNNFEJBUF WJDJOJUZ PG B ėTI DBO
CF TFOTFE CZ UIF MBUFSBM MJOF TZTUFN B DPMMFDUJPO PG FYUFSOBM NFDIBOPTFOTPSZ PSHBOT 	BLJO UP TNBMM
XIJTLFST
 EJTUSJCVUFE BMPOH UIFJS CPEJFT� 8FXJMM FYBNJOF UIJT TFOTPSZNPEBMJUZ BU MFOHUI JO UIF OFYU
TFDUJPO� 'PS OPX JU JT TVđDJFOU UP NFOUJPO UIBU FYQFSJNFOUT PG GSFFMZ�TXJNNJOH.FOJEJB MBSWBF JO
XBUFS UVOOFMT IBWF TIPXO UIBU MPDBM XBUFS ĚPX DBO QSPWJEF FOPVHI GPSDF UP CFOE 	BOE BDUJWBUF
 UIF
NFDIBOPTFOTPSZ PSHBOT <$BIO BOE 4IBX ǉǑǎǍ>� ĉF SPMF PG UIF MBUFSBM MJOF JO HVJEJOH SIFPUBYJT
IPXFWFS JT DPOUFTUFE� *O TPNF TQFDJFT TVDI BT $IFJNBSSJDIUZT GPTUFSJ BOE 1BHPUIFOJB CPSDIHSFWJOLJ
QIZTJDBM BCMBUJPOPG UIF MBUFSBM MJOF SFTVMUT JO UIF FMJNJOBUJPOPG SIFPUBDUJD CFIBWJPS JO UIFEBSL <.POU�
HPNFSZ FU BM� ǉǑǑǏ>� $POWFSTFMZ TUVEJFT JO 'VOEVMVT IFUFSPDMJUVT BOE &QJOFQIFMVT TUSJBUVT TIPX UIBU
ėTI XJUI JOBDUJWBUFE MBUFSBM MJOFT BSF JOEJTUJOHVJTIBCMF GSPN XJME�UZQF TJCMJOHT <1BSLFS ǉǑǈǋ +PS�
EBO ǉǑǉǏ>� ĉF MBĨFS UXP FYQFSJNFOUT IPXFWFS BSF MJNJUFE CZ UIF GBDU UIBU UIFZ XFSF DPOEVDUFE
JO UIF MJHIU BOE UIFSFGPSF JOUSPEVDF PQUPNPUPS SFTQPOTFT BT DPOGPVOEJOH GBDUPST� 5P DPNQMFUFMZ
BWPJE UIJT QSPCMFN EJĎFSFOU HSPVQT IBWF UFTUFE UIF OFDFTTJUZ PG UIF MBUFSBM MJOF JO UIF SIFPUBDUJD
CFIBWJPS PG UIF .FYJDBO CMJOE DBWF�ėTI 	"TUZBOBY GBTDJBUVT
 XJUIPVU B DMFBS DPOTFOTVT <#BLFS BOE
.POUHPNFSZ ǉǑǑǑ ,VMQB FU BM� ǊǈǉǍ 7BO 5SVNQ BOE .D)FOSZ Ǌǈǉǋ>� *U JT QPTTJCMF UIBU UIF SPMF
PG UIF MBUFSBM MJOF JO SIFPUBYJT JT TQFDJFT�EFQFOEFOU� 8IJMF JU JT VOEFSTUPPE UIBU MBUFSBM�MJOFNFEJBUFE
SIFPUBYJT XPVME JOWPMWF UIF EFUFDUJPO PG DIBOHFT JO ĚPX WFMPDJUZ XJUIJO B TUSFBN UIFNFDIBOJTN CZ
XIJDI UIJT DPVME CF BDIJFWFE BOE UIF CFIBWJPSBM SFBDUJPOT UP DIBOHFT JO ĚPX WFMPDJUZ BSF DVSSFOUMZ
VOLOPXO� "TXFIBWF TFFO SIFPUBYJT JT B HSFBUMZ WBSJFE CFIBWJPS BDSPTT TQFDJFT� -BSWBM [FCSBėTI PVS
GPDVT PG TUVEZ IBWF CFFO TIPXO UP FOHBHF JO SIFPUBYJT CPUI JO UIF MJHIU BOE JO UIF EBSL <0MT[FXTLJ
FU BM� ǊǈǉǊ 0MJWF FU BM� Ǌǈǉǎ>� 'VSUIFSNPSF UIFZ MPTF UIF BCJMJUZ UP FĎFDUJWFMZ SIFPUBY JO UIF EBSL
XJUIPVU B GVODUJPOBM MBUFSBM MJOF <4VMJ FU BM� ǊǈǉǊ>� -JĨMF JT LOPXO BCPVU UIF OBWJHBUJPOBM BMHPSJUINT
UIBU HJWF SJTF UP SIFPUBYJT JO UIF EBSL BOE UIFTF XJMM CF FYQMPSFE BU MFOHUI JO $IBQUFS Ǌ�
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ǉ�ǌ 5ļĹ ŀĵŉĹŇĵŀ ŀĽłĹ

"T XF IBWF EJTDVTTFE ėTI BOE BNQIJCJBOT VTF DIBOHFT JO XBUFS EJTQMBDFNFOU BSPVOE UIFJS CPEJFT
UP TFOTF PCKFDUT JO UIFJS WJDJOJUZ BOE DVSSFOUT UIBU DPVME EJTQMBDF UIFN <%JKLHSBBG ǉǑǎǋ>� ĉF MBUFSBM
MJOF TZTUFN FOBCMFT EFUFDUJPO PG TVDI IZESPEZOBNJD TUJNVMJ BOE JT FOHBHFE EVSJOH CFIBWJPST TVDI BT
TDIPPMJOH QSFZ DBQUVSF QSFEBUPS BWPJEBODF BOE SIFPUBYJT <1BSUSJEHF BOE 1JUDIFS ǉǑǐǈ .D)FOSZ
FU BM� ǊǈǈǑ .POUHPNFSZ FU BM� ǉǑǑǏ ǊǈǈǊ 4VMJ FU BM� ǊǈǉǊ>� *O HFOFSBM JU JT UIPVHIU UP NFEJBUF
AUPVDI BU B EJTUBODF� BOE JU CFDPNFT QBSUJDVMBSMZ JNQPSUBOU JO DPOEJUJPOT PG UVSCJEJUZ PS MPX MVNJ�
OBODF XIFSF TJHIU DBOOPU CF VTFE FĎFDUJWFMZ <%JKLHSBBG ǉǑǎǋ>�

ĉF MBUFSBM MJOF JT DPNQSJTFE PG BSSBZT PG TFOTPSZ PSHBOT UIF OFVSPNBTUT EJTUSJCVUFE PO UIF IFBE
BOEBMPOH UIFCPEZ JOIJHIMZ TUFSFPUZQFE TQFDJFT�TQFDJėDQBĨFSOT 	'JH�ǉ�ǌ�ǉ
 <8FCC ǉǑǐǑB$PPNCT
FU BM� ǉǑǐǐ>� ĉF PSHBOT BSF GVSUIFS TVCEJWJEFE JOUP FYUFSOBM BOE DBOBM OFVSPNBTUT� &YUFSOBM OFV�
SPNBTUT BSF GPVOE JO UIF FQJEFSNJT BOE UIFJS BQJDBM TVSGBDFT QSPUSVEF GSPN UIF TLJO JOUP UIF JN�
NFEJBUF FYUFSOBM FOWJSPONFOU <4DIVM[F ǉǐǎǉ 8FCC ǉǑǐǑC>� ĉFZ DBO CF EJSFDUMZ TUJNVMBUFE CZ
XBUFS ĚPX SFMBUJWF UP UIF BOJNBM�T CPEZ BOE UIFJS BDUJWBUJPO DPSSFMBUFT XJUI UIF TUSFOHUI PG UIF ĚPX
<4DIVM[F ǉǐǏǈ ,SPFTF BOE 7BO /FĨFO ǉǑǐǑ>� $BOBM OFVSPNBTUT PO UIF PUIFS IBOE BSF GPVOE
CVSSPXFE VOEFS UIF TLJO PS CPOF JO ĚVJE�ėMMFE DBWJUJFT CFUXFFO UXP BEKBDFOU DBOBM QPSFT <-FZEJH
ǉǐǍǈ>� 4UJNVMBUJPO PG DBOBM OFVSPNBTUT PDDVST XIFO QSFTTVSF EJĎFSFODFT CFUXFFO BEKBDFOU QPSFT
HFOFSBUF DVSSFOUT JO UIF DBWJUJFT UIBU DPOOFDU UIFN� ĉFZ FTTFOUJBMMZ DPNQVUF UIF EFSJWBUJWF PG UIF
ĚPX PS QSFTTVSF ėFMET BMPOH UIF CPEZ� 0OMZ DBSUJMBHJOPVT BOE CPOZ ėTIFT QPTTFTT DBOBM OFVSPNBTUT
<$IBHOBVE BOE$PPNCT Ǌǈǉǋ>� ĉFTF BSF OPU QSFTFOU JO BNQIJCJBOT OPS JO ėTI MBSWBF TVDI BT BT UIF
[FCSBėTI MBSWBF <-BOOPP ǉǑǐǍ /PSUIDVĨ ǉǑǐǑ>� 'PS UIJT SFBTPO XF XJMM DPOUJOVF PVS EJTDVTTJPO
PG UIF MBUFSBM MJOF POMZ JO SFGFSFODF UP FYUFSOBM OFVSPNBTUT GPS UIF SFNBJOEFS PG UIJT XPSL�

8JUI SFTQFDU UP BOBUPNZ OFVSPNBTUT PO UIF IFBE GPSN UIF BOUFSJPS MBUFSBM MJOF 	"--
XIJMF UIPTF
PO UIF USVOL BOE UBJM GPSN UIF QPTUFSJPS MBUFSBM MJOF 	1--
 	'JH�ǉ�ǌ�ǉB
� *O UIF MBSWBM [FCSBėTI OFVSP�
NBTUT DPOUBJO B DPSF PG Ǌǈ UP ǋǈ EJSFDUJPO�TFMFDUJWFNFDIBOPTFOTPSZ IBJS DFMMT JOUFSDBMBUFEXJUI TVQ�
QPSU DFMMT BOE DPWFSFECZQSPUFDUJWFNBOUMF DFMMT 	'JH�ǉ�ǌ�ǉD(IZTFO BOE%BNCMZ�$IBVEJFSF <Ǌǈǈǌ>
.B BOE 3BJCMF <ǊǈǈǑ>
� ĉF DVQVMB B HFMBUJOVPVT TUSVDUVSF NBEF PG QSPUFJOT BOE QPMZTBDDIBSJEFT
FODBTFT UIF ėMBNFOUT HSBOUJOH UIFN TUJĎOFTT BOE QSPUFDUJPO <3JDIBSETPO FU BM� ǉǑǐǏ>� *OUFSFTUJOHMZ
DVQVMBF IBWF UIF BCJMJUZ UP SFQBJS VQPO JOKVSZ BOE BSF HSPXJOH DPOUJOVPVTMZ <7JTDIFS ǉǑǐǑ .VLBJ
BOE ,PCBZBTIJ ǉǑǑǍ>� 'VSUIFSNPSF HJWFO UIBU UIF IBJS CVOEMF DBO CF BCTUSBDUFE BT B MFWFS QJWPUJOH

ǉǉ



PO B GVMDSVN JU JT HFOFSBMMZ CFMJFWFE UIBU UIF QIZTJDBM QSPQFSUJFT PG UIF DVQVMB TVDI BT MFOHUI BOE
TUJĎOFTT EFUFSNJOF UIF TFOTJUJWJUZ PG FBDI IBJS DFMM <7BO 5SVNQ BOE .D)FOSZ Ǌǈǈǐ>�

ǉ�ǌ�ǉ %ĹŋĹŀŃńŁĹłŉ

%FWFMPQNFOUBM TUVEJFT PG UIF MBUFSBM MJOF PG [FCSBėTI IBWF BMNPTU FYDMVTJWFMZ CFFO DPOEVDUFE XJUI
B GPDVT PO UIF QPTUFSJPS MBUFSBM MJOF 	1--
� ĉF 1-- PSJHJOBUFT BT B QMBDPEF QPTUFSJPS UP UIF PUJD
WFTJDMF <,JNNFM FU BM� ǉǑǑǍ>� #Z ǉǐ�Ǌǈ IPVST QPTU�GFSUJMJ[BUJPO UIF QMBDPEF EFMBNJOBUFT JOUP UXP
DPNQPOFOUT� ĉF ėSTU JT B TNBMM DPNQBSUNFOU PG BCPVU Ǌǈ DFMMT UIBU EJĎFSFOUJBUFT JOUP UIF TFOTPSZ
OFVSPOT PG UIF 1-- HBOHMJPO UIBU XJMM FWFOUVBMMZ SFDFJWF JOGPSNBUJPO GSPN IBJS DFMMT JO UIF QFSJQI�
FSZ BOE USBOTNJU JU UP UIF CSBJO <.FUDBMGF ǉǑǐǍ>� ĉF TFDPOE DPNQBSUNFOU UIF 1-- QSJNPSEJVN
QSJN* DPOUBJOT BCPVU ǉǈǈ DFMMT BOE NJHSBUFT BMPOH UIF IPSJ[POUBM NZPTFQUVN UPXBSET UIF FOE PG
UIF UBJM� "T JU NJHSBUFT UIF QSJNPSEJVN EFQPTJUT DMVTUFST PG JNNBUVSF DFMMT UIBU EFWFMPQ JOUP JOEJ�
WJEVBM OFVSPNBTUT XJUIJO IPVST <(PNQFM FU BM� Ǌǈǈǉ>� 0ODF JU SFBDIFT UIF FOE PG UIF UBJM QSJN*
GPSNT UISFF DIBSBDUFSJTUJD UFSNJOBM OFVSPNBTUT UIBU MJF JO DMPTF QSPYJNJUZ UP FBDI PUIFS� "U BSPVOE
UIF TBNF UJNF B TFDPOE QSJNPSEJVN FNFSHFT BOE EJWJEFT UP GPSN QSJN** XIJDI NJHSBUFT UPXBSET
UIF UBJM GPMMPXJOH QSJN * BOE QSJN%XIJDI QJPOFFST UIF EPSTBM DPNQPOFOU PG UIF 1-- <4BQÍEF FU BM�
ǊǈǈǊ 4BSSB[JO FU BM� Ǌǈǉǈ>� "T UIF QSJNPSEJBNJHSBUF UIFZ BSF GPMMPXFE CZ BYPOT GSPN UIF 1-- HBO�
HMJPO BOE CZ HMJBM DFMMT UIBUNZFMJOBUF UIF 1-- OFSWF <.FUDBMGF ǉǑǐǍ (JMNPVS FU BM� Ǌǈǈǌ #SÕTBNMF
BOE )BMQFSO ǊǈǈǊ>�

8IJMF UIF BOJNBM DPOUJOVFT UP HSPX JOUP JUT KVWFOJMF BOE BEVMU GPSNT BEEJUJPOBM OFVSPNBTUT BSF
EFQPTJUFE� 'VSUIFSNPSF UIF PSJHJOBM MJOFT EFSJWFE GSPN QSJN* ** BOE % NJHSBUF WFOUSBMMZ BOE OFX
MJOFT GPSN UP PDDVQZ UIF PSJHJOBM QPTJUJPOT </VÒF[ FU BM� ǊǈǈǑ )BFIOFM FU BM� ǊǈǉǊ>� 'JOBMMZ JOEJ�
WJEVBM OFVSPNBTUT BNQMJGZ UP GPSN FMPOHBUFE DMVTUFST PG OFX OFVSPNBTUT UFSNFE TUJUDIFT� 4UJUDIFT
DPOUJOVF UP HSPX UISPVHIPVU UIF BOJNBM�T MJGFUJNF FOTVSJOH UIBU UIF MBUFSBM MJOF TZTUFN DPOTJTUFOUMZ
DPWFST UIF FOUJSF MFOHUI PG UIF BOJNBM�T CPEZ� *OUFSFTUJOHMZ VQPO JOKVSZ SFHFOFSBUJPO PG CPUI UIF
OFVSPNBTUT BOE UIF MBUFSBM MJOF OFSWF PDDVST FWFO EVSJOH BEVMUIPPE XIJDI IBT NBEF UIF MBUFSBM MJOF
TZTUFN B EFFQMZ TUVEJFE TVCKFDU JO UIF ėFME PG SFHFOFSBUJPO 	SFWJFXFE JO $PđO FU BM� <Ǌǈǉǋ>
�

ǉǊ



'JHVSF ǉ�ǌ�ǉ� "OBUPNZ PG UIF MBUFSBM MJOF TZTUFN PG [FCSBėTI MBSWBF] B� 4JEF WJFX PG B Ǐ EBZT QPTU�GFSUJMJ[BUJPO 	EQG

)HOǋǑ% USBOTHFOJD MBSWBF FYQSFTTJOH('1 JO QSJNBSZ TFOTPSZ OFVSPOT 	HSFFO
 JO XIJDI IBJS DFMMT IBWF CFFO TUBJOFE VT�
JOH UIF WJUBM EZF%J"41<1VKPM�.BSUÎ FU BM� ǊǈǉǊ 4DIVTUFS BOE(IZTFO Ǌǈǉǋ>� "SSPX� BOUFSJPS--HBOHMJPO� "SSPXIFBE�
QPTUFSJPS -- HBOHMJPO� 8IJUF CPY� FYBNQMF OFVSPNBTU TDIFNBUJ[FE JO D� 4DBMF CBS� ǈ�Ǎ NN� C� %JBHSBN TIPXJOH UIF
NBKPS DPNQPOFOUT PG UIF -- DJSDVJU� 1FSJQIFSBM TFOTPSZ PSHBOT OFVSPNBTUT 	CMBDL
 BSF BDUJWBUFE CZ NFDIBOPTFOTPSZ
TUJNVMJ� 6QPO OFVSPNBTU BDUJWBUJPO TJHOBMT BSF USBOTNJĨFE UP QSJNBSZ TFOTPSZ OFVSPOT�BĎFSFOUT XIPTF DFMM CPEJFT SF�
TJEF JO UIF 1PTUFSJPS -BUFSBM -JOF HBOHMJPO 	1--H MJHIU�CMVF
 BOEXIPTF BYPOBM QSPKFDUJPOT FYUFOE UP UIF IJOECSBJO BOE
NJHIUNBLF DPOOFDUJPOTXJUI UIF.BVUIOFS DFMM 	.�DFMM EBSL CMVF
� %FTDFOEJOH JOQVUT PSJHJOBUF GSPN UIF%JFODFQIBMJD
&ĎFSFOUT UP UIF -BUFSBM -JOF 	%&-- PSBOHF
 BOE GSPN UIF SPTUSBM BOE DBVEBM 0DUBWPNFEJBM &ĎFSFOU /VDMFJ 	S�D0&/
SFE
� D�4DIFNBUJD PG B OFVSPNBTU� /FVSPNBTUT BSF DPNQSJTFE PG IBJS DFMMT 	)$ ZFMMPX
 UIBU FYUFOE IBJS CVOEMFT JOUP
UIF FYUFSJPS FOWJSPONFOU BOE DBO CF EFĚFDUFE CZ IZESPEZOBNJD TUJNVMJ� )BJS CVOEMFT BSF QSPUFDUFE CZ B DVQVMB NBEF
VQ PG QSPUFJOT BOE QPMZTBDDIBSJEFT� "EEJUJPOBMMZ OFVSPNBTUT DPOUBJO TVQQPSU BOENBOUMF DFMMT 	QJOL
� 4FOTPSZ OFVSPOT
JOOFSWBUF IBJS DFMMT PG B TJOHMF QPMBSJUZ 	BĎFSFOUT WJPMFU BOE CMVF
 BOE USBOTNJU JOGPSNBUJPO GSPN UIF QFSJQIFSZ UP UIF
CSBJO� &ĎFSFOU OFVSPOT 	NBHFOUB
 QSPWJEF EFTDFOEJOH JOQVUT BOE DBO JOOFSWBUF IBJS DFMMT PG NVMUJQMF QPMBSJUJFT� *NBHF
JOTQJSFE CZ (IZTFO BOE %BNCMZ�$IBVEJFSF <Ǌǈǈǌ>�
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"łĵŉŃŁŏ � .ŃŇńļŃŀŃĻŏ

)BJS DFMMT BSF OPU POMZ UIF NBJO DPNQPOFOUT PG OFVSPNBTUT CVU BMTP NBLF VQ UIF JOOFS FBS BOE BSF
LFZNFEJBUPST PG UIF TFOTF PG IFBSJOH BOE CBMBODF JO WFSUFCSBUFT 	TFF 'FĨJQMBDF BOE)BDLOFZ <Ǌǈǈǎ>
GPS SFWJFX
� *O GBDU PVS JEFBT BCPVU UIF iDBOPOJDBM IBJSu DFMM BSF B DPNQPTJUF PG SFTVMUT PCUBJOFE JO
UIF MBUFSBM MJOF PG WBSJPVT BRVBUJD TQFDJFT JO BEEJUJPO UP UIF JOOFS FBS PG ėTIFT BNQIJCJBOT BOE SP�
EFOUT� 8IJMF UIF VMUSBTUSVDUVSBM EFUBJMTNJHIU WBSZ CFUXFFO UIFTF EJĎFSFOU PSHBOT BOE BDSPTT TQFDJFT
UIF HFOFSBM DIBSBDUFSJTUJDT BSF NBJOUBJOFE� *O BMM DBTFT UIFTF IJHIMZ�TQFDJBMJ[FE DFMMT USBOTEVDF NF�
DIBOJDBM GPSDF 	HFOFSBUFE CZ TPVOE PS NPWJOH ĚVJET
 JOUP FMFDUSPDIFNJDBM TJHOBMT� ĉJT JT QSJNBSJMZ
BDIJFWFE CZNFBOT PG UIFJS BQJDBM iIBJSTu MPOH ėMBNFOUT UIBU QSPUSVEF PVU PG UIF DFMM JOUP JUT JNNFEJ�
BUF FOWJSPONFOU 	'JH�ǉ�ǌ�ǉD
� %FĚFDUJPOT PG UIF IBJS CVOEMFT PQFO DBUJPO�QFSNFBCMF DIBOOFMT SF�
TVMUJOH JO SFDFQUPS QPUFOUJBMT UIBU DBO MFBE UP WFTJDMF SFMFBTF GSPN UIF DFMM�T CBTBM TVSGBDF <$PSFZ BOE
)VETQFUI ǉǑǏǑ>� *NQPSUBOUMZ IBJS DFMMT BSF EJSFDUJPOBMMZ TFOTJUJWF XIJDI NFBOT UIBU UIFZ CFDPNF
NBYJNBMMZ EFQPMBSJ[FE XIFO TUJNVMBUFE JO B QSFGFSSFE EJSFDUJPO <)VETQFUI BOE $PSFZ ǉǑǏǏ>� 'VS�
UIFSNPSF UIFZ CFDPNF IZQFSQPMBSJ[FE 	JOIJCJUFE
 XIFO TUJNVMBUFE BHBJOTU UIF QSFGFSSFE EJSFDUJPO�
*O HFOFSBM UIF NBHOJUVEF PG UIF FMFDUSJDBM SFTQPOTF JT HSBEFE XJUI SFTQFDU UP UIFNBHOJUVEF BOE OPU
XJUI UIF WFMPDJUZ PG EFĚFDUJPO <'MPDL ǉǑǎǍ>� 4UJNVMJ UIBU BSF OPU BMJHOFE UP UIF IBJS DFMM QSFGFSSFE
BYJT TUJMM FMJDJU FMFDUSJDBM SFTQPOTFT BMCFJU PG MPXFS NBHOJUVEF UIBU UIPTF QSPEVDFE CZ TUJNVMJ BMPOH
UIF QSFGFSSFE BYJT <4IPUXFMM FU BM� ǉǑǐǉ>� $POTFRVFOUMZ PCMJRVF TUJNVMJ DBOOPU CF EJTUJOHVJTIFE
GSPN MPXFS JOUFOTJUZ TUJNVMJ JO UIF QSFGFSSFE BYJT� ĉFSFGPSF VOBNCJHVPVT EJSFDUJPOBM JOGPSNBUJPO
FNFSHFT OPU CZ WJSUVF PG TJOHMF SFDFQUPST CVU SBUIFS XIFO UIF PVUQVU PG UXP IBJS DFMMT XJUI QFSQFO�
EJDVMBS PSJFOUBUJPOT BSF DPNQBSFE�

%JSFDUJPOBM QSFGFSFODF JT EFUFSNJOFE CZ UIF NPSQIPMPHZ PG UIF IBJS CVOEMF JUTFMG� *O UIF MBUFSBM
MJOF FBDI CVOEMF JT NBEF VQ PG ǋǈ�ǉǈǈ BDUJO�SJDI TUFSFPDJMJB BSSBOHFE JO B IFYBHPOBM QBĨFSO CFIJOE
B TJOHMF LJOPDJMJVN BOE DPOOFDUFE UP FBDI PUIFS WJB UJQ�MJOLT <,JOEU FU BM� ǊǈǉǊ 1JDLMFT FU BM� ǉǑǐǌ>�
8JUIJO B CVOEMF UIF MFOHUI PG UIF TUFSFPDJMJB JODSFBTFT JO B iTUBJS�DBTFu GBTIJPO UPXBSET UIF LJOPDJM�
JVN� ĉF BSSBOHFNFOU JT TP BFTUIFUJDBMMZ TUSJLJOH UIBU JU XBT SFQPSUFE CZ MJHIU�NJDSPTDPQJTUT BT FBSMZ
BT UIF ǉǐǈǈT <3FU[JVT ǉǐǐǌ>� *U JT UIJT TUSVDUVSBM BTZNNFUSZ UIBU DPOGFST EJSFDUJPO TFMFDUJWJUZ UP UIF
IBJS DFMM� GPSDFT UIBU EFĚFDU UIF CVOEMF UPXBSET UIF LJOPDJMJVN CFDPNF FYDJUBUPSZ CZ TUSFUDIJOH UIF
UJQ�MJOLT BOE QSPWJEJOH UIF GPSDF OFDFTTBSZ UP PQFO UIF NFDIBOPTFOTPSZ DIBOOFMT <1JDLMFT FU BM�
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ǉǑǐǌ ,JOEU FU BM� ǊǈǉǊ>� $POWFSTFMZ EFĚFDUJPOT BXBZ GSPN UIF LJOPDJMJVN BMMFWJBUF UFOTJPO BOE
SFTVMU JO IZQFS�QPMBSJ[BUJPO� ĉFSF FYJTUT BO JOUFSFTUJOH OPO�MJOFBSJUZ JO TUJNVMVT DPEJOH XIFSFCZ
EFĚFDUJPOT JO UIF QSFGFSSFE EJSFDUJPO FMJDJU 	FYDJUBUPSZ
 DVSSFOUT UIBU BSF MBSHFS JO NBHOJUVEF UIBU
UIF 	JOIJCJUPSZ
 DVSSFOUT DBVTFE CZ FRVBM EFĚFDUJPOT JO UIF OPO�QSFGFSSFE PSJFOUBUJPO <'MPDL BOE
8FSTÅMM ǉǑǎǊ>�

'VSUIFS EJSFDUJPOBM PSHBOJ[BUJPO JT JNQPTFE BU UIF BOBUPNJDBM MFWFM HJWFO UIBU OFVSPNBTU IBJS DFMMT
BSF OPU QPTJUJPOFE JO SBOEPN EJSFDUJPOT� 3BUIFS FBDI OFVSPNBTU DPOUBJOT POMZ UXP QPQVMBUJPOT
PG IBJS DFMMT PG PQQPTJOH QPMBSJUJFT BMPOH FJUIFS UIF SPTUSP�DBVEBM PS EPSTP�WFOUSBM BYJT PG UIF ėTI
<'MPDL BOE 8FSTÅMM ǉǑǎǊ>� *O [FCSBėTI IFBE OFVSPNBTUT BSF CFMJFWFE UP CF PG UIF EPSTP�WFOUSBM
LJOE� ĉF UBJM PO UIF PUIFS IBOE DPOUBJOT CPUI UZQFT CVU QSFGFSFODF GPS UIF SPTUSP�DBVEBM BYJT JT
NPSFQSFWBMFOU(IZTFO BOE%BNCMZ�$IBVEJÍSF <ǊǈǈǏ>� %JSFDUJPOBM QSFGFSFODF JT FTUBCMJTIFEEVSJOH
EFWFMPQNFOU XIFSF OFVSPNBTUT UIBU BSJTF GSPN UIF ėSTU QSJNPSEJVNBSF BMXBZT SPTUSP�DBVEBM XIJMF
UIPTF UIBU BSJTF GSPN UIF TFDPOEQSJNPSEJVNBSF FYDMVTJWFMZ EPSTP�DBVEBM <-ÓQF[�4DIJFS FU BM� Ǌǈǈǌ
4BSSB[JO FU BM� Ǌǈǉǈ>�

5ļĹ ĵĺĺĹŇĹłŉ ńĵŉļŌĵŏ

"DPOTJEFSBCMF CPEZ PGXPSL IBT USBDFE IPXNFDIBOPTFOTPSZ JOGPSNBUJPO ĚPXT GSPN UIF QFSJQIFSBM
OFVSPNBTUT UISPVHI EJĎFSFOU SFHJPOT JO UIF CSBJO PG FMBTNPCSBODIT CPOZ ėTI BOE BNQIJCJBOT 	TFF
8VMMJNBOO BOE (SPUIF <Ǌǈǉǋ> GPS SFWJFX
� 8IJMF JO HFOFSBM UFSNT DFOUSBM QSPDFTTJOH TFFNT UP CF
DPOTFSWFE UIFSF BSF DPOTJEFSBCMF EJĎFSFODFT CFUXFFO TQFDJFT� 'PS UIJT SFBTPO * XJMM FYBNJOF XPSL
EPOF FYDMVTJWFMZ JO UIF MBSWBM [FCSBėTI JO UIJT TFDUJPO�

"T B DPOTFRVFODF PG EFĚFDUJPO JO UIF BQQSPQSJBUF EJSFDUJPO IBJS DFMMT SFMFBTF HMVUBNBUF BU TQF�
DJBMJ[FE SJCCPO�TZOBQTFT JO DMPTF BQQPTJUJPO UP UIF UFSNJOBMT PG CJQPMBS BĎFSFOU OFVSPOT <0CIPM[FS
FU BM� Ǌǈǈǐ>� ĉF DFMM CPEJFT PG UIFTF BĎFSFOU 	PS QSJNBSZ TFOTPSZ
 OFVSPOT BSF MPDBUFE JO TNBMM DSB�
OJBM HBOHMJB 	'JH�ǉ�ǌ�ǉB
� /FVSPOT UIBU JOOFSWBUF IFBE OFVSPNBTUT BSF MPDBUFE JO UIF "-- HBOHMJPO
GPVOE QPTUFSJPS UP UIF FZFT� /FVSPOT UIBU JOOFSWBUF UBJM BOE EPSTBM OFVSPNBTUT BSF MPDBUFE JO UIF
1-- HBOHMJPO QPTUFSJPS UP UIF FBST <$PSFZ BOE )VETQFUI ǉǑǏǑ ,FFO BOE )VETQFUI Ǌǈǈǎ 3BJCMF
BOE ,SVTF Ǌǈǈǈ>� 4JOHMF BĎFSFOU OFVSPOT NBZ JOOFSWBUF NPSF UIBO POF OFVSPNBTU CVU UIFZ DPO�
OFDU FYDMVTJWFMZ UP IBJS DFMMT PG UIF TBNF QPMBSJUZ 	'JH�ǉ�ǌ�ǉD /BHJFM FU BM� <Ǌǈǈǐ> 'BVDIFSSF FU BM�
<ǊǈǈǑ>
� *NQPSUBOUMZ BĎFSFOU OFVSPOT EP OPU DSPTT UIF NJEMJOF BOE POMZ DPMMFDU JOGPSNBUJPO GSPN
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IBJS DFMMT PO UIF JQTJMBUFSBM TJEF XJUI SFTQFDU UP UIFJS TPNBT HJWJOH SJTF UP B NJSSPS�TZNNFUSJD DJSDVJU
UISPVHI UIF ėTI�T NJEMJOF�

1IZTJPMPHJDBM SFTQPOTFT PG QSJNBSZ TFOTPSZ OFVSPOT BSF QIBTF�MPDLFE UP EFĚFDUJPOT PG UIF IBJS
DFMMT UIFZ JOOFSWBUF <5SBQBOJ FU BM� ǊǈǈǑ )BFIOFM FU BM� ǊǈǉǊ>� "U SFTU TFOTPSZ OFVSPOT EJTQMBZ
TUPDIBTUJD TQPOUBOFPVT BDUJWJUZ BWFSBHJOH ǎ�ǍTQJLFT�TFD HFOFSBUFE CZ UIF CBTBM TQPOUBOFPVT FYDJ�
UBUPSZ USBOTNJTTJPO PG IBJS DFMMT <5SBQBOJ FU BM� ǊǈǈǑ 5SBQBOJ BOE /JDPMTPO Ǌǈǉǉ>� 4QPOUBOFPVT
TQJLJOH JO TFOTPSZ OFVSPOT JT UIPVHIU UP CF DSJUJDBM GPS JOGPSNBUJPO DPEJOH <%PVHMBTT FU BM� ǉǑǑǋ>�
#Z IBWJOH BO FMFWBUFE SFTUJOH TUBUF OFVSPOT IBWF B HSFBUFS EZOBNJD SBOHF XJUI XIJDI UP DPEF GPS
CPUI JODSFBTFT BOE EFDSFBTFT PG UIFJS JOQVUT� ĉJT JT QBSUJDVMBSMZ SFMFWBOU GPS MBUFSBM MJOF TFOTPSZ OFV�
SPOT UIBU JOOFSWBUF IBJS DFMMT XIJDI JO UVSO DBO CF EFQPMBSJ[FE PS IZQFSQPMBSJ[FE EFQFOEJOH PO UIF
EJSFDUJPO PG UIF NFDIBOPTFOTPSZ TUJNVMVT�

"ĎFSFOUT GSPN CPUI UIF "-- BOE 1-- UIFO FOUFS UIF CSBJO BOE UFSNJOBUF PO UIF JQTJMBUFSBM NF�
EJBM PDUBWPMBUFSBMJT OVDMFVT 	.0/
 PG UIF IJOECSBJO GPSNJOH B TPNBUPUPQJD NBQ XIFSFCZ EPSTBM
BYPOT DPSSFTQPOE UPNPSF QPTUFSJPS OFVSPNBTUT 	'JH�ǉ�ǌ�ǉC "MFYBOESF BOE(IZTFO <ǉǑǑǑ>
� " MJN�
JUFE OVNCFS PG BĎFSFOUT BMTP DPOWFSHF DMPTF UP UIF MBUFSBM EFOESJUF PG UIF.BVUIOFS DFMM B DPNNBOE
OFVSPO UIBU USJHHFST FYUSFNFMZ RVJDL FTDBQFT DPOTJTUFOUXJUI UIF PCTFSWBUJPO UIBU UIF MBUFSBM MJOF DBO
NFEJBUF FTDBQF CFIBWJPST <&BUPO FU BM� ǉǑǏǏ ,JNNFM FU BM� ǉǑǏǌ )BFIOFM FU BM� ǊǈǉǊ 1VKPM�.BSUÎ
FU BM� ǊǈǉǊ>� (JWFO UIBU TFOTPSZ OFVSPOT UFSNJOBUF JO BU MFBTU UXP EJTUJODU SFHJPOT JO UIF IJOECSBJO
SFDFOU TUVEJFT IBWF TVHHFTUFE UIF FYJTUFODF PG UXP GVODUJPOBMMZ TFHSFHBUFE TFOTPSZ TUSFBNT <-JBP
Ǌǈǉǈ )BFIOFM FU BM� ǊǈǉǊ 1VKPM�.BSUÎ FU BM� ǊǈǉǊ>� ĉF ėSTU JT DPNQSJTFE PG MBSHF FBSMZ�CPSO BĎFS�
FOU OFVSPOT UIBU DBO JOOFSWBUF NVMUJQMF OFVSPNBTUT BOE XIPTF BYPOBM QSPKFDUJPOT DPOWFSHF POUP
NFEJBM SFHJPOT PG UIF IJOECSBJO JO QSPYJNJUZ UP UIF .BVUIOFS DFMM� ĉFJS TJ[F DPOGFST UIFN XJUI B
IFJHIUFOFE UISFTIPME GPS BDUJWBUJPO NBLJOH UIFN HPPE DBOEJEBUFT GPS .BVUIOFS�NFEJBUFE FTDBQFT
UP IJHI JOUFOTJUZ TUJNVMJ UIBU JNQJOHF PO MBSHF SFHJPOT PG UIF CPEZ� *U JT JNQPSUBOU UP OPUF IPX�
FWFS UIBU UP UIJT EBUF OP BOBUPNJDBM OPS QIZTJPMPHJDBM FWJEFODF IBT CFFO QSPWJEFE UP TVQQPSU UIF
DMBJN UIBU TZOBQTFT FYJTUT CFUXFFO MBUFSBM MJOF TFOTPSZ OFVSPOT BOE UIF .BVUIOFS DFMM JO UIF MBS�
WBM [FCSBėTI� 0O UIF PUIFS IBOE UIF TFDPOE TUSFBN JT NBEF VQ PG TNBMMFS MBUFS�CPSO OFVSPOT UIBU
JOOFSWBUF TJOHMF OFVSPNBTUT BOE QSPKFDU UP UIF .0/� *O UIJT DBTF OFVSPOT QPTTFTT NPSF MJNJUFE
SFDFQUJWF ėFMET BOE IFJHIUFOFE TFOTJUJWJUZ XIJDI XPVME CF VTFGVM UP EFUFDU BOE MPDBMJ[F TVCUMFS JO�
IPNPHFOFJUJFT JO UIF XBUFS TVSSPVOEJOH UIF BOJNBM�

)JHIFS�PSEFS OVDMFJ PG UIF MBUFSBM MJOF DJSDVJU PG UIF MBSWBM [FCSBėTI IBWF OPU CFFO DIBSBDUFSJ[FE
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JO EFUBJM� &YQFSJNFOUT VTJOH BOUFSPHSBEF USBOTQPSU PG EZFT IBWF JEFOUJėFE IJHIFS PSEFS OFVSPOT JO
UIF JQTJ� BOE DPOUSBMBUFSBM IJOECSBJO UIF UPSVT TFNJDJSDVMBSJT 	54
 BOE UIF PQUJD UFDUVN � UIF MBĨFS
UXP CFJOH JNQPSUBOU TJUFT PG NVMUJTFOTPSZ JOUFHSBUJPO JO UIF WFSUFCSBUF CSBJO <'BNF FU BM� Ǌǈǈǎ>�
*O BHSFFNFOU XJUI UIFTF BOBUPNJDBM TUVEJFT SFDFOU GVODUJPOBM FYQFSJNFOUT VTJOH DBMDJVN JNBHJOH
IBWF IBWF GPVOE EJTUJODU OPO�PWFSMBQQJOH BDUJWBUJPO QBĨFSOT JO UIF UFDUVN XIFO BOJNBMT XIFSF
QSFTFOUFE XJUI XBUFS ĚPX BVEJUJWF PS WJTVBM TUJNVMJ <ĉPNQTPO FU BM� Ǌǈǉǎ>�

"U UIJT QPJOU XF IBWF B WFSZ HPPE DIBSBDUFSJ[BUJPO PG UIF JOJUJBM TUFQT PG TFOTPSZ USBOTNJTTJPO JO
UIF MBUFSBM MJOF� 'PS FYBNQMF UIF JOQVU�PVUQVU SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO NFDIBOPTFOTPSZ TUJNVMJ BOE
IBJS DFMM BDUJWJUZ BT XFMM BT IPX IBJS DFMM BDUJWJUZ SFMBUFT UP UIF ėSJOH QBĨFSOT PG TFOTPSZ OFVSPOT�
/POFUIFMFTT TJHOJėDBOU HBQT JO PVS VOEFSTUBOEJOH TUJMM SFNBJO FWFO BU FBSMZ TUBHFT PG UIF TFOTPSZ
QBUIXBZ� 'PS JOTUBODF JU JT DVSSFOUMZ VODMFBS IPX TJHOBMT GSPN UIF EJĎFSFOU IBJS DFMM QPMBSJUJFT HFU
QSPDFTTFE PS IPX BOE XIFSF JOQVUT GSPN UIF EJĎFSFOU CSBODIFT PG UIF MBUFSBM MJOF DPOWFSHF� 0VS
LOPXMFEHF BCPVU UIF QSPDFTTJOH PG MBUFSBM MJOF JOGPSNBUJPO JO UIF.0/54 PQUJD UFDUVNBOEIJHIFS
CSBJO BSFBT JT TFWFSFMZ MBDLJOH� (PJOH GPSXBSE XF CFMJFWF UIBU BO JNQSPWFE DIBSBDUFSJ[BUJPO PG UIF
IZESPEZOBNJD TUJNVMJ UIBU DBO TUJNVMBUF ėTI UPHFUIFS XJUI B DBSFGVM EJTTFDUJPO PG MBUFSBM MJOF NFEJ�
BUFE CFIBWJPST XJMM QSPWJEF TUSPOH IZQPUIFTFT BCPVU UIF UZQFT PG DPNQVUBUJPOT BOE OFVSPOBM UZQFT
UIBU TIPVME CF QSFTFOU JO UIF DJSDVJU� ĉFTF IZQPUIFTFT DBO UIFO CF UFTUFE CZ NFBOT PG FMFDUSPQIZT�
JPMPHZ PS XIPMF�CSBJO DBMDJVN JNBHJOH�

ǉ�ǌ�ǋ 5ļĹ ĹĺĺĹŇĹłŉ ńĵŉļŌĵŏ� ĺŇŃŁ ĶŇĵĽł ŉŃ ňĹłňŃŇŏ ŃŇĻĵł

*OGPSNBUJPO JT OPU POMZ USBOTGFSSFE JO B GFFE�GPSXBSE NBOOFS GSPN UIF QFSJQIFSZ UP UIF DFOUSBM OFS�
WPVT TZTUFN CVU JU DBO BMTP EFTDFOE GSPN UIF DFOUSBM OFSWPVT TZTUFN CBDL UP UIF QFSJQIFSZ� *O DPO�
USBTU UP UIF BĎFSFOU TZTUFN GFX TUVEJFT IBWF CFFO DPOEVDUFE PO UIF FĎFSFOU TZTUFN PG UIF MBUFSBM
MJOF PG [FCSBėTI MBSWBF� *O UIJT TFDUJPO * XJMM QSPWJEF B SFWJFX PG FYQFSJNFOUT QFSGPSNFE JO BNQIJC�
JBOT BOE WBSJPVT ėTI TQFDJFT BOE XJMM ESBX TQFDJBM BĨFOUJPO UP UIF DBTFT XIFSF UIFSF JT EBUB GSPN
[FCSBėTI� *O GBDU JU XBT UIJT MBDL PG LOPXMFEHF BCPVU UIF [FCSBėTI FĎFSFOU TZTUFN UIBU NPUJWBUFE
UIF MJOF PG SFTFBSDI QSFTFOUFE JO $IBQUFS ǋ�

&MFDUSPONJDSPTDPQZ TUVEJFT JO9FOPQVT MBFWJT JO [FCSBėTI BOE PUIFS ėTI TQFDJFT IBWF TIPXO UIBU
DFOUSJGVHBM BYPOT GSPN UIF CSBJO UFSNJOBUF JO WFTJDMF�SJDI FOEJOHT JO DMPTF QSPYJNJUZ UP UIF CBTFT PG
IBJS DFMMT BOE BĎFSFOU ėCFST JO OFVSPNBTUT <)BNB ǉǑǎǍ :BNBEB BOE )BNB ǉǑǏǊ 5PZPTIJNB BOE
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4IJNBNVSB ǉǑǐǊ %PX FU BM� ǊǈǉǍ>�
3FUSPHSBEF MBCFMJOH XJUI EZFT JOKFDUFE JOUP UIF MBUFSBM MJOF OFSWF PG FFM HPMEėTI BOE [FCSBėTI IBT

SFWFBMFE UIBU UIFTF QSPKFDUJPOT PSJHJOBUF GSPN UISFF TNBMM OVDMFJ <.FSFEJUI BOE 3PCFSUT ǉǑǐǏ ;PU�
UPMJ BOE 7BO )PSOF ǉǑǐǋ .FUDBMGF FU BM� ǉǑǐǍ>� ĉF SPTUSBM BOE DBVEBM FĎFSFOU OVDMFJ 	3&/ BOE
$&/ SFTQFDUJWFMZ
 MPDBUFE JO UIF IJOECSBJO BSF DIPMJOFSHJD BOE BSF OPSNBMMZ SFGFSSFE UP DPMMFDUJWFMZ
BT UIF PDUBWPMBUFSBM FĎFSFOU OVDMFVT 	0&/
 	'JH�ǉ�ǌ�ǉC SFE
� ĉF UIJSE OVDMFVT UIF EJFODFQIBMJD
FĎFSFOU PG UIF MBUFSBM MJOF 	%&--
 JT DBUFDIPMBNJOFSHJD BOE JT GPVOE JO UIF WFOUSBM IZQPUIBMBNVT
	'JH�ǉ�ǌ�ǉC PSBOHF #SJDBVE FU BM� <Ǌǈǈǉ> 5BZ FU BM� <Ǌǈǉǉ>
� *O BEEJUJPO UP BDFUZMDIPMJOF BOE DBUF�
DIPMBNJOFT JNNVOPTUBJOT PG WFTUJCVMPDPDIMFBS FĎFSFOUT FYIJCJU UFSNJOBMT DPOUBJOJOH ("#" PQJ�
PJET BOE DBMDJUPOJO HFOF SFMBUFE QFQUJEF 	$(31
 B TNBMM QFQUJEF MJHBOE JOWPMWFE JO OPDJDFQUJPO BOE
WBTPEJMBUJPO WJB (�QSPUFJO DPVQMFE SFDFQUPST <"EBNT FU BM� ǉǑǐǏ>� 8F DVSSFOUMZ EPO�U LOPX IPX
TJNJMBS UIF BVEJUPSZ BOE MBUFSBM MJOF FĎFSFOU TZTUFNT BSF BOE JG GPS FYBNQMF OFVSPNBTUT BMTP SFDFJWF
("#"� PS PQJPJEFSHJD JOQVUT� 4UVEJFT UIBU IBWF MPPLFE BU EFTDFOEJOH JOQVUT UISPVHI UIF MBUFSBM MJOF
OFSWF IBWF DPOTJTUFOUMZ GPVOE UIF %&-- BOE 0&/ OVDMFJ BT UIF TPMF FĎFSFOU OVDMFJ� "EEJUJPOBMMZ
FĎFSFOU OFVSPOT UIBU JOOFSWBUF UIF MBUFSBM MJOF BOE FBS PG UIF FFM IBWF CFFO GPVOE UP QSPEVDF CPUI
BDFUZMDIPMJOF BOE $(31 TVHHFTUJOH UIBU UIF BMSFBEZ JEFOUJėFE FĎFSFOU OVDMFJ DPVME BDDPVOU GPS
NVMUJQMF USBOTNJĨFST <3PCFSUT FU BM� ǉǑǑǌ>�

1IZTJPMPHJDBMMZ DFOUSJGVHBM BDUJWJUZPO UIF MBUFSBM MJOFPG ėTI BOEBNQIJCJBOTIBT BNBKPS JOIJCJUPSZ
DPNQPOFOU NFEJBUFE CZ BDFUZMDIPMJOF� *O 9FOPQVT UIF CVSCPU -PUB MPUB BOE EPHėTI 4DZMJPSIZOVT
TUJNVMBUJPO PG FĎFSFOUT JO UIF 1-- OFSWF JOIJCJUT TQPOUBOFPVT BOE FWPLFE BDUJWJUZ PG BĎFSFOUT CZ
HFOFSBUJOH JOIJCJUPSZQPTUTZOBQUJD QPUFOUJBMT 	*141T
 JOIBJS DFMMT <3VTTFMM ǉǑǏǉB3VTTFMM BOE3PCFSUT
ǉǑǏǊ 'MPDL BOE 3VTTFMM ǉǑǏǎ>� ĉFTF FĎFDUT BSF OPU PCTFSWFE XIFO TUJNVMBUJOH JO UIF QSFTFODF PG
BDFUZMDIPMJOF BOUBHPOJTUT <3VTTFMM ǉǑǏǉC 'MPDL BOE 3VTTFMM ǉǑǏǋ>�

'VSUIFSNPSF UIFSF JT EJSFDU FWJEFODF UP TVHHFTU UIBU UIF FĎFSFOU TZTUFN JT GVOEBNFOUBM JO EJTUJO�
HVJTIJOH CFUXFFO FYBĎFSFODF BOE SFBĎFSFODF� ĉJT FWJEFODF IJOHFT VQPO UIF ėOEJOH UIBU FĎFSFOU
BDUJWJUZ JT DMPTFMZ DPSSFMBUFE XJUI UIF NPUPS PVUQVU PG UIF BOJNBM� *O UIF EPHėTI FĎFSFOU ėCFST BSF
BDUJWBUFE XIFO BOJNBMT BSF TVCKFDU UP TUJNVMJ UIBU OPSNBMMZ DBVTFNPUPS SFTQPOTFT CVU OPU XIFO UIF
CPEZ JT QBTTJWFMZ CFOU PS XIFO OFVSPNBTUT BSF FYQPTFE UP HFOUMF XBUFS QVĎT <3PCFSUT BOE 3VTTFMM
ǉǑǏǊ>� *O BEEJUJPO FMFDUSJDBM TUJNVMBUJPO PG UIF.BVUIOFS DFMM BOE PUIFS SFUJDVMPTQJOBM OFVSPOT BMTP
ESJWFT UIF FĎFSFOU TZTUFN TVHHFTUJOH UIBU TJHOBMT JONJE BOEIJOECSBJO QSFNPUPS OFVSPOT BSF SFMBZFE
UP UIF MBUFSBM MJOF FĎFSFOU TZTUFN <3VTTFMM BOE3PCFSUT ǉǑǏǌ>� " TJNJMBS FĎFDU JT PCTFSWFE JO HPMEėTI
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	$BSBTTJVT BVSBUVT
 XIFSF FĎFSFOU ėCFS BDUJWJUZ JT SFDPSEFE GPMMPXJOH FYDJUBUJPO PG TQJOBM�QSPKFDUJOH
OFVSPOT JODMVEJOH UIF .BVUIOFS DFMM <3VTTFMM ǉǑǏǎ>� 0UIFS NPWFNFOUT TVDI BT ėO FZF BOE SFTQJ�
SBUPSZ NPWFNFOUT DBO BMTP ESJWF FĎFSFOU EJTDIBSHF <1BVM BOE 3PCFSUT ǉǑǏǏ "SU BOE ,SPFTF ǉǑǐǊ
.POUHPNFSZ BOE #PE[OJDL ǉǑǑǌ>� ĉJT EBUB TUSFOHUIFOT UIF JEFB UIBUNPUPS DPNNBOET JODMVEJOH
OPO�MPDPNPUJWF POFT DBO JOEVDF FĎFSFOU BDUJWJUZ JO PSEFS UP DPVOUFSBDU TFMG�JOEVDFE TUJNVMBUJPO�
*U JT XPSUI OPUJOH UIBU SFBĎFSFODF DBODFMMBUJPO NBZ PDDVS BU NVMUJQMF TJUFT XJUIJO UIF DJSDVJU� 8IJMF
IBJS DFMMT IBWF CFFO TIPXO UP CF JOIJCJUFE EJSFDUMZ CZ TUJNVMBUJPO PG UIF MBUFSBM MJOF OFSWF TUJNVMJ
BTTPDJBUFE XJUI SFTQJSBUPSZNPWFNFOUT TFFN UP CF QSPDFTTFE VQTUSFBN JO UIF DFSFCFMMVN�MJLF TUSVD�
UVSF PG UIF NFEJBM PDUBWPMBUFSBM OVDMFVT 	.0/
 <.POUHPNFSZ BOE #PE[OJDL ǉǑǑǑ>�

"EEJUJPOBMMZ TPNF SFQPSUT TVHHFTU BO FYDJUBUPSZ SPMF GPS FĎFSFOU ėCFST� 4UJNVMBUJPO PG UIF 1--
OFSWF XIJMF CMPDLJOH DIPMJOFSHJD BDUJPO VONBTLT B TMPXMZ�EFWFMPQJOH JODSFBTF JO BĎFSFOU TQPOUB�
OFPVT EJTDIBSHF UIBU DBO QFSTJTU GPS NJOVUFT BěFS TUJNVMBUJPO <4FXFMM BOE 4UBSS ǉǑǑǉ>� 1BSBEPYJ�
DBMMZ BQQMJDBUJPO PG $(31 POUP 9FOPQVT OFVSPNBTUT JODSFBTFT BĎFSFOU TQPOUBOFPVT ėSJOH SBUF CVU
BMTP TVQQSFTTFT TUJNVMJ�FWPLFE SFTQPOTFT XIFO IBJS DFMMT BSF NFDIBOJDBMMZ TUJNVMBUFE <#BJMFZ BOE
4FXFMM ǊǈǈǈBC>� ĉF QIZTJPMPHJDBM BOE FOWJSPONFOUBM DPOEJUJPOT VOEFS XIJDI $(31 JT SFMFBTFE
JT DVSSFOUMZ VOLOPXO BOE JU JT VODMFBS XIZ JU XPVME CF DP�SFMFBTFE XJUI BDFUZMDIPMJOF�

.PSF DPODMVTJWF SFTVMUT PO UIFFYDJUBUPSZ SPMFPG FĎFSFOUOFVSPOT DPNFT GSPNB TUVEZPOEPQBNJO�
FSHJD NPEVMBUJPO JO UIF MBUFSBM MJOF PG MBSWBM [FCSBėTI <5PSP FU BM� ǊǈǉǍ>� ĉSPVHI JNNVOPIJTUP�
DIFNJTUSZ BOE ĚVPSFTDFODF NJDSPTDPQZ JU XBT PCTFSWFE UIBU IBJS DFMMT FYQSFTT UIF EPQBNJOF SFDFQ�
UPS %ǉC BOE UIBU EPQBNJOFSHJD FĎFSFOUT UBSHFU IBJS DFMMT CVU EP OPU TFFN UP GPSN EJSFDU TZOBQTFT
XJUI UIFN� 4UJNVMBUJPO PG IBJS DFMMT JO UIF QSFTFODF PG %ǉ�SFDFQUPS BHPOJTUT SFTVMUFE JO FOIBODFE
FYDJUBUPSZ DVSSFOUT XIJDI DPVME CF EFDSFBTFE CZ %ǉ�SFDFQUPS BOUBHPOJTUT� ĉFTF SFTVMUT TVHHFTU
UIBU EPQBNJOF QPTJUJWFMZ NPEVMBUFT BDUJWJUZ PG IBJS DFMMT JO B QBSBDSJOF GBTIJPO� "EEJOH UP PVS VO�
EFSTUBOEJOH PG UIF DPOUFYU JO XIJDI UIFTF OFVSPOT BSF SFDSVJUFE JOEFQFOEFOU FMFDUSPQIZTJPMPHJDBM
SFDPSEJOHT PG EPQBNJOFSHJD FĎFSFOU OFVSPOT JO BXBLF QBSBMZ[FE MBSWBF VODPWFSFE QIBTJD CVSTUJOH
QBĨFSOT UIBU BSF UJHIUMZ DPSSFMBUFE XJUI MPDPNPUPS PVUQVU <+BZ FU BM� ǊǈǉǍ>� "HBJO XF TFF B DPSSFMB�
UJPO CFUXFFO FĎFSFOU BDUJWJUZ BOE UIF PDDVSSFODF PG NPUPS PVUQVUT�

ĉF XFBMUI PG OFVSPUSBOTNJĨFST GPVOE BU OFVSPNBTUT JT TVHHFTUJWF PG WBSJPVT MFWFMT PG FĎFSFOU
DPOUSPM XJUI QSFTVNBCMZ EJĎFSFOU SPMFT� 8IJMF XF IBWF B TJHOJėDBOU BNPVOU PG JOGPSNBUJPO BCPVU
UIF TZTUFN JU JT GSBHNFOUFE BOE JODPNQMFUF�"O JNQPSUBOU TIPSUDPNJOH PG QSFWJPVT QIZTJPMPHJDBM
FYQFSJNFOUT JT UIBU UIFZ SFMJFE PO TUJNVMBUJPO PG UIF FOUJSF 1-- OFSWF XIJDI XF LOPX JT B IFUFSPHF�
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OFPVT DPMMFDUJPO PG BYPOT� 6OEFS UIFTF DPOEJUJPOT FĎFDUT PCTFSWFE JO BĎFSFOU BOE IBJS DFMM BDUJWJUZ
NJHIU OPU CF QIZTJPMPHJDBMMZ SFQSFTFOUBUJWF CVU SBUIFS B DPNQPTJUF SFTQPOTF PG BDUJWJUZ QBĨFSOT UIBU
XPVME OPSNBMMZ CF FMJDJUFE JOEFQFOEFOUMZ PG FBDI PUIFS� *O BEEJUJPO DPSSFMBUJPOT CFUXFFO NPUPS
TUBUF BOE FĎFSFOU BDUJWJUZ IBWF CFFO EPOF CZ SFDPSEJOH FYDMVTJWFMZ GSPN UIF 0&/� *G XF BSF UP VO�
EFSTUBOE UIF SPMF PG FĎFSFOU NPEVMBUJPO PO MBUFSBM MJOF BDUJWJUZ UIFO XF NVTU TUVEZ FĎFSFOU OVDMFJ
JOEJWJEVBMMZ BOE QSPCF UIFJS FĎFDUT TZTUFNBUJDBMMZ� ĉJT UPQJD XJMM CF UIF GPDVT PG $IBQUFS ǋ�

Ǌǈ



iĉF QSPHSBN PG TDJFOUJėD FYQFSJNFOUBUJPO UIBU MFBET ZPV
UP DPODMVEF UIBU BOJNBMT BSF JNCFDJMFT JT QSPGPVOEMZ BOUISP�
QPDFOUSJD� *U WBMVFT CFJOH BCMF UP ėOE ZPVS XBZ PVU PG B TUFSJMF
NB[F JHOPSJOH UIF GBDU UIBU JG UIF SFTFBSDIFS XIP EFTJHOFE UIF
NB[F XFSF UP CF QBSBDIVUFE JOUP UIF KVOHMFT PG #PSOFP IF PS
TIF XPVME CF EFBE PG TUBSWBUJPO JO B XFFL��� *G * BT B IVNBO
CFJOH XFSF UPME UIBU UIF TUBOEBSET CZ XIJDI BOJNBMT BSF CFJOH
NFBTVSFE JO UIFTF FYQFSJNFOUT BSF IVNBO TUBOEBSET * XPVME
CF JOTVMUFE�u

+PIO .BYXFMM $PFU[FF 2
" OPWFM NFDIBOJTN GPSNFDIBOPTFOTPSZ CBTFE

SIFPUBYJT JO MBSWBM [FCSBėTI

Ǌ�ǉ 1ŇĹĺĵķĹ

" TIPSUFS WFSTJPO PG UIJT DIBQUFS JT QVCMJTIFE JO UIF KPVSOBM /BUVSF 	0UFJ[B FU BM� ǊǈǉǏ
� ĉJT XPSL
XBT QFSGPSNFE JO FRVBM QBSUOFSTIJQ CZ 1BCMP 0UFJ[B BOE NZTFMG XJUI DPOUSJCVUJPOT GSPN 3VCFO
1PSUVHVFT (FPSHF -BVEFS BOE 'MPSJBO &OHFSU� .PSF TQFDJėDBMMZ 1�0� DPODFJWFE UIF QSPKFDU CVJMU
UIF SJH QFSGPSNFE UIF FYQFSJNFOUT BOE BOBMZ[FE UIF EBUB� 1�0 *�0� BOE '�&� EFTJHOFE UIF FYQFSJ�
NFOUT� *�0� QFSGPSNFE UIF DIFNJDBM BOE Ǌ�QIPUPO -BUFSBM -JOF BCMBUJPOT� 1�0� BOE 3�1� EFTJHOFE
UIF TPěXBSF GPS UIF CFIBWJPSBM SJH� 1�0� BOE (�-� QFSGPSNFE UIF 1BSUJDMF *NBHF 7FMPDJNFUSZ FYQFSJ�
NFOUT� 3�1� '�&� BOE *�0� DPOUSJCVUFE UP UIF NBUIFNBUJDBM BOE UIFPSFUJDBM DPOTJEFSBUJPOT� *�0� BOE
'�&� XSPUF UIF NPEFM� 1�0� *�0� BOE '�&� XSPUF UIF NBOVTDSJQU XJUI UIF BTTJTUBODF PG 3�1� BOE (�-�
"MM BVUIPST EJTDVTTFE UIF EBUB BOE UIF NBOVTDSJQU�

Ǌǉ



Ǌ�Ǌ *łŉŇŃĸŊķŉĽŃł

8IFO ĚZJOH PS TXJNNJOH BOJNBMT NVTU BEKVTU UIFJS PXO NPWFNFOU UP DPNQFOTBUF GPS EJTQMBDF�
NFOUT JOEVDFE CZ UIF ĚPX PG UIF TVSSPVOEJOH BJS PS XBUFS <$IBQNBO FU BM� Ǌǈǉǉ>� ĉFTF ĚPX�
JOEVDFE EJTQMBDFNFOUT DBO NPTU FBTJMZ CF EFUFDUFE BT WJTVBM XIPMF ėFME NPUJPO XJUI SFTQFDU UP UIF
BOJNBM�T GSBNF PG SFGFSFODF <-ZPO ǉǑǈǌ>� *O TQJUF PG UIJT NBOZ BRVBUJD BOJNBMT DPOTJTUFOUMZ PSJFOU
BOE TXJN BHBJOTU PODPNJOH ĚPXT 	B CFIBWJPS LOPXO BT SIFPUBYJT
 FWFO JO UIF BCTFODF PG WJTVBM
DVFT <%JKLHSBBG ǉǑǎǋ .POUHPNFSZ FU BM� ǉǑǑǏ>� )PX BOJNBMT BDIJFWF UIJT UBTL BOE JUT VOEFSMZ�
JOH TFOTPSZ CBTJT JT TUJMM VOLOPXO� )FSF XF TIPX UIBU JO UIF BCTFODF PG WJTVBM JOGPSNBUJPO MBSWBM
[FCSBėTI 	%BOJP SFSJP
 QFSGPSN SIFPUBYJT CZ VTJOH ĚPX WFMPDJUZ HSBEJFOUT BT OBWJHBUJPOBM DVFT� 8F
QSFTFOU CFIBWJPSBM EBUB UIBU TVQQPSU B OPWFM BMHPSJUIN CBTFE PO TVDI MPDBM WFMPDJUZ HSBEJFOUT UIBU
ėTI VTF UP FđDJFOUMZ BWPJE HFĨJOH ESBHHFE CZ ĚPXJOH XBUFS� 4QFDJėDBMMZ XF TIPX UIBU ėTI VTF UIFJS
NFDIBOPTFOTPSZ MBUFSBM MJOF UP ėSTU TFOTF UIF DVSM 	PS WPSUJDJUZ
 PG UIF MPDBM WFMPDJUZ WFDUPS ėFME UP
EFUFDU UIF QSFTFODF PG ĚPX BOE TFDPOE NFBTVSF JUT UFNQPSBM DIBOHF GPMMPXJOH TXJN CPVUT UP EF�
EVDF ĚPXEJSFDUJPO� ĉFTF SFTVMUT SFWFBM BO FMFHBOU OBWJHBUJPOBM TUSBUFHZ CBTFE PO UIF TFOTJOH PG ĚPX
WFMPDJUZ HSBEJFOUT BOE QSPWJEF B DPNQSFIFOTJWF CFIBWJPSBM BMHPSJUIN BMTP BQQMJDBCMF GPS SPCPUJD EF�
TJHO UIBU HFOFSBMJ[FT UP B XJEF SBOHF PG BOJNBM CFIBWJPST JO NPWJOH ĚVJET�

ǊǊ



Ǌ�ǋ 3ĹňŊŀŉň

Ǌ�ǋ�ǉ 4ĹłňŃŇŏ ķŊĹň ĺŃŇ ŇļĹŃŉĵŎĽň

*O PSEFS UP EFTDSJCF UIF CFIBWJPSBM NFDIBOJTNT PG ĚPX OBWJHBUJPO JO MBSWBM [FCSBėTI XF CVJMU B TZT�
UFN DPOTJTUJOH PG B IPSJ[POUBM USBOTQBSFOU UVCF JO XIJDI B DPOUSPMMFE MBNJOBS ĚPX JT JOEVDFE CZ
B MJOFBS BDUVBUPS XIJMF NPUJPOMFTT CMBDL BOE XIJUF TUSJQFT BSF QSPKFDUFE GSPN VOEFSOFBUI BOE UIF
CFIBWJPS PG UIF ėTI JT SFDPSEFE JO UISFF�EJNFOTJPOBM TQBDF 	'JH�Ǌ�ǋ�ǉB�D
� 8F PCTFSWFE UIBU BT QSF�
WJPVTMZ TIPXO Ǎ�Ǐ EBZ�PME MBSWBM [FCSBėTIQFSGPSN SIFPUBYJT CZPSJFOUJOH 	'JH�Ǌ�ǋ�ǉEGH
 BOE TXJN�
NJOH 	'JH�Ǌ�ǋ�ǉFIJ
 BHBJOTU UIF EJSFDUJPO PG UIF XBUFS ĚPX <0MT[FXTLJ FU BM� ǊǈǉǊ>� 'VSUIFSNPSF
XF DPOėSNFE UIBU UIJT CFIBWJPS DBO BMTP PDDVS JO UIF BCTFODF PG BOZ WJTVBM SFGFSFODFT <4VMJ FU BM�
ǊǈǉǊ 0MJWF FU BM� Ǌǈǉǎ> 	'JH�Ǌ�ǋ�ǉG�J
� *U JT JNQPSUBOU UP QPJOU PVU UIBU VOEFS UIFTF DPOEJUJPOT UIF
ĚPX DBOOPU CF EJSFDUMZ TFOTFE CZ UIF BOJNBM JG JU JT CFJOH ESBHHFE CZ B IPNPHFOFPVT DVSSFOU� (JWFO
UIBU MBSWBM [FCSBėTI TXJN JO EJTDSFUF ∼ǉǈǈNT�MPOH QFSJPET PG NPUPS BDUJWJUZ 	TXJN CPVUT
 TFQB�
SBUFE CZ ∼ǑǈǈNT�MPOH JOBDUJWF JOUFS�CPVU QFSJPET BU WFSZ MPX 3FZOPMET OVNCFST 	∼ǉǈ
 <#VEJDL
BOE 0�.BMMFZ Ǌǈǈǈ .D)FOSZ BOE -BVEFS ǊǈǈǍ> UIF ėTI XJMM BMNPTU JNNFEJBUFMZ DPNF UP SFTU
BOE BTTVNF UIF BWFSBHF WFMPDJUZ PG UIF TVSSPVOEJOH XBUFS ĚPX BU UIF FOE PG FBDI CPVU <.VMMFS FU BM�
Ǌǈǈǈ 'VJNBO BOE 8FCC ǉǑǐǐ>� *O UIJT TDFOBSJP CPUI ėTI BOE XBUFS NPWF BU UIF TBNF TQFFE BOE
UIFSFGPSF OP XBUFS ĚPXT PWFS UIF BOJNBM�T CPEZ� 'SPN UIF ėTI�T QFSTQFDUJWF UIFSF JT OP PODPNJOH
XBUFS ĚPX BOE JG UIF ĚPX JT USVMZ IPNPHFOFPVT JU JT QIZTJDBMMZ JNQPTTJCMF UP EFUFDU JU JO UIF BCTFODF
PG DVFT GSPN BO FYUFSOBM GSBNF PG SFGFSFODF <-ZPO ǉǑǈǌ (BMJMFJ ǉǑǍǋ>�

ĉFSFGPSF SIFPUBYJT JO EBSLOFTT NBZ SFMZ PO PUIFS TFOTPSZ DVFT TVDI BT UPVDI PS BDDFMFSBUJPO
<7BO 5SVNQ BOE .D)FOSZ Ǌǈǉǋ "SOPME ǉǑǏǌ>� )PXFWFS HJWFO UIBU ėTI QFSGPSN SIFPUBYJT BXBZ
GSPN UIF DIBNCFS XBMMT 	'JH�Ǌ�ǋ�ǉC�D BOE 4VQQ� 'JH�"�ǉ�ǉBC
 BOE TFNJDJSDVMBS DBOBMT BSF OPU GVOD�
UJPOBM BU MBSWBM TUBHFT <.ÛO[ ǉǑǐǑ> CPUI UPVDI BOE BOHVMBS BDDFMFSBUJPO BSF VOMJLFMZ UP QMBZ B SPMF
JO PVS FYQFSJNFOUBM TFUVQ� 5P UFTU UIF SPMF PG MJOFBS BDDFMFSBUJPO XF NPVOUFE UIF FOUJSF CFIBWJPSBM
TFU�VQ PO SBJMT BOE BDDFMFSBUFE JU VTJOH UIF TBNF BDUVBUPS BT VTFE GPS ĚPX JOEVDUJPO� 8FPCTFSWFE OP
PSJFOUBUJPO BOEQPTJUJPO�IPMEJOH CFIBWJPS BU BMM BDDFMFSBUJPO WBMVFT UFTUFE FWFO BU UIPTF TJHOJėDBOUMZ
FYDFFEJOH UIF POFT VTFE EVSJOH SIFPUBYJT FYQFSJNFOUT 	4VQQ�'JH�"�ǉ�ǉD�G
�

ĉVT XF IZQPUIFTJ[FE UIBU UIF OBWJHBUJPOBM JOGPSNBUJPO SFRVJSFE GPS SIFPUBYJT IBE UP CF QSP�
WJEFE CZ UIF OPO�IPNPHFOFPVT ĚPXQSPQFSUJFTXJUIJO UIF CFIBWJPSBM DIBNCFS� *O PSEFS UP QSFDJTFMZ

Ǌǋ



'JHVSF Ǌ�ǋ�ǉ� -BSWBM [FCSBėTI QFSGPSN SIFPUBYJT JO UIF BCTFODF PG WJTVBM DVFT] B�4DIFNBUJD PG UIF FYQFSJNFOUBM
TFUVQ� 8BUFS ĚPX JT JOEVDFE CZ UIF SBOEPNEJTQMBDFNFOU FJUIFS UPXBSET PS BXBZ GSPN UIFXBUFS SFTFSWPJS PG B DPNQVUFS�
DPOUSPMMFE MJOFBS BDUVBUPS� 5XP JOGSBSFE 	*3
 -&% BSSBZT QSPWJEF JMMVNJOBUJPO XIJMF WJTVBM DVFT BSF QSPKFDUFE VOEFS�
OFBUI UIF CFIBWJPSBM DIBNCFS� " IJHI�TQFFE DBNFSB SFDPSET UIF CFIBWJPS PG UIF ėTI GSPN BCPWF XIJMF B TJEF NJSSPS
BMMPXT TJNVMUBOFPVTMZ SFDPSEJOH PG B MBUFSBM WJFX� C�5JNF�QSPKFDUJPO PG B ǎ�EBZ PME [FCSBėTI MBSWBF QFSGPSNJOH SIFP�
UBYJT JO UIF BCTFODF PG WJTVBM DVFT� 4JEF 	VQQFS QBOFM
 BOE 5PQ 	MPXFS QBOFM
 WJFXT BSF TIPXO� 'MPX 	MJHIU CMVF BSSPXT

DPNFT GSPN UIF SJHIU� D�$SPTT�TFDUJPOBM WJFX PG B UISFF�EJNFOTJPOBM SFDPOTUSVDUJPO PG UIF USJBM TIPXO JO 	C
� 5VCF
EJBNFUFS JT Ǌ�ǊDN� E�F #FIBWJPSBM GFBUVSFT PG UIF USJBM TIPXO JO 	C�D
� -JHIU CMVF JOEJDBUFT XBUFS ĚPX TUJNVMVT JT PO�
E�'JTI PSJFOUBUJPO JO SFMBUJPO UP XBUFS ĚPX� ;FSP JOEJDBUFT QFSGFDU PSJFOUBUJPO BHBJOTU ĚPX EJSFDUJPO� F�'JTI QPTJUJPO JO
UIF BYJT PG UIF XBUFS ĚPX GSPN UIF PCTFSWFS�T QPJOU PG WJFX 	CMBDL USBDF
 BOE UIF ėTI�T QPJOU PG WJFX 	HSFZ USBDF
� #MVF
USBDF DPSSFTQPOET UP UIF EJTQMBDFNFOU PG UIFXBUFS DPMVNO� G�J� -BSWBM [FCSBėTI PSJFOU BOE TXJN BHBJOTU JODPNJOHXBUFS
ĚPXT JO UIF BCTFODF PG WJTVBM DVFT� G�1PMBS QMPU PG ėTI PSJFOUBUJPO JO UIF BYJT PG UIF ĚPX EVSJOH TUJNVMBUJPO� -JHIU CMVF
BSSPX SFQSFTFOUT ĚPX EJSFDUJPO� H�$PTJOF PG UIF NFBO PSJFOUBUJPO GPS ėTI QSFTFOUFE XJUI EJĎFSFOU BDUVBUPS WFMPDJUJFT JO
UIF QSFTFODF BOE UIF BCTFODF PG WJTVBM DVFT� .FBOT BOE 4&. BSF TIPXO OT � Q�ǈ�ǈǍ� .POUF $BSMP QFSNVUBUJPO UFTU�
I�'JTI QPTJUJPO 	GSPN UIF PCTFSWFS�T QPJOU PG WJFX
 JO UIF BYJT PG UIF XBUFS ĚPX JO UIF QSFTFODF 	EBSL USBDF
 BOE UIF BC�
TFODF 	MJHIU USBDF
 PG WJTVBM DVFT� .FBOT 	TPMJE MJOF
 BOE 4&. 	TIBEFE BSFBT
 BSF TIPXO� J�(BJO 	OVNFSJDBM SFMBUJPOTIJQ
CFUXFFO ėTI BOE XBUFS WFMPDJUZ TFF .FUIPET
 GPS ėTI QSFTFOUFE XJUI EJĎFSFOU BDUVBUPS WFMPDJUJFT JO UIF QSFTFODF BOE
UIF BCTFODF PG WJTVBM DVFT� .FBOT BOE 4&. BSF TIPXO OT � Q�ǈ�ǈǍ� � � ǈ�ǈǉ�Q��ǈ�ǈǍ�.POUF $BSMP QFSNVUBUJPO UFTU�
O� ǎ ėTI TVCKFDUFE UP ǉǊ USJBMT BU FBDI BDUVBUPS WFMPDJUZ 	Ǌǐǐ USJBMT UPUBM
�

Ǌǌ



NFBTVSF UIF ĚPX DPOEJUJPOT JO PVS TFU�VQ XF VTFE 1BSUJDMF *NBHF 7FMPDJNFUSZ 	1*7
 BOE PCTFSWFE
B SBEJBMMZ TZNNFUSJD WFMPDJUZ QSPėMF UIBU EFWFMPQT XJUIJO BQQSPYJNBUFMZ ėWF TFDPOET BOE SFBDIFT
TUFBEZ TUBUF UIFSFBěFS 	'JH�Ǌ�ǋ�ǊB 4VQQ�'JH�"�ǉ�ǊB
� 5P JOWFTUJHBUF UIF JNQPSUBODF PG ĚPX WFMPD�
JUZ HSBEJFOUT JO MBSWBM [FCSBėTI SIFPUBYJT XF QFSGPSNFE FYQFSJNFOUT BDSPTT GPVS EJĎFSFOU HSBEJFOU
SFHJNFT� TUFFQNFEJVNBOE TIBMMPXHSBEJFOUTXFSF DSFBUFE CZ EJTQMBDJOH B QMVOHFS JOTJEF UVCFTXJUI
B MBSHF NFEJVN BOE TNBMM EJBNFUFS SFTQFDUJWFMZ 	'JH�Ǌ�ǋ�ǊC
� "EEJUJPOBMMZ B [FSP HSBEJFOU SFHJNF
XBT DSFBUFE CZ OPU NPWJOH UIF QMVOHFS XJUIJO UIF UVCF CVU CZ NPWJOH UIF XIPMF TFU�VQ BU DPOTUBOU
WFMPDJUZ� *NQPSUBOUMZ XF PCTFSWFE UIBU UIF BCJMJUZ PG ėTI UP PSJFOU BOE UP IPME QPTJUJPO DPOTJTUFOUMZ
JNQSPWFE XJUI JODSFBTJOH HSBEJFOU NBHOJUVEFT 	'JH�Ǌ�ǋ�ǊD�G
� 5SJWJBMMZ XIFO FYQPTFE UP B [FSP�
HSBEJFOU SFHJNF ėTI EJE OPU QFSGPSN SIFPUBYJT 	'JH�Ǌ�ǋ�ǊD�G
 <(BMJMFJ ǉǑǍǋ>� ĉVT JO UIF BCTFODF
PG WJTVBM TUJNVMJ ĚPX WFMPDJUZ HSBEJFOUT NVTU CF UIF NBJO DVF GPS SIFPUBYJT JO MBSWBM [FCSBėTI�

*U JT JNQPSUBOU UP OPUF UIBU BOZ TPMJE CPEZ MJLF UIBU PG B MBSWBM [FCSBėTI UIBU JT ESJěJOH JO B ĚVJE
DPOUBJOJOH B WFMPDJUZ HSBEJFOU XJMM FYQFSJFODF B SPUBUJPOBM ĚPX ėFME 	PS TIFBS
 BSPVOE JUT QFSJNFUFS�
4USJDUMZ UIJT IPMET POMZ USVF JO ĚVJET XJUI [FSP EJWFSHFODF 	∇· 7⃗ = ǈ
� &YDFQUJPOT UP UIJT SVMF J�F�
JG UIFSF BSF MPDBM TJOLT PS TPVSDFT JO UIF XBUFS XJMM CF EJTDVTTFE CFMPX� ĉJT SPUBUJPOBM ĚPX ėFME
JT EJSFDUMZ SFMBUFE UP UIF MPDBM DVSM PG UIF XBUFS WPMVNF 	∇· 7⃗
 BOE UIFJS WBMVFT BSF NBUIFNBUJDBMMZ
MJOLFE CZ 4UPLFT� ĉFPSFN� *O PVS TFUVQ UIF WFMPDJUZ QSPėMF 	7⃗
 PG UIF XBUFS ĚPXJOH JO PVS UVCF PG
SBEJVT 3 DBO CF XFMM BQQSPYJNBUFE JO $BSUFTJBO DPPSEJOBUFT CZ�

7⃗ = WNBY
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BOE UIF SFTVMUJOH OPO�[FSP DVSM JT BDDPSEJOHMZ HJWFO CZ�
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ĉF QSFEJDUFE TQJOOJOH PG BO PCKFDU JO TVDI B SPUBUJPOBM ĚPX�ėFME DBO CF PCTFSWFE JO UIF DBTF PG
B QBSBMZ[FE ėTI TIPXO JO 4VQQ�'JH�"�ǉ�ǊCD� 'JOBMMZ 4UPLFT� ĉFPSFN TUBUFT UIBU UIF JOUFHSBUFE DVSM

ǊǍ



'JHVSF Ǌ�ǋ�Ǌ� 'MPX WFMPDJUZ HSBEJFOUT BSF UIF TUJNVMVT GPS SIFPUBYJT JO MBSWBM [FCSBėTI�] B�C� 8BUFS ĚPX JO UIF
CFIBWJPSBM DIBNCFST� B�$PMPS�DPEFE HSBQI PG UIF ĚPX WFMPDJUZ QSPėMF EFWFMPQNFOU PCUBJOFE UISPVHI 1BSUJDMF *NBHF
7FMPDJNFUSZ 	1*7
�8IJUF JOEJDBUFT UIF CFHJOOJOH PG UIF ĚPXXIJMF CMBDL JOEJDBUFT UIF ėOBM TUFBEZ�TUBUF� 1SPėMFT BSF UIF
SFTVMU PG UIF BWFSBHF ĚPXWFMPDJUJFTNFBTVSFE Ǎ�ǏDNBXBZ GSPN UIF ĚPX TPVSDF� C�$PMPS�DPEFE HSBQIPG WFMPDJUZ HSBEJFOU
NBHOJUVEFT BU UIF ĚPX TUFBEZ�TUBUF JO UVCFT PG MBSHF 	ǌ�ǏǎDN
 NFEJVN 	Ǌ�ǊǊDN
 BOE TNBMM 	ǉ�ǊǏDN
 EJBNFUFST� #MVF
BOE SFE JOEJDBUF MPX BOE IJHI�HSBEJFOU NBHOJUVEFT SFTQFDUJWFMZ� D�1PMBS QMPU PG ėTI PSJFOUBUJPO 	JO UIF BYJT PG UIF ĚPX

EVSJOH EJĎFSFOU HSBEJFOU QSPėMF TUJNVMBUJPO� -JHIU CMVF BSSPX SFQSFTFOUT TUJNVMVT EJSFDUJPO� E�$PTJOF PG UIF NFBO
PSJFOUBUJPO GPS ėTI QSFTFOUFE XJUI EJĎFSFOU HSBEJFOU DPOEJUJPOT� .FBO BOE 4&. BSF TIPXO� F�)PSJ[POUBM QPTJUJPOT
PG ėTI GSPN UIF PCTFSWFS�T QPJOU PG WJFX� .FBOT 	EBSL MJOF
 BOE 4&. 	TIBEFE BSFBT
 BSF TIPXO GPS EJĎFSFOU HSBEJFOU
QSPėMFT� G�(BJO GPS ėTI JO FBDI PG UIF HSBEJFOU DPOEJUJPOT� .FBO BOE 4&. BSF TIPXO� � � Q�ǈ�ǈǉ��ǈ�ǈǍ� �� � Q�ǈ�ǈǉ�
.POUF $BSMP QFSNVUBUJPO UFTU� O�ǎ ėTI TVCKFDUFE UP ǎ USJBMT BU FBDI BDUVBUPS WFMPDJUZ 	ǉǈǐ USJBMT
 GPS FBDI HSBEJFOU
DPOEJUJPO 	ǌǋǊ USJBMT UPUBM
� %BUB GPS NFEJVN HSBEJFOU JT UIF TBNF BT JO 'JH�Ǌ�ǋ�ǉHJ�
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PWFS UIF BSFB PDDVQJFE CZ UIF ėTI�T CPEZ 	4
 DBO CF NFBTVSFE CZ B MJOF JOUFHSBM BSPVOE UIF BOJNBM�T
QFSJNFUFS� ∫ ∫

4
(∇× 7⃗)· E⃗B =

∮

$
7⃗· E⃗T 	Ǌ�ǋ


ĉVT UIF ėTI DPVME FTUJNBUF UIF MPDBM DVSM JO UIF XBUFS BU JUT DVSSFOU QPTJUJPO CZ DBMDVMBUJOH B MJOF
JOUFHSBM PG UIF SFMBUJWF ĚPX PG XBUFS BSPVOE UIF DJSDVNGFSFODF PG JUT CPEZ 	'JH�Ǌ�ǋ�ǋB
� 8FXJMM TIPX
CFMPX UIBU UIF MBUFSBM MJOF B DPMMFDUJPO PG NFDIBOPTFOTPSZ PSHBOT EJTUSJCVUFE BMPOH UIF TVSGBDF PG
UIF CPEZ JO ėTI BOE BNQIJCJBOT <.ÛO[ ǉǑǐǑ> JT QFSGFDUMZ TVJUFE UP QFSGPSN TVDI NFBTVSFNFOUT
	UIF MBUFSBM�MJOF JOUFHSBM
 BOE UIBU UIFTF NFBTVSFNFOUT QSPWJEF BO FMFHBOU BOE BDDVSBUF NFUIPE PG
FTUJNBUJOH MPDBM HSBEJFOU WBMVFT�

Ǌ�ǋ�Ǌ #ĹļĵŋĽŃŇĵŀ ŁĹķļĵłĽňŁň Ńĺ ĺŀŃŌ łĵŋĽĻĵŉĽŃł

8F OFYU GPDVTFE PO UIF CFIBWJPSBM NFDIBOJTNT PG ĚPX OBWJHBUJPO� 4JODF ėTI DPWFS B MBSHF SBOHF
PG SBEJBM EJTUBODFT GSPN UIF UVCF DFOUFS EVSJOH UIF CFIBWJPS UIFZ FYQFSJFODF TJHOJėDBOU DIBOHFT JO
HSBEJFOU NBHOJUVEF EVSJOH FBDI USJBM FYUFOEJOH GSPN B ĚBU 	[FSP
 HSBEJFOU BU UIF DFOUFS PG UIF UVCF
UP UIF NBYJNBM HSBEJFOU WBMVFT DMPTF UP UIF CPSEFS 	'JH�Ǌ�ǋ�ǊC BOE 'JH�Ǌ�ǋ�ǋC�D
� "T MBSWBM [FCSBėTI
TXJN JO EJTDSFUF QFSJPET PG NPUPS BDUJWJUZ <#VEJDL BOE 0�.BMMFZ Ǌǈǈǈ> FBDI TXJN CPVU XJMM OFD�
FTTBSJMZ FMJDJU B DIBOHF JO UIF HSBEJFOU 	EFMUB HSBEJFOU
 UIBU XJMM EFėOF UIF DPOEJUJPOT JO XIJDI UIF
TVCTFRVFOU CPVU XJMM PDDVS� ĉVT EVSJOH SIFPUBYJT TXJN CPVUT DBO CF HSPVQFE JOUP CPVUT UIBU
PDDVS BěFS JODSFBTFT 	'JH�Ǌ�ǋ�ǋC�F SFE
 BOE CPVUT UIBU PDDVS BěFS EFDSFBTFT 	'JH�Ǌ�ǋ�ǋC�F CMVF
 JO
HSBEJFOU NBHOJUVEF� /PUF UIBU BO JODSFBTF JO HSBEJFOU NBHOJUVEF XJMM BMXBZT PDDVS XIFO ėTI TXJN
BXBZ GSPN UIF DFOUFS PG UIF UVCF BOE UIBU B EFDSFBTF JO HSBEJFOU NBHOJUVEF XJMM BMXBZT PDDVS XIFO
ėTI TXJN UPXBSET UIF DFOUFS PG UIF UVCF 	'JH�Ǌ�ǋ�ǋD BOE 4VQQ�'JH�"�ǉ�ǋB
� ĉJT TVHHFTUT B SFMBUJWFMZ
TJNQMF TUSBUFHZ CZ XIJDI UIF ėTI DBO TFMFDUJWFMZ TXJN BHBJOTU UIF ĚPX� JG B TXJN CPVU MFBET UP BO
JODSFBTF JO HSBEJFOU NBHOJUVEF FYFDVUF B UVSO GPMMPXJOH UIF EJSFDUJPO PG ĚPX ėFME SPUBUJPO 	DMPDL�
XJTF UPQ IBMG PG 'JH�Ǌ�ǋ�ǋD
� JG JU MFBET UP B EFDSFBTF UIFO UVSO BHBJOTU JU 	DPVOUFS�DMPDLXJTF CPĨPN
IBMG PG 'JH�Ǌ�ǋ�ǋD
�
5P UFTU XIFUIFS ėTI BDUVBMMZ GPMMPX UIJT TUSBUFHZ XF BOBMZ[FE UIF EJTUSJCVUJPOT PG UVSO NBHOJUVEFT
GPS CPVUT PDDVSSJOH BěFS JODSFBTFT PS EFDSFBTFT JO HSBEJFOU NBHOJUVEF� "T FYQFDUFE UIF EJTUSJCV�
UJPO PG CPVUT PDDVSSJOH BěFS JODSFBTFT JO HSBEJFOU NBHOJUVEF XBT TUSPOHMZ TLFXFE UPXBSET IJHI
NBHOJUVEF UVSOT UIBU GPMMPXFE UIF EJSFDUJPO PG UIF SPUBUJPOBM WFDUPS ėFME 	'JH�Ǌ�ǋ�ǋE SFE
� )PX�

ǊǏ



FWFS CPVUT PDDVSSJOH BěFS EFDSFBTFT JO HSBEJFOU NBHOJUVEF TIPXFE B TZNNFUSJD EJTUSJCVUJPO PG MPX
NBHOJUVEF UVSOT XJUI OP PCWJPVT EJSFDUJPOBMJUZ 	'JH�Ǌ�ǋ�ǋE CMVF
� *O PUIFS XPSET [FCSBėTI MBS�
WBF TIPX B TUSPOH UFOEFODZ UP GPMMPX UIF EJSFDUJPO PG ĚPX ėFME SPUBUJPO BěFS UIFZ FYQFSJFODF BO
JODSFBTF JO HSBEJFOUNBHOJUVEF CVU TIPX OP EJSFDUJPOBMJUZ JO UIFJS UVSOJOH CFIBWJPS BěFS FYQFSJFOD�
JOH B EFDSFBTF JO HSBEJFOU NBHOJUVEF 	'JH�Ǌ�ǋ�ǋE�F
� ĉFTF SFTVMUT VOWFJM BO FWFO TJNQMFS SIFPUBDUJD
BMHPSJUIN JO XIJDI B MBSWBM [FCSBėTI BěFS FYQFSJFODJOH B EFDSFBTF JO HSBEJFOU NBHOJUVEF QSJNBSJMZ
TXJNT TUSBJHIU� 0O UIF DPOUSBSZ BěFS FYQFSJFODJOH BO JODSFBTF JO HSBEJFOU NBHOJUVEF JU QFSGPSNT B
IJHINBHOJUVEF UVSO JO UIFEJSFDUJPOPG ĚPXėFME SPUBUJPO 	'JH�Ǌ�ǋ�ǋE
� ĉJT BMHPSJUIN SFMJFT PO TNBMM
DIBOHFT JO HSBEJFOU NBHOJUVEF 	4VQQ�'JH�"�ǉ�ǌB�D
 PDDVST NPTUMZ JO UIF IPSJ[POUBM BYJT 	MFě�SJHIU
UVSOT ZBX 4VQQ�'JH�"�ǉ�ǌE�G
 BOENPTU JNQPSUBOUMZ BMMPXT UIF ėTI UP CPUI PSJFOU BOE TXJNBHBJOTU
PODPNJOH XBUFS ĚPX 	4VQQ�'JH�"�ǉ�ǋ
�

4JODF ĚPXWFMPDJUZ HSBEJFOUT DBO BDU BT B SPUBUJOH GPSDF PO UIF BOJNBM�T CPEZ <#FDL FU BM� Ǌǈǈǌ> XF
JOWFTUJHBUFE UIF QPTTJCJMJUZ UIBU UIF EJSFDUJPOBMJUZ PG UIF HSBEJFOU�JOEVDFE UVSOT NJHIU TJNQMZ BSJTF
GSPNBQBTTJWF SPUBUJPO PG UIF ėTI JOEVDFECZ UIF DVSM PG UIF MPDBM ĚPXėFME� 5P UIBU FOE XF SFDPSEFE
UIFNPUJPO PG B ėTI QBSBMZ[FEXJUI һ�CVOHBSPUPYJO JOTJEF UIF CFIBWJPSBM DIBNCFS� *OEFFE BOE BT JO�
EJDBUFE BCPWF JNNPCJMJ[FE MBSWBM [FCSBėTI FYQFSJFODFE B DPOTJTUFOU HSBEJFOUNBHOJUVEF�EFQFOEFOU
CPEZ SPUBUJPO 	4VQQ�'JH�"�ǉ�ǊCD
� )PXFWFS JO OPO�QBSBMZ[FE ėTI UIF JOUFS�CPVU TXJN QFSJPE
QSPWFE UPP TIPSU UP BMMPX GPS QBTTJWF CPEZ SPUBUJPOT UIBU DPVME BDDPVOU GPS UIF IJHI�NBHOJUVEF UVSOT
PCTFSWFE BěFS JODSFBTFT JO HSBEJFOU NBHOJUVEF 	4VQQ�'JH�"�ǉ�ǊEF
�
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'JHVSF Ǌ�ǋ�ǋ� " CFIBWJPSBM BMHPSJUIN GPS SIFPUBYJT JO MBSWBM [FCSBėTI�] B�D� -BSWBM [FCSBėTI OBWJHBUF WFMPDJUZ HSBEJ�
FOUT EVSJOH SIFPUBYJT� B�%VSJOH ĚPX QSFTFOUBUJPO ėTI BSF JNNFSTFE JO B ĚPX ėFME PG XBUFS QBSUJDMFT NPWJOH BU EJĎFSFOU
WFMPDJUJFT� IJHI BU UIF DFOUFS BOE TMPXFS DMPTF UP UIF XBMMT 	MFě
� " ėTI XJMM NPWF BU UIF WFMPDJUZ PG JUT DFOUFS PG NBTT
	DFOUFS
 CVU XBUFS QBSUJDMFT BSPVOE JU XJMM NPWFXJUI SFTQFDU UP UIF ėTI BU WFMPDJUJFT EJDUBUFE CZ UIF EJĎFSFODF JO WFMPDJUZ
CFUXFFO UIFN BOE UIF ėTI�T WFMPDJUZ SFTVMUJOH JO B SPUBUJPOBM ĚPX ėFME TVSSPVOEJOH UIF BOJNBM 	SJHIU
� C�'JTI TXJNNJOH
MFBET UP DIBOHFT JO SBEJBM EJTUBODF 	PS EJTUBODF GSPN UIF UVCF�TNJEMJOF HSFZ USBDF
 BOE UIF WFMPDJUZ HSBEJFOU 	CMBDL USBDF

FYQFSJFODFE CZ UIF ėTI� 4XJN CPVUT PDDVS BěFS JODSFBTFT 	SFE EPUT
 PS EFDSFBTFT 	CMVF EPUT
 JO HSBEJFOU NBHOJUVEF� "T
ĚPX QSPėMF EFWFMPQT PWFS UJNF 	TFF 'JH�Ǌ�ǋ�ǊB
 UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO SBEJBM EJTUBODF BOE WFMPDJUZ HSBEJFOUT JT OPU
PCWJPVT JO UIF ėSTU UIJSE PG UIF USJBM� %BUB DPSSFTQPOET UP UIF FYBNQMF TIPXO JO 'JH�Ǌ�ǋ�ǉC�F� D�(SBQIJDBM SFQSFTFOUBUJPO
PG CPVU UZQFT EVSJOH SIFPUBYJT� E�5VSONBHOJUVEF IJTUPHSBN GPS CPVUT GPMMPXJOH JODSFBTFT 	SFE
 BOE EFDSFBTFT 	CMVF
 JO
HSBEJFOUNBHOJUVEF� 1PTJUJWF UVSOT GPMMPX UIF EJSFDUJPO PG ĚPXėFME SPUBUJPO BOE OFHBUJWF UVSOT HP BHBJOTU JU� )JTUPHSBNT
BOE ėĨFE MJOFT GPS FBDI EJTUSJCVUJPO BSF TIPXO� EJĎFSFODFT JO EJTUSJCVUJPOT BTTFTTFE WJB ,PMNPHPSPW�4NJSOPW UFTUT ��
� Q�ǈ�ǈǉ� O � ǉǋ ėTI ǋǌǉ USJBMT� F�4DBĨFS QMPU PG UVSO NBHOJUVEF WT EFMUB HSBEJFOU� O� ǉǋ ėTI ǉǑǉǎ CPVUT�
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Ǌ�ǋ�ǋ 4ĽŁŊŀĵŉĽŃłň ŉĹňŉ ŉļĹ ňŊĺĺĽķĽĹłķŏ Ńĺ ŃŊŇ ńŇŃńŃňĹĸ ĵŀĻŃŇĽŉļŁ

8F OFYU HFOFSBUFE B NPEFM UP UFTU XIFUIFS UIJT BMHPSJUIN JT TVđDJFOU UP FYQMBJO UIF PCTFSWFE SIFP�
UBDUJD CFIBWJPS� )FSF B QBSUJDMFNPWFT SBOEPNMZ JO B WJSUVBM ĚPXėFMEXIJDI JTNBUDIFE UPPVS FYQFS�
JNFOUBM DPOEJUJPOT XJUI UIF GPMMPXJOH DPOTUSBJOUT� UIF QBUI�MFOHUI PG FBDI JUFSBUJWF TUFQ JT NBUDIFE
UP UIF BWFSBHF CPVU EJTUBODF USBWFMMFE CZ B MBSWBM [FCSBėTI UIF UJNF UBLFO GPS FBDI TUFQ JT TFU UP UIF
BWFSBHF CPVU GSFRVFODZ BOE UVSO BOHMFT BSF ESBXO GSPN UIF EJTUSJCVUJPOT EFTDSJCFE JO 'JH�Ǌ�ǋ�ǋE�
%FMUB HSBEJFOU WBMVFT BSF PCUBJOFE CZ UIF DIBOHF JO QPTJUJPO PG UIF QBSUJDMF XJUIJO UIF NFBTVSFE
ĚPX ėFME EFTDSJCFE JO 'JH�Ǌ�ǋ�ǊC� *NQPSUBOUMZ XF GPVOE UIBU VOEFS UIFTF DPOEJUJPOT UIF SIFPUBDUJD
BMHPSJUIN FMJDJUFE SIFPUBYJT JO EJĎFSFOU HSBEJFOU SFHJNFT XJUI SFNBSLBCMF SPCVTUOFTT 	'JH�Ǌ�ǋ�ǌB�D
�
)PXFWFS XF GPVOE UIBU VOEFS IJHI WFMPDJUZ DPOEJUJPOT UIF TXJN TQFFE PG UIF NPEFM ėTI 	EFUFS�
NJOFE CZ UIF CPVU EVSBUJPO BOE GSFRVFODZ
 XBT JOTVđDJFOU UP FYQMBJO UIF SFMBUJWFMZ IJHI HBJO WBMVFT
PG SFBM ėTI 	TFF 'JH�Ǌ�ǋ�ǊG
� ĉJT NJTNBUDI EJTBQQFBSFE PODF XF BDDPVOUFE GPS UIF GBDU UIBU EVSJOH
SIFPUBYJT MBSWBM [FCSBėTI HSBEVBMMZ VQ�SFHVMBUF UIFJS TXJN CPVU EJTQMBDFNFOU BHBJOTU UIF EJSFDUJPO
PG UIF ĚPX 	'JH�Ǌ�ǋ�ǌE BOE 4VQQ�'JH�"�ǉ�ǍB
�

*OUFSFTUJOHMZ PVS CFIBWJPSBM FYQFSJNFOUT BMTP TIPXFE UIBU PWFS UIF DPVSTF PG B USJBM ėTI TXJN JO�
DSFBTJOHMZ DMPTFS UP UIF MPOHJUVEJOBM BYJT PG UIF UVCF BOE BXBZ GSPN UIF IJHI HSBEJFOU BSFBT OFBS UIF
XBMMT 	4VQQ�'JH�"�ǉ�ǍC�F
� ĉJT CFIBWJPSBM GFBUVSF MFBET UP UIF BWPJEBODF PG IJHI HSBEJFOU SFHJPOT
EVSJOH ĚPX OBWJHBUJPO BOE OBUVSBMMZ FNFSHFT GSPN UIF TJNQMJėFE SIFPUBDUJD BMHPSJUIN EFTDSJCFE
BCPWF� B SVMF XIFSF ėTI TXJN QSJNBSJMZ TUSBJHIU XIFO UIFZ TXJN EPXO UIF WFMPDJUZ HSBEJFOU 	J�F�
XIFO BQQSPBDIJOH UIF DFOUFS PG UIF UVCF
 BOE FYFDVUF MBSHF BOHMF UVSOT XIFO TXJNNJOH VQ UIF HSB�
EJFOU 	J�F� BXBZ GSPN UIF DFOUFS BOE UPXBSET UIF CPSEFS
 XJMM MFBE UP B CJBTFE SBOEPN XBML UPXBSET
UIF NJOJNBM HSBEJFOU WBMVFT JO UIF DFOUFS PG UIF UVCF� ĉJT QIFOPNFOPO BMTP GBJUIGVMMZ SFQSPEVDFE
CZ UIF NPEFM 	4VQQ�'JH�"�ǉ�ǍG
 JT TUSPOHMZ SFNJOJTDFOU PG UIF CJBTFE SBOEPN XBML EVSJOH CBDUFSJBM
DIFNPUBYJT<#FSH ǉǑǑǋ> BOE BVUPNBUJDBMMZ MFBET UP HSBEJFOU BWPJEBODF CFIBWJPS� *NQPSUBOUMZ TJODF
IJHI WFMPDJUZ HSBEJFOUT XJMM DPOTJTUFOUMZ EFWFMPQ BSPVOE PCTUBDMFT JO ĚPXJOH CPEJFT PG XBUFS BO BM�
HPSJUIN UIBU HVJEFT UIF BOJNBM BXBZ GSPN B TUSPOH HSBEJFOU XJMM BVUPNBUJDBMMZ BTTJTU JO BWPJEJOH TVDI
PCTUBDMFT� 0G DPVSTF TVDI B iHSBEJFOU BWPJEBODFu FĎFDU MFBET UP B TPNFXIBU QBSBEPYJDBM PVUDPNF�
ėTI XJMM TZTUFNBUJDBMMZ WFFS BXBZ GSPN UIF TIPSF UP UIF DFOUFS PG UIF TUSFBN XIFSF UIFSF JT OP HSB�
EJFOU UP OBWJHBUF CZ BOE XIFSF RVJUF EJTUVSCJOHMZ UIF WFMPDJUZ PG UIF DVSSFOU UIBU UIFZ BSF USZJOH UP
TXJN BHBJOTU JT IJHIFTU� "T B DPOTFRVFODF XF CFMJFWF UIBU PVS BMHPSJUIN EPFT OPU BQQMZ GPS BOJNBMT
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UIBU SPVUJOFMZ TXJN JO UIF PQFO XBUFS PG MBSHFS SJWFST PS PDFBO DVSSFOUT BOE BQQMJFT TFMFDUJWFMZ UP
UIPTF XIPTF OBUVSBM IBCJUBU JT MBSHFMZ SFTUSJDUFE UP UIF WJDJOJUZ PG UIF TIPSF UIF SFFG PS HFOFSBMMZ UP
TNBMM SJWFST CSPPLT BOE SJWVMFUT XIFSF UIFZ BSF DPOėOFE UP UIF TUSPOH HSBEJFOUT QSFTFOU JO UIF OFBS
XBMM SFHJPOT <WPO ,ÃSNÃO ǉǑǋǉ $BSMTPO BOE -BVEFS Ǌǈǉǉ>�

"OPUIFS BSHVNFOU UIBU TQFBLT BHBJOTU PVS BMHPSJUIN CFJOH SFMFWBOU GPS MBSHFS SJWFST JT UIBU UIFSF
UIF CPVOEBSZ MBZFS JT OPU GVMMZ EFWFMPQFE BOE JT JOTUFBE DPOėOFE UP UIF OFBS�XBMM SFHJPO <5SJĨPO
ǊǈǉǊ>� )FODF UIF)BHFO�1PJTFVJMMF ĚPXQSFTFOU JO PVS FYQFSJNFOUBM TFU�VQ BT XFMM BT UIF DPNQVUFS
TJNVMBUJPOT EPFT OPU SFĚFDU BDDVSBUFMZ UIF WFMPDJUZ QSPėMF JO B SFBM TUSFBN XIFSF TNBMMFS NFBO WF�
MPDJUZ HSBEJFOUT QSFWBJM UISPVHIPVU NPTU PG UIF WPMVNF�

"O BEEJUJPOBM GFBUVSF PG OBUVSBM DVSSFOUT JT UIBU UIFZ BSF TFMEPN QVSFMZ MBNJOBS CVU SBUIFS DIBS�
BDUFSJ[FE CZ UVSCVMFODFT BOE WPSUJDFT PG WBSZJOH EFHSFFT� *U JT PG HSFBU JOUFSFTU UP TFF IPX XFMM PVS
QSPQPTFE BMHPSJUINXPVME QFSGPSNVOEFS TVDI EJTPSEFSMZ DPOEJUJPOT� 5P UIBU FOE XF FRVJQQFE PVS
TJNVMBUJPO QMBUGPSN XJUI UIF BCJMJUZ UP BEE ,BSNBO WPSUFY TUSFFUT <$BSMTPO BOE -BVEFS Ǌǈǉǉ 5SJU�
UPO ǊǈǉǊ #BSLMFZ FU BM� ǊǈǉǍ> UP UIF MBNJOBS ĚPX QSPėMF EFTDSJCFE JO 'JH�Ǌ�ǋ�ǊB 	4VQQ�'JH�"�ǉ�ǎ
�
ĉFTF WPSUFY TUSFFUT BSF DIBSBDUFSJ[FE CZ CPUI UIF EFOTJUZ PG UIF WPSUJDFT XJUIJO UIF ĚPXJOH TUSFBN
BOE UIF SPUBUJPOBM TQFFE PG FBDI JOEJWJEVBM WPSUFY 	JOUFOTJUZ
� ĉFNBYJNVN WBMVF PG UIJT SPUBUJPOBM
TQFFE 	ǉǈǈƻ
XBT TFU CZ UIFNBYJNBM BCTPMVUF WFMPDJUZ PG UIF QBSBCPMJD WFMPDJUZ QSPėMF PG UIF TUSFBN�

'JH�Ǌ�ǋ�ǌF TIPXT UIF QFSGPSNBODF PG B NPEFM ėTI XIFO EFOTJUZ XBT TFU UP ǉǈǈƻ BOE JOUFOTJUZ UP
Ǎǈƻ 	TFF 4VQQ�'JH�"�ǉ�ǎC GPS DPSSFTQPOEJOH ĚPX ėFME
� 3FNBSLBCMZ SIFPUBDUJD CFIBWJPS JT RVBMJUB�
UJWFMZ XFMM NBJOUBJOFE VOEFS UIFTF DPOEJUJPOT� *O PSEFS UP QSPCF UIF TFOTJUJWJUZ PG PVS BMHPSJUIN UP
TVDI UVSCVMFODF XF TZTUFNBUJDBMMZ WBSJFE UIPTF UXP QBSBNFUFST 	EFOTJUZ BOE JOUFOTJUZ
 BOE UFTUFE
UIF SFTVMUJOH EFDSFBTF JO CFIBWJPSBM FđDJFODZ XIFO DPNQBSFE UP QVSFMZ MBNJOBS ĚPX 	'JH�Ǌ�ǋ�ǌG�I
4VQQ�'JH�"�ǉ�ǍG
� 5XP GFBUVSFT CFDPNF BQQBSFOU� ėSTU QFSGPSNBODF BQQFBST UP EFDBZ HSBDFGVMMZ
XJUI BO JODSFBTF JO CPUI UVSCVMFODF WBMVFT BOE TFFNT UP CF SFNBSLBCMZ SPCVTU FWFO JG DPOEJUJPOT
CFDPNF EJTUJODUMZ UFNQFTUVPVT 	TFF 4VQQ�'JH�"�ǉ�ǎD
� 4FDPOE XIJMF HBJO BOE PSJFOUBUJPO WBMVFT
EFQFOE BT FYQFDUFE RVJUF MJOFBSMZ PO WPSUFY EFOTJUZ 	'JH�Ǌ�ǋ�ǌGH
 UIF QFSGPSNBODF TFOTJUJWJUZ UP
JOUFOTJUZ TIPXTNPSF JOUFSFTUJOH DIBSBDUFSJTUJDT 	'JH�Ǌ�ǋ�ǌI
� ĉF HBJO WBMVFT TIPX BO FYRVJTJUF TFO�
TJUJWJUZ UP NJOVUF JODSFBTFT JO UVSCVMFODF JOUFOTJUZ GSPN ǈƻ UP Ǌƻ XIFSF UIFZ ESPQ GSPN Ǌ�ǋ UP ǉ�Ǎ
	'JH�Ǌ�ǋ�ǌI JOTFU
� ĉFZ UIFO EFDBZ MJOFBSMZ VOUJM UIFZ SFBDI HBJO MFWFMT PG∼ ǉ BU UIF ǊǍƻNBSL GSPN
XIFODF UIFZ ESPQ UP CBTFMJOF MFWFMT PG ǈ�Ǎ BU ǋǈƻ� 8F CFMJFWF UIBU UIF WFSZ ėSTU ESPQ JO QFSGPSNBODF
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'JHVSF Ǌ�ǋ�ǌ� .PEFM ėTI QFSGPSN SIFPUBYJT�] B� 5SBKFDUPSJFT PG POF IVOESFE 	HSFZ
 NPEFMFE ėTI GBDJOH B WJSUVBM ĚPX
UPXBSET UIF MFě� 'JWF FYBNQMFT BSF DPMPSFE GPS DMBSJUZ� C�1PMBS QMPU PG NPEFM ėTI PSJFOUBUJPO JO UIF MFěmSJHIU BYJT VOEFS
EJĎFSFOU HSBEJFOU DPOEJUJPOT� D�$PNQBSJTPO PG DPTJOF PG UIFNFBO PSJFOUBUJPO JONPEFM 	DJSDMFT
 BOE SFBM 	TIBEFE CBST

ėTI GPS JODSFBTJOH BDUVBUPS WFMPDJUJFT BOE UVCF EJBNFUFST� 'JTI EBUB JT UIF TBNF BT JO 'JH�Ǌ�ǋ�ǊE� E�$PNQBSJTPO PG HBJO PG
NPEFM 	DJSDMFT
 BOE SFBM 	TIBEFE CBST
 ėTI GPS JODSFBTJOH BDUVBUPS WFMPDJUJFT BOE UVCF EJBNFUFST� 'JTI EBUB JT UIF TBNF BT
JO 'JH�Ǌ�ǋ�ǊG� F�5SBKFDUPSJFT PG POF IVOESFE 	HSFZ
 NPEFMFE ėTI GBDJOH B WJSUVBM UVSCVMFOU ĚPX UPXBSET UIF MFě 	WPSUFY
EFOTJUZ BOE JOUFOTJUZ CPUI TFU UP ǉǈǈƻ
� 'JWF FYBNQMFT BSF DPMPSFE GPS DMBSJUZ� G�1PMBS QMPU PG NPEFM ėTI PSJFOUBUJPO JO
UIF MFěmSJHIU BYJT VOEFS EJĎFSFOU UVSCVMFOU TUSFOHUIT� H�(BJO PG NPEFM ėTI BT B GVODUJPO PG JODSFBTJOH WPSUFY EFOTJUZ�
7PSUFY JOUFOTJUZ XBT LFQU DPOTUBOU BU ǉǈǈƻ� I�(BJO PG NPEFM ėTI BT B GVODUJPO PG JODSFBTJOH WPSUFY JOUFOTJUZ� 7PSUFY
EFOTJUZ XBT LFQU DPOTUBOU BU ǉǈǈƻ� *OTFU� FYQBOEFE WJFX PG UIF JOJUJBM ESPQ JO HBJO BT EFOTJUZ JODSFBTFT GSPN ǈ UP ǈ�ǈǍ�

ǋǊ



	ǈƻ�Ǌƻ
 JT EVF UP UIF EJĎFSFOU WFMPDJUZ HSBEJFOU DPOEJUJPOT XJUIJO FBDI WPSUFY BOE B SFTVMUJOH EFUF�
SJPSBUJPO PG UIF BMHPSJUINJD QFSGPSNBODF PG UIF BOJNBM� ĉF TVCTFRVFOU EFDBZ JT MJLFMZ DBVTFE CZ B
QIZTJDBM USBOTMPDBUJPO BOE SPUBUJPO PG UIF BOJNBM CZ UIF TXJSMJOH FEEJFT BOE UIF SFNBJOJOH CBTFMJOF
QFSGPSNBODF JT QFSNJĨFE CZ UIF VOEJTUVSCFE iIPMFTu CFUXFFO UIF WPSUJDFT XIJDI FYJTU FWFO BU EFO�
TJUJFT PG ǉǈǈƻ 	4VQQ�'JH�"�ǉ�ǎC
� *O TVNNBSZ UIFTF FYUFOEFE TJNVMBUJPOT TIPX UIBU PVS BMHPSJUIN
JT TVSQSJTJOHMZ SPCVTU UP NJME BOE NPEFSBUF UVSCVMFODFT BOE DBO FWFO TVTUBJO B NJOJNBM CBTFMJOF
QFSGPSNBODF PODF GVMMZ UVSCVMFOU ĚPX JT FTUBCMJTIFE� ĉF SPCVTUOFTT PG UIJT FĎFDU BSJTFT GSPN UIF
DPOTFDVUJWF BOE DVNVMBUJWF JOUFHSBUJPO PG NBOZ UVSO BOHMF DIPJDFT UIBU UPHFUIFS BWFSBHF PVU UIF
SBOEPN QFSUVSCBUJPOT JOEVDFE CZ MPDBM WPSUJDFT�

Ǌ�ǋ�ǌ 5ļĹ ŇŃŀĹ Ńĺ ŉļĹ -ĵŉĹŇĵŀ -ĽłĹ Ľł ŇļĹŃŉĵŎĽň

'JOBMMZ XF TFBSDIFE GPS UIF TFOTPSZ CBTJT PG HSBEJFOUmEFQFOEFOU SIFPUBYJT� ĉJT RVFTUJPO BOE QBS�
UJDVMBSMZ UIF SPMF PG UIF MBUFSBM MJOF 	--
 TZTUFN IBT CFFO UIF TVCKFDU PG B DPOUJOVPVT EFCBUF <%J�
KLHSBBG ǉǑǎǋ .POUHPNFSZ FU BM� ǉǑǑǏ 7BO 5SVNQ BOE .D)FOSZ Ǌǈǉǋ #FDL FU BM� Ǌǈǈǌ )PGFS
ǉǑǈǐ>� *O UIF MBSWBM [FCSBėTI UIF -- TZTUFN DPOTJTUT PG B TFSJFT PG NFDIBOPTFOTPSZ PSHBOT 	UIF
OFVSPNBTUT
 MPDBUFE BMPOH NVMUJQMF TUSJQFT JO UIF ėTI�T IFBE 	UIF BOUFSJPS --
 PS JO TJOHMF TUSJQFT
BMPOH FBDI TJEF PG UIF ėTI�T UBJM 	UIF QPTUFSJPS --
 <(IZTFO BOE %BNCMZ�$IBVEJFSF Ǌǈǈǌ>� 5P BT�
TFTT UIF SPMF PG UIF -- TZTUFN JO HSBEJFOU JOEVDFE SIFPUBYJT XF QFSGPSNFE DIFNJDBM BCMBUJPOT PG
BMM OFVSPNBTU IBJS DFMMT VTJOH DPQQFS TVMGBUF <.POUHPNFSZ FU BM� ǉǑǑǏ 7BO 5SVNQ BOE .D)FOSZ
Ǌǈǉǋ> 	4VQQ�'JH�"�ǉ�ǏB�B�
� 8F PCTFSWFE UIBU JO UIF BCTFODF PG UIF -- TZTUFN UVSO EJTUSJCVUJPOT
GPS CPVUT PDDVSSJOH BěFS JODSFBTFT PS EFDSFBTFT JO HSBEJFOU NBHOJUVEF BMNPTU DPNQMFUFMZ MPTU UIFJS
BTZNNFUSZ 	'JH�Ǌ�ǋ�ǋE BOE 'JH�Ǌ�ǋ�ǍBC
� .PSFPWFS UIF ėTI�T BCJMJUZ UP PSJFOU BHBJOTU PODPNJOH XB�
UFS ĚPXTXBT TFWFSFMZ SFEVDFE 	'JH�Ǌ�ǋ�ǍD
� ĉFTF SFTVMUT TUSPOHMZ TVHHFTU UIBU EVSJOH MBSWBM [FCSBėTI
SIFPUBYJT UIF -- TZTUFN BDUT BT UIF HSBEJFOU TFOTPS UIBU BMMPXT UIF ėTI UP DBMDVMBUF UIF MJOF JOUFHSBM
PG MPDBM SPUBUJPOBM ĚPX ėFMET BSPVOE UIF DJSDVNGFSFODF PG JUT CPEZ 	'JH�Ǌ�ǋ�ǋB
� "T UIF BOUFSJPS BOE
QPTUFSJPS -- TZTUFNT DPVME DPOUSJCVUF FJUIFS VOJRVFMZ PS JO QBSBMMFM UP HSBEJFOU TFOTJOH XF OFYU QFS�
GPSNFE VOJMBUFSBM BT XFMM BT CJMBUFSBM MBTFS BCMBUJPOT PG UIF BOUFSJPS PS UIF QPTUFSJPS -- QSJNBSZ TFO�
TPSZ OFSWFT 	4VQQ�'JH�"�ǉ�ǏǏC�E�
� 8F PCTFSWFE UIBU UIF MBDL PG UIF QPTUFSJPS CVU OPU UIF BOUFSJPS
-- TZTUFN JOEVDFE B TJHOJėDBOU EFDSFBTF JO UIF ėTI�T PSJFOUJOH QFSGPSNBODF 	'JH�Ǌ�ǋ�ǍD
 JOEJDBUJOH
UIBU ėTI QSJNBSJMZ VTF UIF QPTUFSJPS -- TZTUFN GPS SIFPUBYJT� 4JODF SIFPUBYJT PDDVST NPTUMZ JO UIF
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IPSJ[POUBM QMBOF 	ZBX SBUIFS UIBO QJUDI 4VQQ�'JH�"�ǉ�ǌE�G
 UIF SFDFQUJWF ėFMET PG UIF SFMFWBOU OFV�
SPNBTUT TIPVME CF TFOTJUJWF UP EFĚFDUJPOT JO UIF BOUFSJPS�QPTUFSJPS EJSFDUJPO� *OUFSFTUJOHMZ BOE JO
BHSFFNFOU XJUI PVS BCMBUJPO SFTVMUT UIF QPTUFSJPS -- FYIJCJUT QSJNBSJMZ BOUFSP�QPTUFSJPS SFDFQUJWF
ėFMET <-ÓQF[�4DIJFS FU BM� Ǌǈǈǌ /BHJFM FU BM� Ǌǈǈǐ>� 'VSUIFSNPSF XF ėOE UIBU CFIBWJPSBM MPTT XBT
DPNQBSBCMF JO VOJMBUFSBMMZ BT XFMM BT CJMBUFSBMMZ BCMBUFE ėTI 	4VQQ�'JH�"�ǉ�ǏF
� ĉJT TVHHFTUT UIBU ėTI
DBOOPU FĎFDUJWFMZ FTUJNBUF UIF HSBEJFOU PS JUT SFTVMUJOH DVSM CZ JOUFHSBUJOH UIF ĚPX QSPėMF PWFS POF
TJEF PG UIFJS CPEZ POMZ BOE UIBU UIFZ OFFE UP VTF UIF DPSSFTQPOEJOH OFHBUJWF JOQVU GSPN UIF PUIFS
TJEF BT B SFGFSFODF QPJOU <3JTUSPQI FU BM� ǊǈǉǍ>�

*NQPSUBOUMZ BOEBTQSFWJPVTMZEJTDVTTFE UIF WFDUPSėFME JOPVS FYQFSJNFOUBM DPOEJUJPOT JT EJWFSHFODF�
GSFF TVDI UIBU JUT HSBEJFOU JT FYDMVTJWFMZ EFėOFE CZ UIF DVSM�TIFBS 	TFF .FUIPET BOE .BUIFNBUJDBM
OPUFT
� )PXFWFS UIFSF BSF JOTUBODFT PG WFDUPS ėFMET UIBU IBWF HSBEJFOUT XJUI OP DVSM BOE TUSPOH EJ�
WFSHFODF� 'PS FYBNQMF MPDBM TPVSDFT PS TJOLT XJMM QSPEVDF ėFMET XJUIPVU B DVSM FWFO JO UIF QSFTFODF
PG PCWJPVT MPDBM WFMPDJUZ HSBEJFOUT 	J�F� IJHI TQFFE BU UIF DFOUFS MPXFS TQFFE UPXBSET UIF QFSJQIFSZ
�
" CJPMPHJDBMMZ SFMFWBOU FYBNQMF PG TVDI B TJOL XPVME CF UIF POF DSFBUFE BSPVOE UIF NPVUI PG B TVD�
UJPO GFFEJOH QSFEBUPS <'FSSZ�(SBIBN BOE -BVEFS Ǌǈǈǉ>� "MUIPVHI JO TVDI B TFĨJOH PVS BMHPSJUIN
	XIJDI SFMJFT PO B OPO�[FSP DVSM
 XPVME DBUBTUSPQIJDBMMZ GBJM JU IBT CFFO TIPXO UIBU MBSWBM [FCSBėTI
DBO FđDJFOUMZ FTDBQF GSPN MPDBM TJOLT FWFO JO DPNQMFUF EBSLOFTT PODF UIF MPDBM HSBEJFOU FYDFFET
B DFSUBJO UISFTIPME <0MT[FXTLJ FU BM� ǊǈǉǊ 0MJWF FU BM� Ǌǈǉǎ>� 8F UIFSFGPSF QSPQPTF UIF FYJTUFODF
PG B EJĎFSFOU 	PSUIPHPOBM
 BMHPSJUIN CBTFE PO WBSZJOH ĚPX TQFFET BMPOH UIF MPOHJUVEJOBM BYJT PG
UIF ėTI UIBU BMMPXT BOJNBMT UP EFUFDU UIF SBEJBM HSBEJFOUT UZQJDBM PG TUSPOH TJOLT� )PXFWFS XF CF�
MJFWF UIJT SFQSFTFOUT BO JOEFQFOEFOUMZ FWPMWFE TUSBUFHZ UP FTDBQF QSFEBUJPO XJUI MJĨMF SFMBUJPO UP UIF
OBWJHBUJPOBMMZ�SFMFWBOU SIFPUBDUJD BMHPSJUIN QSFTFOUFE IFSF�

Ǌ�ǋ�Ǎ $ŃłķŀŊňĽŃł

*O TVNNBSZ PVS FYQFSJNFOUT TIPX UIBU B SFMBUJWFMZ DPNQMFY CFIBWJPS TVDI BT NFDIBOPTFOTPSZ�
CBTFE SIFPUBYJT DBO FNFSHF GSPN B TVSQSJTJOHMZ TJNQMF CFIBWJPSBM BMHPSJUIN UIBU SFMJFT PO UIF TFOT�
JOH PG MPDBM HSBEJFOU�JOEVDFE SPUBUJPOBM ĚPX ėFMET� 7FMPDJUZ HSBEJFOUT JO OBUVSBM FOWJSPONFOUT XJMM
CF QSFTFOU BU UIF JOUFSGBDF CFUXFFOĚPXT BOE BOZ LJOE PG TVSGBDF� UIVT UIF FDPMPHJDBM SFMFWBODF PG PVS
BMHPSJUIN FODPNQBTTFT CPUI SIFPUBYJT BT XFMM BT PCTUBDMF BWPJEBODF� 4JODF ĚPX OBWJHBUJPO JT B GVO�
EBNFOUBM GFBUVSF PG BMM BOJNBMT UIBU ĚZ PS TXJN UIF EFTDSJQUJPO PG JUT FMFNFOUBSZ SVMFT BOE TFOTPSZ
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'JHVSF Ǌ�ǋ�Ǎ� ĉFNFDIBOPTFOTPSZ MBUFSBM MJOF TZTUFNBDUT BT B HSBEJFOU TFOTPS EVSJOH MBSWBM [FCSBėTI SIFPUBYJT�]
BmC� 5VSO NBHOJUVEF IJTUPHSBN B�CFGPSF BOE C�BěFS DPQQFS�JOEVDFE DIFNJDBM BCMBUJPO PG BMM OFVSPNBTU IBJS DFMMT� #BST
BOE ėĨFE MJOFT GPS CPVUT PDDVSSJOH BěFS JODSFBTFT 	SFE
 BOE EFDSFBTFT 	CMVF
 JO FYQFSJFODFE HSBEJFOU NBHOJUVEF BSF
TIPXO� ��� Q�ǈ�ǈǉ� ,PMNPHPSPW�4NJSOPW UFTU� O� ǉǊ ėTI� D�"CJMJUZ UP PSJFOU BHBJOTU XBUFS ĚPX 	$PTJOF PG UIF NFBO
PSJFOUBUJPO BOHMF
 PG ėTI TVCKFDUFE UP EJĎFSFOU FYQFSJNFOUBM DPOEJUJPOT� .FBO BOE 4&. PG UIF QPQVMBUJPO 	CMBDL
 BOE
NFBOT PG JOEJWJEVBM ėTI 	HSFZ
 CFGPSF BOE BěFS USFBUNFOU BSF TIPXO� OT� Q�ǈ�ǈǍ �� � Q�ǈ�ǈǉ� CPPUTUSBQ PG UIF NFBO�
O� TIBN ǎ ėTI� BOUFSJPS MBUFSBM MJOF BCMBUJPO ǐ ėTI� QPTUFSJPS MBUFSBM MJOF BCMBUJPO Ǐ ėTI� DIFNJDBM OFVSPNBTU BCMBUJPO
ǉǊ ėTI� "MM ėTI XFSF TVCKFDUFE UP ǎ USJBMT CFGPSF BOE BěFS NBOJQVMBUJPOT�
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CBTJT XJMM CF FTTFOUJBM UP VOWFJM UIF VOEFSMZJOH OFVSBM DJSDVJUT BOE VOEFSTUBOE UIF FWPMVUJPO PG UIJT
DPOTFSWFE CFIBWJPS BTXFMM BT UP QSPWJEF FđDJFOU BOE SPCVTU BMHPSJUINT GPS BRVBUJD SPCPU OBWJHBUJPO
<$IBQNBO FU BM� Ǌǈǉǉ>� ĉF MBĨFS IBT PCWJPVT BQQMJDBUJPOT JO UIF EFWFMPQNFOU PG EFWJDFT BTTJTUJOH
JO UIF EJBHOPTUJDT BOENBJOUFOBODF PG PJM� BOE XBUFS QJQFMJOFT BT XFMM BT UIF EFTJHO PG NJDSP�EFWJDFT
UIBU DBO BVUPOPNPVTMZ OBWJHBUF UISPVHI CMPPE WFTTFMT�

Ǌ�ǌ "ķĿłŃŌŀĹĸĻŁĹłŉň

8F BSF HSBUFGVM UP &� 4PVDZ BOE +� (SFFOXPPE GPS UFDIOJDBM TVQQPSU BOE #� +PSEBO GPS JOTJHIUGVM EJT�
DVTTJPOT� 8F UIBOL .� #BMEXJO .� )ÅTFNFZFS BOE 5� %VOO GPS DSJUJDBM SFBEJOH PG UIF NBOVTDSJQU�
8F BMTP UIBOL .� (SÛOUIBM BOE 3� )FMMNJTT GPS DPOUSJCVUJPOT UP ėHVSF EFTJHO� ĉJT XPSL XBT TVQ�
QPSUFE CZ B 1FX -BUJO�"NFSJDBO 'FMMPXTIJQ UP 1�0 B #Ć*/ /*) HSBOU 6ǈǉ/4ǈǑǈǌǌǑ BOE /*)
1JPOFFS BXBSE%1ǉ/4ǈǐǊǉǊǉ UP '�&� BO)'41 HSBOU 3(1ǈǈǋǋ�Ǌǈǉǌ UP '�&� BOE BO0đDF PG/BWBM
3FTFBSDI HSBOU /ǈǈǈǉǌ�ǈǑ�ǉ�ǈǋǍǊ UP (FPSHF -BVEFS�

Ǌ�Ǎ .ĹŉļŃĸň

Ǌ�Ǎ�ǉ "łĽŁĵŀň

Ǎ�Ǐ EBZT QPTU�GFSUJMJ[BUJPO 	EQG
 XJME�UZQF [FCSBėTI PG UIF 8*, TUSBJO XFSF VTFE GPS BMM CFIBWJPSBM
FYQFSJNFOUT VOMFTT JOEJDBUFE� "OJNBM IBOEMJOH BOE FYQFSJNFOUBM QSPDFEVSFT XFSF BQQSPWFE CZ
UIF )BSWBSE 6OJWFSTJUZ 4UBOEJOH $PNNJĨFF PO UIF 6TF PG "OJNBMT JO 3FTFBSDI BOE 5SBJOJOH� /P
TUBUJTUJDBM NFUIPET XFSF VTFE UP QSFEFUFSNJOF TBNQMF TJ[F�

Ǌ�Ǎ�Ǌ #ĹļĵŋĽŃŇĵŀ $ļĵŁĶĹŇ

" ǌǍ DN MPOH QPMZDBSCPOBUF UVCF 	ǉ�ǊǏ Ǌ�ǊǊ PS ǌ�ǏǎDN JOOFS EJBNFUFS ǈ�ǋǉDN XBMM UIJDLOFTT
 XBT
BĨBDIFE UP B XBUFS SFTFSWPJS BOE ėMMFE XJUI BRVBSJVN XBUFS� 5XP ǉǌǈӉN NFTI ėMUFST XFSF VTFE UP
DPOUBJO TJOHMF [FCSBėTI MBSWBF JO B ǉǋ DN MPOH CFIBWJPSBM TFDUJPO XIJMF UXP JOGSBSFE 	*3
 -&% BS�
SBZT QSPWJEFE JMMVNJOBUJPO GSPN CFMPX BOE GSPN UIF TJEFT PG UIF UVCF� " IJHI�TQFFE DBNFSB 	1JLF
'�ǈǋǊ# "MMJFE 7JTJPO 5FDIOPMPHJFT
 ėĨFE XJUI B NBDSP�MFOT 	4JHNB %( 64"
 BOE B WJTJCMF�MJHIU�
CMPDLJOH ėMUFS 	UP CMPDL WJTVBM DVFT JO MJHIU�PO FYQFSJNFOUT
 SFDPSEFE ėTI CFIBWJPS BU Ǌǈǈ GSBNFT QFS
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TFDPOE 	GQT
 EJSFDUMZ GSPN BCPWF UIF CFIBWJPSBM TFDUJPO BOE GSPN UIF SFĚFDUJPO PG B MBUFSBM *3 SFĚFDU�
JOH NJSSPS 	IPU NJSSPS &ENVOE 0QUJDT 64"
� 'PS FYQFSJNFOUT JO XIJDI WJTVBM DVFT XFSF QSFTFOU
TUBUJPOBSZ CMBDL � XIJUF TUSJQFT 	ǈ�ǍDN XJEF
 GSPN B NJOJ QSPKFDUPS 	%FMM .ǉǈǑ4 64"
 XFSF SF�
ĚFDUFE VQXBSE PO B WJTJCMF MJHIU SFĚFDUJOH NJSSPS 	DPME NJSSPS &ENVOE 0QUJDT 64"
 JOUP B EJĎV�
TJWF TDSFFO VOEFSOFBUI UIF CFIBWJPSBM TFDUJPO� -BNJOBS XBUFS ĚPX XBT DSFBUFE CZ UIF EJTQMBDFNFOU
PG B DVTUPN�NBEF QMVOHFS BĨBDIFE UP UIF SPE PG B DPNQVUFS�DPOUSPMMFE MJOFBS BDUVBUPS 	4FSWPUVCF
"DUVBUPS 45"ǉǉǉǊ $PQMFZ $POUSPMT
� 'PS BDDFMFSBUJPO BOE XBUFS EJTQMBDFNFOU FYQFSJNFOUT UIF
CFIBWJPSBM TFDUJPO PG UIF SJH XBT NPVOUFE PO SBJMT BOE BĨBDIFE UP UIF BDUVBUPS�T SPE� #FIBWJPSBM USJ�
BMT XFSF DPOUSPMMFE VTJOH TPěXBSF DVTUPN�XSJĨFO JO -BC7JFX 	/BUJPOBM *OTUSVNFOUT "VTUJO 59

BOE DPOTJTUFE PG ǍT PG OP TUJNVMVT ǈ�ǉT BDDFMFSBUJPO Ǒ�ǐT XBUFS ĚPX � XBUFS EJTQMBDFNFOU TUJNVMVT
ǈ�ǉT EF�BDDFMFSBUJPO BOE BOPUIFS ǍT PG OP TUJNVMVT� 'PS BDDFMFSBUJPO FYQFSJNFOUT USJBMT DPOTJTUFE PG
Ǌ�ǍT PG OP TUJNVMVT ǉT PG BDDFMFSBUJPO ǉT PG XBUFS EJTQMBDFNFOU ǉT PG EF�BDDFMFSBUJPO BOE BOPUIFS
Ǌ�ǍT PG OP TUJNVMVT� "MM FYQFSJNFOUT XFSF QFSGPSNFE CZ SBOEPNMZ NPWJOH UIF QMVOHFS UPXBSET PS
BXBZ GSPN UIF XBUFS SFTFSWPJS�

Ǌ�Ǎ�ǋ #ĹļĵŋĽŃŇĵŀ "łĵŀŏňĽň

"MM CFIBWJPSBM BOBMZTFTXFSFQFSGPSNFEVTJOH DVTUPN�XSJĨFO.BUMBC DPEF	.BUI8PSLT *OD�
� 3IFP�
UBDUJD PSJFOUBUJPO XBT DBMDVMBUFE BT UIF NFBO PG UIF DPTJOFT PG BMM ėTI PSJFOUBUJPOT EVSJOH TUJNVMVT
QSFTFOUBUJPO� ĉVT DPTJOF�ǉ SFQSFTFOUT QFSGFDU BMJHONFOU BHBJOTU ĚPXEJSFDUJPO 	ǈEFHSFFT ėTI PSJ�
FOUBUJPO
XIJMF DPTJOF� �ǉ SFQSFTFOUT QFSGFDU BMJHONFOU JO UIF EJSFDUJPO PG UIF ĚPX	ǉǐǈEFHSFFT ėTI
PSJFOUBUJPO
� 5P RVBOUJGZ UIF BCJMJUZ UP IPME QPTJUJPO BHBJOTU JODPNJOH ĚPXT XF DBMDVMBUFE B SFMBUJPO
CFUXFFO UIF WFMPDJUZ PG UIF ėTI BOE UIF WFMPDJUZ PG UIF JODPNJOH XBUFS ĚPX 	UIF �HBJO�
 UISPVHI UIF
GPSNVMB 	ėTI WFMPDJUZ m XBUFS WFMPDJUZ
 � XBUFS WFMPDJUZ� ĉVT HBJO � ǉ NFBOT ėTI BDUJWFMZ TXJN JO
UIF EJSFDUJPO PG UIF ĚPX HBJO � ǈ SFQSFTFOUT QBTTJWF ESJě HBJO � ǉ NFBOT QFSGFDU QPTJUJPO IPMEJOH
BOE HBJO � ǉ NFBOT PWFSDPNQFOTBUJPO� ĉJT NFUSJD XBT VTFE GPS JOEJWJEVBM CPVU UZQFT PS CZ DBMDV�
MBUJOH UIFJS NFBO GPS B XIPMF CFIBWJPSBM USJBM� 4JODF ĚPX TUJNVMVT POTFU BOE EJSFDUJPO XFSF BMXBZT
SBOEPNJ[FE CPUI DPTJOF BOEXIPMF�USJBM HBJO XFSF DBMDVMBUFE GSPN B TJNJMBS OVNCFS PG FYQFSJNFOUT
JO XIJDI UIF ėTI GBDFE UPXBSET PS BHBJOTU UIF EJSFDUJPO PG UIF ĚPX BU UIF CFHJOOJOH PG UIF TUJNVMVT�
'PS QBSBMZ[FE ėTI FYQFSJNFOUT MBSWBM [FCSBėTI XFSF JODVCBUFE JO ǉNH�NM PG һ�CVOHBSPUPYJO BOE
UIFO EJSFDUMZ SFMFBTFE JOUP UIF CFIBWJPSBM DIBNCFS XIJMF XBUFS ĚPX XBT JOEVDFE� 8JUI UIF FYDFQ�
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UJPO PGNJOPS OFDFTTBSZNPEJėDBUJPOT 	J�F� TXJNNJOH WT QBSBMZ[FE ėTI
 BMM BOBMZTFTXFSF QFSGPSNFE
VTJOH UIF TBNF DPEF JOEFQFOEFOUMZ PG UIF FYQFSJNFOU UZQF�

Ǌ�Ǎ�ǌ 4ŉĵŉĽňŉĽķň

,PMNPHPSPW�4NJSOPĎ UFTUT XFSF QFSGPSNFE UISPVHI FNCFEEFE GVODUJPOT XIJMF .POUF $BSMP QFS�
NVUBUJPO UFTUT XFSF DVTUPN XSJĨFO JO .BUMBC 	.BUI8PSLT *OD�
� 'PS UIF MBĨFS XF DBMDVMBUFE UIF
EJĎFSFODF CFUXFFO UIFNFBOT PG UIF UXP EJTUSJCVUJPOT UP CF DPNQBSFE� UIFO CPUI EJTUSJCVUJPOTXFSF
TIVĔFE BOE B OFX EJĎFSFODF JO NFBOT XBT DBMDVMBUFE� ĉJT XBT SFQFBUFE UISPVHI ǉǈǈǈǈ JUFSBUJPOT
BOE UIF Q�WBMVF XBT DBMDVMBUFE BT UIF QSPCBCJMJUZ PG ėOEJOH UIF PSJHJOBM EJĎFSFODF PG UIF NFBOT� /P
WBSJBODF BOBMZTFT XFSF QFSGPSNFE�

Ǌ�Ǎ�Ǎ 8ĵŉĹŇ 'ŀŃŌ "łĵŀŏňĽň

1BSUJDMF *NBHF 7FMPDJNFUSZ 	1*7
 XBT QFSGPSNFE BT QSFWJPVTMZ EFTDSJCFE <%SVDLFS BOE -BVEFS
ǉǑǑǑ>� 8BUFS WFMPDJUZ QSPėMFT XFSF DBMDVMBUFE BU Ǎǈ GQT 	%BWJT TPěXBSF WFSTJPO Ǐ�Ǌ�Ǌ -B7JTJPO
*OD� (PFĨJOHFO(FSNBOZ
 BOE BOBMZ[FE VTJOH DVTUPN TPěXBSFXSJĨFO JO.BUMBC 	ĉF.BUI8PSLT
*OD�
� %JĎFSFOU ĚPX QSPėMFT XFSF DSFBUFE CZ UIF EJTQMBDFNFOU PG BDUVBUPS�BĨBDIFE QMVHT JOUP TNBMM
	ǉ�ǊǏ�DN
 BOE MBSHF 	ǌ�Ǐǎ�DN
EJBNFUFS QPMZDBSCPOBUF UVCFT� 'PS CFIBWJPSBM BOBMZTFT ĚPX TUJNVMVT
EJSFDUJPO XBT BMXBZT UBLFO BT MFěXBSET BOE BMM UIF UJNF QPJOUT 	FYDFQU GPS UIF JOJUJBM BDDFMFSBUJPO

EVSJOH ĚPX EFWFMPQNFOU XFSF VTFE� "T UIF BWFSBHF IPSJ[POUBM QPTJUJPO PG UIF ėTI EVSJOH SIFPUBYJT
XBT ǎ�Ǎ ± ǈ�ǏDN BXBZ GSPN UIF ĚPX TPVSDF 	FJUIFS UIF QMVOHFS PS UIF XBUFS SFTFSWPJS
 CFIBWJPSBM
BOBMZTFT XFSF QFSGPSNFE VTJOH UIF ĚPX QSPėMF PCUBJOFE BU Ǎ�ǏDN BXBZ GSPN UIF TPVSDF 	'JH�Ǌ�ǋ�ǊB
�
"MM UJNF QPJOUT JO UIF EFWFMPQNFOU PG UIF ĚPX QSPėMF XFSF NBUDIFE UP UIF UJNF QPJOUT JO UIF CF�
IBWJPSBM NPWJFT� 4JODF CPUI ĚPX QSPėMF BOE SIFPUBDUJD CFIBWJPS CFUXFFO FYQFSJNFOUT JO XIJDI UIF
ĚPXXBT JOEVDFE UPXBSET PS BXBZ GSPN UIF XBUFS SFTFSWPJS XBT TJNJMBS 	4VQQ�'JH�"�ǉ�ǌH�J
 BMM USJBMT
XFSF JODMVEFE JO UIF BOBMZTFT�

Ǌ�Ǎ�ǎ .ŃĸĹŀĽłĻ

.PEFMJOH PG UIF SIFPUBDUJD BMHPSJUIN XBT NBEF VTJOH TPěXBSF DVTUPN�XSJĨFO JO -BC7JFX 	/B�
UJPOBM *OTUSVNFOUT "VTUJO 59
� 'MPX QBSBNFUFST XFSF UIF TBNF BT JO 'JH�Ǌ�ǋ�ǊC BOE CFIBWJPSBM GFB�
UVSFT XFSF UIF TBNF BT JO 'JH�Ǌ�ǋ�ǋE�F BOE 4VQQ�'JH�"�ǉ�ǍB� #SJFĚZ UIF QPTJUJPO PG B QBSUJDMF XBT
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NPWFE BU B ėYFE MFOHUI BU FBDI JUFSBUJPO TUFQ XJUI UVSO BOHMFT ESBXO SBOEPNMZ GSPN UIF EJTUSJCV�
UJPOT EFTDSJCFE JO 'JH�Ǌ�ǋ�ǋE� %FMUB HSBEJFOU WBMVFT BSF PCUBJOFE CZ UIF DIBOHF JO QPTJUJPO PG UIF
QBSUJDMF XJUIJO UIF NFBTVSFE ĚPX ėFME EFTDSJCFE JO 'JH�Ǌ�ǋ�ǊC� "EEJUJPOBMMZ VOEFS IJHI WFMPDJUZ
DPOEJUJPOT UIF ėYFE CPVU MFOHUI PG UIF NPEFM ėTI XBT HSBEVBMMZ VQ�SFHVMBUFE EVSJOH UIF DPVSTF PG
B TVDDFTTGVM USJBM UP BDDPVOU GPS TJNJMBS PCTFSWBUJPOT VOEFS FYQFSJNFOUBM DPOEJUJPOT� *O PSEFS UP BEE
UVSCVMFODF UP UIFNPEFM XF FRVJQQFEPVS TJNVMBUJPOQMBUGPSNXJUI UIF BCJMJUZ UP BEE,BSNBO WPSUFY
TUSFFUT <WPO ,ÃSNÃO ǉǑǋǉ #BSLMFZ FU BM� ǊǈǉǍ> UP UIF MBNJOBS ĚPX QSPėMF EFTDSJCFE JO 'JH�Ǌ�ǋ�ǊB
	4VQQ�'JH�"�ǉ�ǎ
� ĉFNBYJNVN WBMVF 	ǉǈǈƻ
 PG UIF SPUBUJPOBM TQFFE PG FBDI JOEJWJEVBM WPSUFY 	JO�
UFOTJUZ
 XBT TFU UP UIF NBYJNBM BCTPMVUF WFMPDJUZ PG UIF QBSBCPMJD WFMPDJUZ QSPėMF PG UIF TUSFBN� ĉF
WPSUFY EFOTJUZ XBT EFėOFE CZ UIF SFMBUJWF TQBDJOH PG IFYBHPOBMMZ BSSBOHFE WPSUJDFT XJUI SFTQFDU UP
FBDI PUIFS�

Ǌ�Ǎ�Ǐ -ĵŉĹŇĵŀ -ĽłĹ "ĶŀĵŉĽŃłň

'PS DIFNJDBM OFVSPNBTU BCMBUJPOT Ǎ�Ǐ EQG8*, MBSWBF XFSF VTFE� 'JTI XFSF TVCKFDUFE UP TJY USJBMT BU
B TJOHMF BDUVBUPS WFMPDJUZ 	ǈ�ǎDN�T
 JODVCBUFE JO ǉN. DPQQFS TVMGBUF GPS ǐǍ NJOVUFT BOE BMMPXFE
UP SFTU JO ėTI XBUFS GPS ǎǈ NJOVUFT CFGPSF CFJOH TVCKFDUFE UP TJY NPSF USJBMT� 0OMZ ėTI UIBU TIPXFE
B DPNQMFUF OFVSPNBTU BCMBUJPO 	BTTFTTFE CZ %J"41 TUBJOJOH
 <4DIVTUFS BOE (IZTFO Ǌǈǉǋ> BOE B
DPOTUBOU TXJNNJOH BDUJWJUZ XFSF JODMVEFE JO UIF BOBMZTJT� 'PS Ǌ�QIPUPO MBUFSBM MJOF OFSWF BCMBUJPOT
ǎ EQG )(OǑǋ% [FCSBėTI MBSWBF XFSF TVCKFDUFE UP TJY USJBMT BU B TJOHMF BDUVBUPS WFMPDJUZ 	ǈ�ǎDN�T

BOE FNCFEEFE JO MPX�NFMUJOH�QPJOU BHBSPTF XJUI POF PG UIFJS PUJD WFTJDMFT MPPLJOH VQXBSET <1VKPM�
.BSUÎ FU BM� ǊǈǉǊ "ISFOT FU BM� ǊǈǉǊ>� "O JNBHF TUBDL PG UIF ('1�MBCFMFE MBUFSBM MJOF 	--
 OFSWF
JO UIF )(OǑǋ% TUSBJO XBT BDRVJSFE BOE UIFO ǉ�ǋ ǐǍǈON MBTFS QVMTFT PG ǉNT EVSBUJPO XFSF UBSHFUFE
PO UIF BOUFSJPS PS UIF QPTUFSJPS DFOUSBM QSPKFDUJPO PG UIF -- OFSWF� 'PS TIBN BCMBUJPOT UIF TBNF
USFBUNFOU XBT QFSGPSNFE PO B TJOHMF OFJHICPSJOH OFSWF JOOFSWBUJOH B EPSTBM OFVSPNBTU� 'JTI XFSF
UIFO SFMFBTFE GSPN UIF BHBSPTF BOE BMMPXFE UP SFTU GPS ǊǌIT UP BMMPX UIF SFHFOFSBUJPO PG UIF OFVSP�
NBTU DVQVMB BěFS CFJOH EBNBHFE EVSJOH BHBSPTF SFMFBTF� *O UIF DBTF PG CJMBUFSBM -- BCMBUJPOT ėTI
XFSF JNNFEJBUFMZ NPVOUFE BOE BCMBUFE PO UIFJS PQQPTJUF TJEF BěFS CFJOH SFMFBTFE GSPN UIF BHBSPTF
BOE BMMPXFE UP SFTU GPS ǊǌIT� ĉF OFYU EBZ ėTI XFSF TVCKFDUFE UP BOPUIFS TJY USJBMT SF�FNCFEEFE JO
BHBSPTF BOE BOPUIFS TUBDL PG UIF -- OFSWF XBT BDRVJSFE� 0OMZ ėTI XJUI OPSNBM CVPZBODZ DPOTUBOU
TXJN BDUJWJUZ BOE XJUI DMFBS EBNBHF UP UIF -- OFSWF UBSHFUFE JO UIF USFBUNFOU XFSF JODMVEFE JO UIF
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BOBMZTJT� "MM FYQFSJNFOUT XFSF BOBMZ[FE VTJOH UIF TBNF DPEF JOEFQFOEFOUMZ PG UIF BCMBUJPO UZQF�

Ǌ�ǎ .ĵŉļĹŁĵŉĽķĵŀ/ŃŉĹň

"OZ NBUSJY DBO CF XSJĨFO BT UIF TVN PG B TZNNFUSJD BOE BO BOUJTZNNFUSJD QBSU� *O QBSUJDVMBS UIF
HSBEJFOU PG B WFDUPS ėFME DBO CF EFDPNQPTFE JOUP UIF TVNPG B EJWFSHFODF B TIFBS BOE B DVSM� ĉF DVSM
JT BOUJ�TZNNFUSJD UIF TIFBS JT TZNNFUSJD BOE USBDF�GSFF BOE UIF EJWFSHFODF JT UIF USBDF� &YQMJDJUMZ
JO UISFF EJNFOTJPOT XF IBWF�

Ҿ7J

ҾYJ
=

ƥ
Ʀ
ҿJKL(∇× 7⃗)L +

ƥ
Ƨ
ҾJK(∇· 7⃗) + ӐJK; 	Ǌ�ǌ


XIFSF UIF ėSTU UFSN JT UIF DVSM UIF NJEEMF UFSN JT UIF EJWFSHFODF BOE UIF MBTU UFSN JT UIF TIFBS
EFėOFE BT�

ӐJK =
ƥ
Ʀ
(
Ҿ7J

ҾYK
+

Ҿ7K

ҾYJ
)− ƥ

Ƨ
ҾJK(∇· 7⃗) 	Ǌ�Ǎ


4IFBS JT SFMFWBOU XIFO DPOTJEFSJOH WJTDPVT ĚVJET� ĉF ĚPX JO PVS FYQFSJNFOUT IBT POMZ UXP OPO�
WBOJTIJOH TIFBS DPNQPOFOUT HJWFO CZ�

ӐƥƧ = ӐƧƥ =
Y
3Ʀ BOE ӐƦƧ = ӐƧƦ =

Z
3Ʀ 	Ǌ�ǎ


*O PVS FYQFSJNFOUT MBSWBF DPNQBSF UIF ĚPX PO UIF UXP TJEFT PG UIFJS CPEZ XIJDI NFBOT UIBU
UIFZ TVCUSBDU POF WBMVF GSPN UIF PUIFS� ĉJT JT FRVJWBMFOU UP QFSGPSNJOH UIF MJOF JOUFHSBM TIPXO JO
FRVBUJPO 	Ǌ�ǋ
�
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i8F UIJOL XF SFDFJWF BMM UIBU XF QFSDFJWF CVU JO GBDU XF BDUV�
BMMZ HJWF UIF TLZ JUT DPMPVS�u

+BNFT 5VSSFMM

3
&ĎFSFOUNPEVMBUJPO JO UIF MBUFSBM MJOF PG UIF MBSWBM

[FCSBėTI

ǋ�ǉ 1ŇĹĺĵķĹ

ĉFXPSL QSFTFOUFE JO UIJT DIBQUFS JT JO QBSU UIF SFTVMU PG NVMUJQMF DPMMBCPSBUJPOT� * XPVME MJLF UP BD�
LOPXMFEHF UIF QFPQMF XIP IBWF DPOUSJCVUFE UP UIJT XPSL� 3VCFO 1PSUVHVFT XSPUF UIF PSJHJOBM TPě�
XBSF GPS UIF GVODUJPOBM JNBHJOH BTTBZT� &YQFSJNFOUT VTJOH IFBU TUJNVMJ XFSF QFSGPSNFEXJUI.BSUJO
)BFTFNFZFS XIPBMTPQSPWJEFENFXJUI DFMM�TFHNFOUBUJPO TPěXBSF� 'MPXFYQFSJNFOUTXFSF DBSSJFE
PVU XJUI .BYJN /JLJUDIFOLP� .BSJFMB 1FULPWB USBDFE BOE SFDPOTUSVDUFE UIF FMFDUSPO NJDSPTDPQZ
EBUB GSPN TBNQMFT DSFBUFE CZ %BWJE (�$� )JMEFCSBOE�

ǌǉ



ǋ�Ǌ *łŉŇŃĸŊķŉĽŃł

'JTI BOE BNQIJCJBOT QPTTFTT B NFDIBOPTFOTPSZ MBUFSBM MJOF TZTUFN UIBU FOBCMFT UIFN UP TFOTF XBUFS
NPUJPO SFMBUJWF UP UIFJS CPEJFT <%JKLHSBBG ǉǑǎǋ>� ĉJT JOGPSNBUJPO DBO CF VTFE UP JEFOUJGZ NPWJOH
PCKFDUT JO UIFJS WJDJOJUZ BT XFMM BT BCJPUJD XBUFS DVSSFOUT BOE UIFSFGPSF DPOUSJCVUFT UP B WBSJFUZ PG CF�
IBWJPST JODMVEJOH TDIPPMJOH QSFZ DBQUVSF QSFEBUPS BWPJEBODF BOE SIFPUBYJT <1BSUSJEHF BOE 1JUDIFS
ǉǑǐǈ.D)FOSZ FU BM� ǊǈǈǑ.POUHPNFSZ FU BM� ǉǑǑǏ ǊǈǈǊ 4VMJ FU BM� ǊǈǉǊ>� #FDBVTF ĚVJE ESBH EVS�
JOH MPDPNPUJPO DBO TUSPOHMZ BDUJWBUF UIF MBUFSBM MJOF UIF BDDVSBUF JOUFSQSFUBUJPO PG NFDIBOPTFOTPSZ
JOQVUT SFRVJSFT UIBU BOJNBMT EJTUJOHVJTI CFUXFFO FYUFSOBM BOE TFMG�HFOFSBUFE TUJNVMJ�

5P PWFSDPNF UIJT LJOE PG DIBMMFOHF NPTU PSHBOJTNT IBWF FWPMWFE UP QFSGPSN OFVSBM DPNQVUB�
UJPOT UIBU DBO OVMMJGZ PS PUIFSXJTF DPNQFOTBUF GPS UIF FYQFDUFE TFMG�HFOFSBUFE TUJNVMBUJPO� ĉFTF
JOWPMWF FĎFSFODF DPQJFT XIJDI BSF TJHOBMT GSPN NPUPS�DPNNBOE DFOUFST UIBU JOGPSN UIF TFOTPSZ
QSPDFTTJOH QBUIXBZ BCPVU JNQFOEJOHNPWFNFOUT 	TFF$SBQTF BOE 4PNNFS <Ǌǈǈǐ> GPS SFWJFX
� ĉF
FYJTUFODF PG EJWFSTF DFOUSJGVHBM QSPKFDUJPOT UIBU DPOUBDU UIF MBUFSBM MJOF TVHHFTUT UIBU FĎFSFODF DPQZ
NFDIBOJTNT BSF JOWPMWFE JO UIJT QSPDFTT ZFU UIF DJSDVJUSZ BOE JUT DPOTFRVFODFT PO CFIBWJPS SFNBJO
MBSHFMZ VOLOPXO <.FUDBMGF FU BM� ǉǑǐǍ>�

%VF UP UIFJS TNBMM TJ[F BOE PQUJDBM BDDFTTJCJMJUZ MBSWBM [FCSBėTI PĎFS B VOJRVF PQQPSUVOJUZ UP QFS�
GPSN BO BOBUPNJDBM BOE GVODUJPOBM EJTTFDUJPO PG UIF FĎFSFOU TZTUFN UP UIF MBUFSBM MJOF� 5P EP UIJT
XF ėSTU EFTDSJCFE UIF JEFOUJUZ BOE NPSQIPMPHZ PG EFTDFOEJOH JOQVUT UP UIF MBUFSBM MJOF� $POTJTUFOU
XJUI QSFWJPVT PCTFSWBUJPOT XF JEFOUJėFE UIF EPQBNJOFSHJD %JFODFQIBMJD &ĎFSFOU UP UIF -BUBFSBM
-JOF 	%&--
 BOE UIF DIPMJOHFSJD 0DUBWPNFEJBM &ĎFSFOU /VDMFVT 	0&/
� 'VSUIFSNPSF FMFDUSPO
NJDSPTDPQZ TUVEJFT DPOėSNFE UIF FYJTUFODF PG TZOBQUJD TUSVDUVSFT CFUXFFO FĎFSFOU UFSNJOBMT BOE
IBJS DFMMT� *O WJWP GVODUJPOBM JNBHJOH PG OFVSPOBM BDUJWJUZ EVSJOH CFIBWJPS TIPXFE UIBU EFTQJUF UIF
TJHOJėDBOU NFDIBOJDBM TUSFTT PO UIF IBJS DFMMT EVSJOH UBJM VOEVMBUJPOT QSJNBSZ TFOTPSZ OFVSPOT BSF
OPU BDUJWBUFE EVSJOH TXJNT� ĉF MBDL PG NPUPS�DPSSFMBUFE NFDIBOPTFOTPSZ FYDJUBUJPO JT DPOTJTUFOU
XJUI UIF USBOTNJTTJPO PG FĎFSFODF DPQZ TJHOBMT UIBU DBO TJMFODF TFMG�HFOFSBUFE TUJNVMBUJPO� "EEJ�
UJPOBMMZ XF PCTFSWFE UIBU XIJMTU CPUI UIF 0&/ BOE UIF %&-- FYIJCJUFE NPUPS�DPSSFMBUFE BDUJWJUZ
%&-- OFVSPOT BMTP SFTQPOEFE UP ĚPX BOE BDPVTUJD TUJNVMJ JO UIF BCTFODF PGNPUPS PVUQVUT� 'JOBMMZ
XF QFSGPSNFE MBTFS BCMBUJPOT PG0&/OFVSPOT UP FTUBCMJTI UIFJS OFDFTTJUZ GPS UIF TVQQSFTTJPO PG TFO�
TPSZ BDUJWJUZ JO MBUFSBM MJOF BĎFSFOU OFVSPOT EVSJOH MPDPNPUJPO� 5BLFO UPHFUIFS PVS SFTVMUT JEFOUJGZ
UIF0&/BT UIF TPVSDF PG FĎFSFODF DPQZ TJHOBMJOH UP UIF MBUFSBM MJOF BOE QSPQPTF UIF IZQPUIFTJT UIBU

ǌǊ



%&--OFVSPOT TFSWF UP FOIBODF IBJS DFMM TFOTJUJWJUZ EVSJOH UIF RVJFTDFOU QFSJPET GPMMPXJOH MPDPNP�
UJPO PS BěFS UIF PDDVSSFODF PG TBMJFOU NFDIBOJDBM TUJNVMJ�

ǋ�ǋ 3ĹňŊŀŉň

"łĵŉŃŁŏ

*G FĎFSFODF DPQZ NFDIBOJTN BSF JO QMBDF UP DBODFM PVU TFMG�HFOFSBUFE NFDIBOJDBM TUJNVMBUJPO EVS�
JOH MPDPNPUJPO UIFSF NVTU FYJTU BO BOBUPNJDBM CSJEHF CFUXFFO UIF NPUPS QBUIXBZ BOE UIF TFOTPSZ
TUSFBN PG UIF MBUFSBM MJOF� ĉJT DPOOFDUJPO DPVME FYJTU BU BOZ MFWFM XJUIJO CPUI UIFNPUPS BOE TFOTPSZ
QBUIXBZT TP XF TUBSUFE PVS TFBSDI BU UIF FBSMJFTU TJUF PG JOGPSNBUJPO USBOTGFS JO UIF TFOTPSZ TUSFBN�
UIF MBUFSBM MJOF OFSWF� 8F JOKFDUFE ĚVPSFTDFOU EFYUSBOT JOUP UIF OFSWF UP WJTVBMJ[F UIF OFVSPOT UIBU
FYUFOE QSPKFDUJPOT UISPVHI JU� $POTJTUFOU XJUI QSFWJPVT TUVEJFT XF MBCFMFE UIF QSJNBSZ TFOTPSZ
OFVSPOT UIBU JOOFSWBUF IBJS DFMMT BOE SFTJEF JO UIF QPTUFSJPS MBUFSBM MJOF HBOHMJPO 	1--H
 BT XFMM BT
UXP BEEJUJPOBM TNBMM DMVTUFST PG OFVSPOT JO UIF IJOECSBJO BOE JO UIF IZQPUIBMBNVT 	'JH�ǋ�ǋ�ǉB
 <.FU�
DBMGF FU BM� ǉǑǐǍ #SJDBVE FU BM� Ǌǈǈǉ>� ĉFTF BEEJUJPOBM OVDMFJ IBE CFFO QSFWJPVTMZ JEFOUJėFE BT UIF
0DUBWPMBUFSBM &ĎFSFOU /VDMFVT 	0&/
 BOE UIF %JFODFQIBMJD &ĎFSFOU UP UIF -BUFSBM -JOF 	%&--
�
'VSUIFSNPSF UIF 0&/ JT DPNNPOMZ TVCEJWJEFE JOUP UIF 3PTUSBM BOE $BVEBM &ĎFSFOU /VDMFJ BD�
DPSEJOH UP UIF SFMBUJWF QPTJUJPOT PG UIFJS TPNBT BOE UIF MPDBUJPO BU XIJDI UIFJS BYPOT FYJU UIF CSBJO�
3FQFBUFE EZF MBCFMJOH BOE TVCTFRVFOU SFHJTUSBUJPO PG UIF JNBHFT POUP B SFGFSFODF CSBJO DPOėSNFE
UIFTF TVCEJWJTJPOT BOE SFWFBMFE UIBU0&/OFVSPOTNBZ BMTP PDDVQZ B UIJSE QPTJUJPO JO UIF IJOECSBJO
	4VQQ�'JH�#�ǉ�ǉ
� 8F XJMM JEFOUJGZ UIFN BT UIF IZQFS�SPTUSBM 0&/ OFVSPOT 	IS0&/
 IFODFGPSUI�
ĉJT OFX QPTJUJPO JT QFSNBOFOU BT PQQPTFE UP CFJOH B DPSSJEPS GPS OFVSPOT UIBU BSF NJHSBUJOH UP
SFBDI UIF BMSFBEZ JEFOUJėFE SPTUSBM BOE DBVEBM OVDMFJ BT EFNPOTUSBUFE CZ MJWF JNBHJOH EVSJOH DPO�
TFDVUJWF EBZT 	4VQQ�'JH�#�ǉ�Ǌ
� ĉF TJHOJėDBODF PG TPNB QPTJUJPO JO UIF0&/ JT DVSSFOUMZ VOLOPXO
BOE XF XJMM BEESFTT UIJT JTTVF JO UFSNT PG BOBUPNZ BOE GVODUJPO JO MBUFS TFDUJPOT�

5P GVSUIFS DIBSBDUFSJ[F UIF FĎFSFOU OVDMFJ XF TPVHIU UP JEFOUJGZ UIFJS OFVSPUSBOTNJĨFS JEFOUJ�
UJFT� 5P UIJT FOE XF SFQFBUFE EFYUSBO JOKFDUJPOT JO UIF MBUFSBM MJOF PG USBOTHFOJD MBSWBF FYQSFTTJOH
('1 VOEFS UIF DPOUSPM PG WBSJPVT OFVSPUSBOTNJĨFS�TQFDJėD QSPNPUFST� %FYUSBO�QPTJUJWF OFVSPOT JO
UIF IZQPUIBMBNVT DPMPDBMJ[FE XJUI ('1 FYQSFTTJPO VOEFS UIF DPOUSPM PG UIF EPQBNJOF USBOTQPSUFS
QSPNPUFS EFNPOTUSBUJOH UIBU UIF%&-- JT EPQBNJOFSHJD 	'JH�ǋ�ǋ�ǉC
 <9J FU BM� Ǌǈǉǉ>� ĉJT JO BDDPS�
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'JHVSF ǋ�ǋ�ǉ� "ĎFSFOU BOE FĎFSFOU OFVSPOT QSPKFDU EPXO UIF MBUFSBM MJOF�] B�D�.BYJNVN JOUFOTJUZ QSPKFDUJPOT PG
DPOGPDBM JNBHFT TIPXJOH UIF BOBUPNJDBM MPDBUJPO PG FĎFSFOU OVDMFJ BOE QSJNBSZ TFOTPSZ OFVSPOT BěFS EZF JOKFDUJPOT UP
UIF MBUFSBM MJOF PG ǎ EQG [FCSBėTI MBSWBF� B�%PSTBM WJFXPG B CJMBUFSBM EZF JOKFDUJPO UP UIF--� ǋNBJO DFMM DMVTUFST BSF MBCFMFE�
UIF 1-- HBOHMJPO 	1--H
 UIF0DUBWPNFEJBM &ĎFSFOU/VDMFVT 	0&/
 BOE UIF%JFODFQIBMJD &ĎFSFOU PG UIF -BUFSBM -JOF
	%&--
� C�%FUBJM PG UIF IZQPUIBMBNVT BěFS -- OFSWF JOKFDUJPO JO%"5�('1 USBOTHFOJD MBSWBF� D�%FUBJM PG UIF IJOECSBJO
BěFS --OFSWF EZF JOKFDUJPOT JO JTMǉ�('1 USBOTHFOJD MBSWBF BOE BOUJCPEZ TUBJOT BHBJOTU DIPMJOF BDFUZMUSBOTGFSBTF 	$I"5
�
4DBMF CBST� B�ǈ�ǍNN C�D�ǍǈӉN�

EBODF XJUI PUIFS TUVEJFT UIBU IBWF TIPXO UIBU %&-- OFVSPOT BSF QPTJUJWF GPS UIF DBUFDIPMBNJOFSHJD
NBSLFS UZSPTJOF IZESPYZMBTF <#SJDBVE FU BM� Ǌǈǈǉ>� *O UIF IJOECSBJO EFYUSBO MBCFMJOH DPJODJEFE
XJUI ('1 FYQSFTTJPO JO JTMǉ�('1 USBOTHFOJD MBSWBF JO B SFHJPO UIBU JT NPTUMZ QPQVMBUFE CZ DSBOJBM
OFVSPOT 	'JH�ǋ�ǋ�ǉD
 <)JHBTIJKJNB FU BM� Ǌǈǈǈ>� "DDPSEJOHMZ TVCTFRVFOU BOUJCPEZ TUBJOT BHBJOTU
DIPMJOF BDFUZMUSBOTGFSBTF 	$I"5
 SFWFBMFE UIBU 0&/ OFVSPOT BSF DIPMJOFSHJD BT IBT CFFO TIPXO JO
PUIFS BRVBUJD PSHBOJTNT 	'JH�ǋ�ǋ�ǉD
 <3VTTFMM ǉǑǏǉB 3VTTFMM BOE 3PCFSUT ǉǑǏǊ 'MPDL BOE 3VTTFMM
ǉǑǏǎ>�

(JWFO UIBU DJSDVJU BSDIJUFDUVSF JT DMPTFMZ SFMBUFE UP DJSDVJU GVODUJPO XF VTFE TQBSTF MBCFMJOH UP WJTV�
BMJ[F UIF QSPKFDUJPO QBĨFSOT PG JOEJWJEVBM FĎFSFOU OFVSPOT� 'PDBM FMFDUSPQPSBUJPOT XFSF QFSGPSNFE
UP MBCFM JOEJWJEVBM OFVSPOT XJUI B NFNCSBOF�UBHHFE ĚVPSFTDFOU QSPUFJO� 8F PCTFSWFE UIBU TJOHMF
%&-- OFVSPOT FYUFOE JQTJMBUFSBMMZ UP JOOFSWBUF UIF JOOFS FBS OFVSPNBTUT PG UIF IFBE BOE UBJM JO
BEEJUJPO UP UIF TQJOBM DPSE 	'JH�ǋ�ǋ�ǊBE
� ĉJT QBĨFSO JEFOUJėFT UIFN BT UIF %$Ǌ QPQVMBUJPO PG
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EPQBNJOFSHJD OFVSPOT <5BZ FU BM� Ǌǈǉǉ +BZ FU BM� ǊǈǉǍ>� 0&/ OFVSPOT CZ DPOUSBTU FYIJCJU HSFBUFS
WBSJBCJMJUZ BOE EP OPU TFOE DPMMBUFSBMT UP UIF TQJOBM DPSE 	'JH�ǋ�ǋ�ǊC�E
� 8IJMTU UIFJS EFOESJUJD BSCPST
FYUFOE CJMBUFSBMMZ UIFJS BYPOT QSPKFDU POMZ UP UIF IBJS DFMMT PG UIF JQTJMBUFSBM JOOFS FBS BOE UIF BOUFSJPS
BOE QPTUFSJPS OFVSPNBTUT 	'JH�ǋ�ǋ�ǊC�E
� "OZ DPNCJOBUJPO PG UBSHFUT PUIFS UIBO UIF JOOFS FBS BMPOF
DBO JO GBDU PDDVS 	'JH�ǋ�ǋ�ǊE
� /PUBCMZ FĎFSFOU OFVSPOT CFMPOHJOH UP UIF EJĎFSFOU 0&/ TVC�OVDMFJ
IBWF PWFSMBQQJOH UBSHFUT XIJDINFBOT UIBU OFVSPNBTU JOOFSWBUJPO JT OPU HPWFSOFE CZ TPNBQPTJUJPO
JO UIF IJOECSBJO 	'JH�ǋ�ǋ�ǊE
�

0WFSBMM USBDJOH PG JOEJWJEVBM FĎFSFOU OFVSPOT SFWFBMFE B MBSHF EFHSFF PG EJWFSHFODF UIBU EPFT OPU
GPMMPX B TPNBUPUPQJD PSHBOJ[BUJPO 	'JH�ǋ�ǋ�ǊE
� ĉJT TVHHFTUT UIBU UIF FĎFSFOU NFDIBOJTNT JO QMBDF
NVTU CF BDUJOH JO CVML SBUIFS UIBO CFJOH ėOFMZ UVOFE UP EJĎFSFOU SFHJPOT PG UIF CPEZ� 'VSUIFSNPSF
FMFDUSPO NJDSPTDPQZ SFDPOTUSVDUJPOT PG OFVSPNBTUT TIPXFE UIBU VOMJLF TFOTPSZ OFVSPOT TJOHMF FG�
GFSFOU OFVSPOT TZOBQTF POUP IBJS DFMMT PG PQQPTJUF QPMBSJUJFT 	4VQQ�'JH�#�ǉ�ǋ
</BHJFM FU BM� Ǌǈǈǐ
'BVDIFSSF FU BM� ǊǈǈǑ>� ĉJT GVSUIFST UIF JEFB PG DPBSTF SBUIFS UIBO ėOF NPEVMBUJPO�

*O TVNNBSZ XF DPOėSNFE UIF FYJTUFODF PG UXP TPVSDFT PG EFTDFOEJOH JOQVUT UP UIF IBJS DFMMT PG
UIF MBUFSBM MJOF PG [FCSBėTI MBSWBF� ĉF ėSTU %&-- JT B EPQBNJOFSHJD IZQPUIBMBNJD OVDMFVT BOE UIF
TFDPOE UIF0&/ JT B DIPMJOFSHJD OVDMFVTXJUI GVSUIFS BOBUPNJDBM TVCEJWJTJPOT� #PUI OVDMFJ BSFXFMM
QPJTFE UP QSPWJEF TFOTPSZ NPEVMBUJPO BOE DPVME USBOTNJU FĎFSFODF DPQZ TJHOBMT UP DPNQFOTBUF GPS
TFMG�HFOFSBUFE TJNVMBUJPO EVSJOH MPDPNPUJPO�

ǌǍ



'JHVSFǋ�ǋ�Ǌ� 'PDBM FMFDUSPQPSBUJPOTPGNFNCSBOF�UBHHFEĚVPSFTDFOUQSPUFJOT SFWFBM FĎFSFOUOFVSPONPSQIPMP�
HJFT�] B�D�1SPKFDUJPOT PG DPOGPDBM JNBHFT TIPXJOH UIF NPSQIPMPHZ PG FĎFSFOU OFVSPOT PG UIF MBUFSBM MJOF� %PSTBM BOE
MBUFSBM WJFXT PG MBCFMFE DFMMT 	NBHFOUB
 QFSGPSNFE JO EPVCMF USBOTHFOJD MBSWBF FYQSFTTJOH ('1 JO BMM IBJS DFMMT BOE JO
BOBUPNJDBM MBOENBSLT 	HSBZ
� B�%&-- OFVSPOT JO UIF FU7."5�('1 CBDLHSPVOE� C�3PTUSBM BOE D�DBVEBM 0&/ OFV�
SPOT JO JTMǉ�('1 ėTI� E�4VNNBSZ NBUSJY JOEJDBUJOH MPDBUJPO PG UBSHFUT PG JOEJWJEVBM FĎFSFOU OFVSPOT BDDPSEJOH UP UIFJS
TPNB QPTJUJPOT� )JHIMJHIUFE DFMM OVNCFST DPSSFTQPOE UP UIF ėTI JO QBOFMT B�D� 2VFTUJPOT NBSLT 	 
 XFSF BTTJHOFE UP
OFVSPOT XIPTF BYPOT DBO CF TFFO BU UIF NBSLFE UBSHFU XJUIPVU FWJEFODF PG DPOUBDU UP OFVSPNBTUT� F�%FUBJM PG DBVEBM�
NPTU 1-- OFVSPNBTUT PG UIF ėTI JO D�BU UPQ�ǎ NJEEMF�Ǐ BOE CPĨPN� ǐ EBZT QPTU�GFSUJMJ[BUJPO� 4DBMF CBST� B�D MFě�ǉǈǈ
ӉN SJHIU�Ǎǈǈ ӉN F�Ǎǈ ӉN

ǌǎ



'ŊłķŉĽŃłĵŀ ńŇŃńĹŇŉĽĹň Ńĺ ĵĺĺĹŇĹłŉň � ĹĺĺĹŇĹłŉň ĸŊŇĽłĻ ŀŃķŃŁŃŉĽŃł

*G FĎFSFODF DPQJFT BSF CFJOH USBOTNJĨFE EJSFDUMZ UP UIF OFVSPNBTUT UIFO UIFJS FĎFDUT TIPVME CF TFFO
JO UIFPVUQVU PG UIFQSJNBSZ TFOTPSZOFVSPOT� 5P UFTU UIJT XF DPNCJOFE TUJNVMVTEFMJWFSZ BOECFIBW�
JPSBM USBDLJOH XJUI Ǌ�QIPUPO GVODUJPOBM JNBHJOH PG USBOTHFOJD MBSWBF FYQSFTTJOH ĚVPSFTDFOU DBMDJVN
JOEJDBUPST VOEFS UIF DPOUSPM PG B OFVSPOBM QSPNPUFS 5H	FMBWMǋ�($B.1ǎT�G
 <"ISFOT FU BM� ǊǈǉǊ
$IFO BOE &OHFSU Ǌǈǉǌ>� *O PVS BTTBZ MBSWBM [FCSBėTI XFSF SFTUSBJOFE JO BO BHBSPTF QPMZNFS CVU
XFSF GSFF UP NPWF UIFJS UBJM 	'JH�ǋ�ǋ�ǋB
� 8F XFSF JOUFSFTUFE JO NPOJUPSJOH UIF BDUJWJUZ PG TFOTPSZ
OFVSPOT EVSJOH TXJN FWFOUT XIFSF UBJM VOEVMBUJPOT DBO DBVTF IBJS DFMM BDUJWBUJPO EVF UP ĚVJE ESBH
<$BIO BOE 4IBX ǉǑǎǍ>� )BJS BDUJWBUJPO OPSNBMMZ SFTVMUT JO UIF FYDJUBUJPO PG TFOTPSZ OFVSPOT CVU JO
UIF QSFTFODF PG FĎFSFODF DPQJFT TFMG�HFOFSBUFE TUJNVMBUJPO TIPVME CF DPNQFOTBUFE GPS� (JWFO UIBU
SFTUSBJOFE MBSWBF FYIJCJU B MPX GSFRVFODZ PG TQPOUBOFPVTNPWFNFOU TXJNNJOHXBT JOEVDFE CZ QSP�
KFDUJOH JNBHFT PG NPWJOH HSBUJOHT POUP B EJĎVTJWF TDSFFO CFMPX UIF BOJNBM </FVIBVTT FU BM� ǉǑǑǑ
0SHFS FU BM� Ǌǈǈǐ>� $POTJTUFOU XJUI UIF FYJTUFODF PG JOIJCJUPSZ FĎFSFODF DPQZ TJHOBMT TFOTPSZ OFV�
SPOT JO UIF 1-- HBOHMJPO EJTQMBZFE EFDSFBTFE BDUJWJUZ EVSJOH TXJN FWFOUT XIJDI EJTBQQFBSFE BěFS
OFVSPNBTU BCMBUJPO XJUI DPQQFS 	'JH�ǋ�ǋ�ǋC�D
� " QPTTJCMF FYQMBOBUJPO GPS UIF BCJMJUZ UP EFUFDU UIJT
JOIJCJUJPO UISPVHI DBMDJVN JNBHJOH JT UIBU IBJS DFMMT ėSF TQPOUBOFPVTMZ BU B CBTBM SBUF <5SBQBOJ FU BM�
ǊǈǈǑ 5SBQBOJ BOE/JDPMTPO Ǌǈǉǉ>� ĉVT JOIJCJUPSZ TJHOBMT EVSJOH TXJNTXPVME SFEVDF TQJLJOH BOE
SFTVMU JO B EFDBZ JO ĚVPSFTDFODF� 4FOTPSZ OFVSPOT IPXFWFS BSF SFTQPOTJWF UP FYUFSOBM ĚPX TUJNVMJ
	'JH�ǋ�ǋ�ǋE
� *O UIF TBNF TFU�VQ CSJFG MPDBM ĚPX DVSSFOUT XFSF EFMJWFSFE CZ XBUFS JOKFDUJPOT UISPVHI
B QJQFĨF QMBDFE JNNFEJBUFMZ BCPWF UIF BOJNBM�T IFBE� %VSJOH ĚPX QSFTFOUBUJPO B TVCTFU PG TFOTPSZ
OFVSPOT JO UIF 1-- HBOHMJPO XFSF BDUJWBUFE 	'JH�ǋ�ǋ�ǋE
� ĉF QBSUJBM FYDJUBUJPO PG UIF HBOHMJPO JT JO
BHSFFNFOU XJUI UIF GBDU UIBU IBJS DFMMT BSF EJSFDUJPOBMMZ UVOFE BOE UIBU TFOTPSZ OFVSPOT FYDMVTJWFMZ
JOOFSWBUF OFVSPOT PG B TJOHMF QPMBSJUZ <-ÓQF[�4DIJFS FU BM� Ǌǈǈǌ 'BVDIFSSF FU BM� ǊǈǈǑ>�

*O TVNNBSZ UIFTF FYQFSJNFOUT TIPX UIBU XIJMTU TFOTPSZ OFVSPOT IBWF UIF BCJMJUZ UP CF BDUJWBUFE
CZ NFDIBOPTFOTPSZ TUJNVMJ UIFZ BSF OPU FYDJUFE CZ IBJS DFMM EFĚFDUJPOT EVSJOH TXJNT GBWPSJOH UIF
IZQPUIFTJT UIBU FĎFSFODF DPQZ TJHOBMT BSF USBOTNJĨFE EJSFDUMZ UP UIF OFVSPNBTUT� *G UIJT JT UIF DBTF
UIFO UIF TPVSDF PG UIFNPEVMBUPSZ TJHOBMT TIPVME CF UIF EFTDFOEJOH FĎFSFOU OVDMFJ JEFOUJėFE BCPWF�

" IBMMNBSL PG FĎFSFODF DPQZ TJHOBMT JT UIFJS UFNQPSBM DPJODJEFODF XJUI NPUPS PVUQVUT� ĉVT
XF BTLFE JG OFVSPOT JO UIF %&-- PS 0&/ FYIJCJU UIJT GFBUVSF CZ NPOJUPSJOH UIFJS BDUJWJUZ VTJOH
UIF GVODUJPOBM JNBHJOH BTTBZT EFTDSJCFE BCPWF� 8F FYUFOEFE PVS TVSWFZ PG MPDPNPUPS PVUQVUT UP

ǌǏ



'JHVSF ǋ�ǋ�ǋ� 'VODUJPOBM JNBHJOHPG QSJNBSZ TFOTPSZ OFVSPOT JO UIF1--HBOHMJPOEVSJOHIFBE�SFTUSBJOFE TXJN�
NJOH�] B�*MMVTUSBUJPO PG UIF FYQFSJNFOUBM TFUVQ� ;FCSBėTI MBSWBF BSF FNCFEEFE JO BHBSPTF CVU BSF BCMF UPNPWF UIFJS UBJM�
Ǌ�QIPUPO JNBHJOH JT QFSGPSNFE UP SFDPSE DBMDJVN�EFQFOEFOU ĚVPSFTDFODF TJHOBMT XIJMF UBJM QPTJUJPO JT TJNVMUBOFPVTMZ
USBDLFE VTJOH BO JOGSBSFE 	*3
 DBNFSB� 7JTVBM TUJNVMJ BSF QSPKFDUFE POUP B EJĎVTJWF TDSFFO VOEFSOFBUI UIF BOJNBM UBQT
BSF FMJDJUFE WJB UIF JNQBDU PG BO FMFDUSPOJDBMMZ DPOUSPMMFE TPMFOPJE BHBJOTU UIF TUBHF BOE ĚPX JT EFMJWFSFE CZ QSFTTVSF
JOKFDUJPO UISPVHI B NJDSPQJQFĨF QPTJUJPOFE BCPWF UIF BOJNBM�T IFBE� C�&YBNQMF CFIBWJPSBM BOE ĚVPSFTDFODF USBDFT
EVSJOH TXJNNJOH� 5PQ� SFDPSET PG UBJM DVSWBUVSF UP WJTVBMJ[F MPDPNPUPS FWFOUT� #PĨPN� E'�' USBDFT PG Ǎ 1--H OFV�
SPOT� D�4XJN USJHHFSFE BWFSBHFT PG DBMDJVN BDUJWJUZ JO TFOTPSZ OFVSPOT CFGPSF 	CMVF
 BOE BěFS 	HSBZ
 OFVSPNBTU BCMBUJPO
XJUI $PQQFS 4VMGBUF� 4XJNT TUBSU BU EPĨFE MJOF� -JHIUFS USBDFT DPSSFTQPOE UP UIF TUBOEBSE FSSPS� O�Ǌǈ OFVSPOT Ǌ ėTI�
E�4UJNVMVT USJHHFSFE BWFSBHFT PG DBMDJVN BDUJWJUZ JO SFTQPOTF UP B CSJFG KFU PG XBUFS� O�ǉǏ OFVSPOT ǌ ėTI�

JODMVEF TUBSUMF SFTQPOTFT JO BEEJUJPO UP TXJNNJOH <,JNNFM FU BM� ǉǑǏǌ>� *NQPSUBOUMZ UIFTF UXP
CFIBWJPSBM NPEFT BSF HPWFSOFE CZ EJTUJODU NPUPS�DPNNBOE DFOUFST BOE UIFSFGPSF DPVME JO UIFPSZ
SFDSVJU FĎFSFOU OFVSPOT EJĎFSFOUJBMMZ <&BUPO FU BM� ǉǑǐǌ 0SHFS FU BM� Ǌǈǈǐ 4FWFSJ FU BM� Ǌǈǉǌ 3JĨFS
FU BM� Ǌǈǈǉ>� 4UBSUMF SFTQPOTFT XFSF FMJDJUFE CZ BNFDIBOJDBM UBQQFS UIBU IJU UIF TUBHF POUP XIJDI UIF
ėTI XFSF UFUIFSFE <-BDPTUF FU BM� ǊǈǉǍ>� ĉF TUSFOHUI PG UIF UBQQFS�T JNQBDU BHBJOTU UIF TUBHF XBT
DBMJCSBUFE TVDI UIBU OPU BMM UBQT FMJDJUFE B NPUPS PVUQVU�

)ZQPUIBMBNJD %&-- OFVSPOT FYIJCJUFE FMFWBUFE BDUJWJUZ GPMMPXJOH UIF POTFU PG CPUI TXJNT BOE
TUBSUMF SFTQPOTFT 	'JH�ǋ�ǋ�ǌB�D
� *OUFSFTUJOHMZ IPXFWFS UIFZ XFSF BMTP BDUJWBUFE CZ UBQT UIBU EJE OPU
USJHHFS NPUPS PVUQVUT VONBTLJOH B TFOTPSZ DPNQPOFOU UP UIFJS BDUJWJUZ 	'JH�ǋ�ǋ�ǌD
� "DDPSEJOHMZ
%&-- OFVSPOT XFSF BMTP FYDJUFE CZ ĚPX TUJNVMJ 	'JH�ǋ�ǋ�ǌE
� ĉFTF SFTQPOTF QSPQFSUJFT EP OPU
TFFN UP CF DPODPSEBOU XJUI FĎFSFODF DPQZNFDIBOJTNT CVU SBUIFS XJUI TJHOBMT JOWPMWFE JO TFOTPSZ
HBJO NPEVMBUJPO� "MPOH UIFTF MJOFT SFDFOU FMFDUSPQIZTJPMPHJDBM TUVEJFT IBWF TIPXO UIBU EPQBNJOF
JODSFBTFT UIF BDUJWJUZ PG MBUFSBM MJOF IBJS DFMMT JO MBSWBM [FCSBėTI <5PSP FU BM� ǊǈǉǍ>� *U JT JOUFSFTUJOH UP
TQFDVMBUF UIBU QFSIBQT EPQBNJOF SFMFBTF EVSJOH MPDPNPUJWF FWFOUT FOTVSFT IBJS DFMM SFTQPOTJWFOFTT

ǌǐ



'JHVSF ǋ�ǋ�ǌ� %&-- OFVSPOT FYIJCJU TFOTPSZ BOE NPUPS�DPSSFMBUFE BDUJWJUZ�] B� &YBNQMF CFIBWJPSBM BOE ĚVPSFT�
DFODF USBDFT EVSJOH TXJNNJOH� 5PQ� E'�' USBDFT PG ǋ 1--H OFVSPOT� #PĨPN� SFDPSET PG UBJM DVSWBUVSF UP WJTVBMJ[F
MPDPNPUPS FWFOUT� C�4XJN�USJHHFSFE BWFSBHFT PG DBMDJVN BDUJWJUZ JO %&-- OFVSPOT� 4XJNT TUBSU BU EPĨFE MJOF� -JHIUFS
USBDFT DPSSFTQPOE UP UIF TUBOEBSE FSSPS� O�Ǒ OFVSPOT ǋ ėTI� D�5BQ�USJHHFSFE BWFSBHFT PG DBMDJVN BDUJWJUZ JO %&-- OFV�
SPOT GPMMPXJOH UBQT UIBU FMJDJUFE NPUPS PVUQVUT 	PSBOHF
 BOE UBQT UIBU GBJMFE UP USJHHFS B CFIBWJPSBM SFTQPOTF 	HSFZ
�
5BQ EFMJWFSZ JT JOEJDBUFE CZ UIF EPĨFE MJOF� O�Ǌǉ OFVSPOT Ǎ ėTI� E�4UJNVMVT�USJHHFSFE BWFSBHFT PG DBMDJVN BDUJWJUZ
JO SFTQPOTF UP B ǋ�ǋT XBUFS JOKFDUJPO PWFS UIF BOJNBM�T CPEZ� -JHIU�CMVF TRVBSF DPSSFTQPOET UP QFSJPE EVSJOH TUJNVMVT
EFMJWFSZ CVU B SFTJEVBM TUJNVMVT NJHIU IBWF QFSTJTUFE BěFS TUJNVMVT PĎTFU� O�ǉǏ OFVSPOT ǋ ėTI�

EVSJOH UIF RVJFTDFOU QFSJPET BěFS B CPVU BOE GBDJMJUBUFT OFVSPUSBOTNJTTJPO BěFS TBMJFOU TUJNVMJ 	MJLF
B UBQ
� /PUBCMZ %&-- OFVSPOT BSF VOSFTQPOTJWF UP OPYJPVT IFBU TUJNVMJ JOEJDBUJOH UIJT OVDMFVT DBO
POMZ CF SFDSVJUFE CZ B TVCTFU PG TFOTPSZ NPEBMJUJFT 	EBUB OPU TIPXO
�

$IPMJOFSHJD 0&/ OFVSPOT BMTP FYIJCJUFE FMFWBUFE BDUJWJUZ EVSJOH TXJNT BOE TUBSUMF SFTQPOTFT
	'JH�ǋ�ǋ�Ǎ
� ĉJT BDUJWJUZ XBT NBJOUBJOFE BěFS DPNQMFUF BCMBUJPO PG OFVSPNBTUT XJUI DPQQFS TVM�
GBUF JOEJDBUJOH UIBU TFOTPSZ JOQVUT BSF EJTQFOTBCMF GPS 0&/ FYDJUBUJPO� "EEJUJPOBMMZ 0&/ OFVSPOT
TIPXFE SFTQPOTFT FYDMVTJWFMZ UP UBQT UIBU FMJDJUFENPUPS FWFOUT BOEEJE OPU SFTQPOE UP TFOTPSZ TUJN�
VMJ TVDI BT ĚPX PS OPYJPVT IFBU 	'JH�ǋ�ǋ�ǍD�G
� ĉF QSPOPVODFE DPSSFMBUJPO CFUXFFO NPUPS PVUQVU
BOE 0&/ BDUJWJUZ QSPWJEFT TVQQPSU GPS JUT SPMF JO FĎFSFODF DPQZ USBOTNJTTJPO�

"T NFOUJPOFE FBSMJFS BO PQFO RVFTUJPO SFHBSEJOH UIF IJOECSBJO FĎFSFOUT JT XIFUIFS 0&/ TVC�
OVDMFJ BSF GVODUJPOBMMZ EJTUJODU� #Z ėOEJOH EJĎFSFODFT JO UIF QSPYJNJUZ PG EFOESJUJD BSCPSJ[BUJPOT
UP UIF .BVUIOFS DFMM QSFWJPVT TUVEJFT IBE QSPQPTFE UIBU 0&/ TVC�OVDMFJ DPVME CF EJĎFSFOUJBMMZ
BDUJWBUFE CZ EJTUJODU NPUPS QSPHSBNT <#SJDBVE FU BM� Ǌǈǈǉ>� .PSF TQFDJėDBMMZ UIFZ QPTJĨFE UIBU
DBVEBM 0&/ OFVSPOT HFU SFDSVJUFE EVSJOH FTDBQFT XIJMF SPTUSBM 0&/ OFVSPOT HFU SFDSVJUFE EVSJOH
TXJNNJOH� 5P BEESFTT UIJT JTTVF XF BOBMZ[FE UIF SFTQPOTF QSPQFSUJFT PG 0&/ OFVSPOT BDDPSEJOH
UP UIF SFMBUJWF QPTJUJPO PG UIFJS TPNBT JO UIF IJOECSBJO� 8F PCTFSWFE UIBU BMM 0&/ OFVSPOT UIBU

ǌǑ



'JHVSF ǋ�ǋ�Ǎ� 0&/ OFVSPOT BSF BDUJWBUFE CZ MPDPNPUPS FWFOUT CVU OPU UP TFOTPSZ TUJNVMJ�] B�&YBNQMF CFIBWJPSBM
BOE ĚVPSFTDFODF USBDFT EVSJOH TXJNNJOH� 5PQ� E'�' USBDFT PG Ǐ 0&/ OFVSPOT� #PĨPN� SFDPSET PG UBJM DVSWBUVSF UP
WJTVBMJ[F MPDPNPUPS FWFOUT� C�4XJN�USJHHFSFE BWFSBHFT PG DBMDJVN BDUJWJUZ JO FĎFSFOU OFVSPOT PG UIF ǋ IJOECSBJO TVC�
OVDMFJ� UIF DBVEBM SPTUSBM BOE IZQFS�SPTUSBM 0&/� 4XJNT TUBSU BU EPĨFE MJOF� -JHIUFS USBDFT DPSSFTQPOE UP UIF TUBOEBSE
FSSPS� O�ǉǐ OFVSPOT ǌ ėTI� D�4UJNVMVT�USJHHFSFE BWFSBHFT PG DBMDJVN BDUJWJUZ JO SFTQPOTF UP B ǋ�ǋT XBUFS JOKFDUJPO PWFS
UIF BOJNBM�T CPEZ� -JHIU�CMVF TRVBSF DPSSFTQPOET UP QFSJPE EVSJOH TUJNVMVT EFMJWFSZ CVU B SFTJEVBM TUJNVMVT NJHIU IBWF
QFSTJTUFE BěFS TUJNVMVT PĎTFU� %BUBTFU JODMVEFT DBVEBM BOE SPTUSBM0&/OFVSPOT� O�ǊǎOFVSPOT ǌ ėTI� E�G�5BQ�USJHHFSFE
BWFSBHFT PG DBMDJVN BDUJWJUZ GPMMPXJOH UBQT UIBU FMJDJUFE NPUPS PVUQVUT 	SFE�QJOL
 BOE UBQT UIBU GBJMFE UP USJHHFS B CFIBW�
JPSBM SFTQPOTF 	HSFZ
 JO E�DBVEBM F�SPTUSBM BOE G�IZQFS�SPTUSBM 0&/ OFVSPOT� 5BQ EFMJWFSZ JT JOEJDBUFE CZ UIF EPĨFE
MJOF� H�1BJSXJTF DPSSFMBUJPO DPFđDJFOUT PG 0&/ OFVSPOT CFUXFFO BOE BDSPTT TVC�HSPVQT� "DUJWJUZ XBT PCUBJOFE GSPN
UIF OFVSPOT JO C�

Ǎǈ



QSPKFDU UP UIF 1-- BSF BDUJWF EVSJOH CPUI TXJNT BOE TUBSUMF SFTQPOTFT SFHBSEMFTT PG TPNB MPDBUJPO
	'JH�ǋ�ǋ�ǍCE�G
� 'VSUIFSNPSF UIF BDUJWJUZ BDSPTT TVCHSPVQT 	DBVEBM�SPTUSBM SPTUSBM�IZQFS�SPTUSBM
FUD�
 JT WFSZ IJHIMZ DPSSFMBUFE TVHHFTUJOH UIBU UIFZ DBO CF UIPVHIU PG BT POF GVODUJPOBM VOJU GPS UIF
CFIBWJPST UFTUFE 	'JH�ǋ�ǋ�ǍH
�

*O TVNNBSZ CPUI %&-- BOE 0&/ OVDMFJ FYIJCJU NPUPS�DPSSFMBUFE BDUJWJUZ EVSJOH TXJNT BOE
TUBSUMF SFTQPOTFT� %&-- OFVSPOT IPXFWFS BMTP QPTTFTT B TFOTPSZ DPNQPOFOU UP UIFJS BDUJWJUZ UIBU
JT NFEJBUFE CZ UIF MBUFSBM MJOF BOE UIF JOOFS FBS� 0&/ OFVSPOT EP OPU TIPX TFOTPSZ�EFQFOEFOU
FYDJUBUJPO NBLJOH UIFN UIF NPSF MJLFMZ NFEJBUPST PG FĎFSFODF DPQJFT UP UIF MBUFSBM MJOF�

5P UFTU XIFUIFS UIF 0&/ JT OFDFTTBSZ GPS TFOTPSZ JOIJCJUJPO EVSJOH MPDPNPUJPO XF NFBTVSFE
UIF BDUJWJUZ PG MBUFSBM MJOF TFOTPSZ OFVSPOT JO UIF 1-- HBOHMJPO CFGPSF BOE BěFS MBTFS BCMBUJPO PG UIF
0&/� 5P FOTVSF TFMFDUJWF UBSHFUJOH PG UIFTF OFVSPOT XF QFSGPSNFE VOJMBUFSBM EZF JOKFDUJPOT JO UIF
MBUFSBM MJOF OFSWF BOE BMMPXFE BU MFBTU ǌǐIT GPS OFSWF SFHFOFSBUJPO <1VKPM�.BSUÎ FU BM� Ǌǈǉǌ>� 5BLJOH
BEWBOUBHF PG UIF GBDU UIBU FĎFSFOU OFVSPOT EP OPU DSPTT UIFNJEMJOF XF VTFE UIF UIF HBOHMJPO PO UIF
DPOUSBMBUFSBM TJEF UP UIF JOKFDUJPO BT BO JOUFSOBM DPOUSPM� #FGPSF BCMBUJPOT TFOTPSZ OFVSPOT JO CPUI
UIF MBCFMFE BOEDPOUSPM HBOHMJB FYIJCJUFEOPEJĎFSFODF JO BDUJWJUZEVSJOHQFSJPETPG RVJFTDFODF WFSTVT
NPUPSPVUQVU 	'JH�ǋ�ǋ�ǎD�E
� 4USJLJOHMZ BěFS UIF BCMBUJPOPG0&/OFVSPOT B TVCTFU PG OFVSPOT JO UIF
JQTJMBUFSBM HBOHMJPO EJTQMBZFE SPCVTU SFTQPOTFT EVSJOH TXJNNJOH EFNPOTUSBUJOH UIBU 0&/ JOQVU
JT OFDFTTBSZ GPS TFOTPSZ JOIJCJUJPO EVSJOH MPDPNPUJPO 	'JH�ǋ�ǋ�ǎB�D
� /FVSPOT PG UIF DPOUSBMBUFSBM
HBOHMJPO PO UIF PUIFS IBOE DPOUJOVFE UP CF TJMFOU EVSJOH TXJN CPVUT 	'JH�ǋ�ǋ�ǎE
� 4P GBS XF IBWF
OPU VTFE UIJT BQQSPBDI UP FYBNJOF UIF SPMF PG %&-- OFVSPOT CVU HJWFO UIFJS TFOTPSZ�DPSSFMBUFE
BDUJWJUZ BOE UIF TFOTJUJ[JOH FĎFDUT PG EPQBNJOF PO IBJS DFMM BDUJWJUZ XF DPOTJEFS JU IJHIMZ VOMJLFMZ
UIBU UIFZ UPP USBOTNJU FĎFSFODF DPQJFT�

Ǎǉ



'JHVSF ǋ�ǋ�ǎ� 4FOTPSZ OFVSPOT PG UIF 1-- HBOHMJPO BDRVJSF SFTQPOTFT UP NPUPS�FWPLFE TUJNVMBUJPO GPMMPXJOH
BCMBUJPO PG 0&/ JOQVUT�] B�.FBO E'�' USBDFT PG B SFQSFTFOUBUJWF SFTQPOTJWF TFOTPSZ OFVSPO JO UIF 1--H CFGPSF 	QSF

BOE BěFS 	QPTU
 Ǌ�QIPUPO BCMBUJPO PG UIF JQTJMBUFSBM 0&/� -JHIUFS USBDFT DPSSFTQPOE UP UIF TUBOEBSE FSSPS PG UIF NFBO
	4&.
�C�.FBOE'�' USBDFT PG B SFQSFTFOUBUJWF OPO�SFTQPOTJWF TFOTPSZ OFVSPO JO UIF1--HCFGPSF 	QSF
 BOE BěFS 	QPTU

Ǌ�QIPUPO BCMBUJPO PG UIF JQTJMBUFSBM0&/� D�E�1MPUT PG OPSNBMJ[FE BDUJWJUZ EVSJOH TXJNT TVNNBSJ[JOH BDUJWJUZ PG TFOTPSZ
OFVSPOT JO HBOHMJB MPDBUFE D� JQTJMBUFSBM PS E� DPOUSBMBUFSBM UP UIF BCMBUJPO TJUF� ĉF OPSNBMJ[FE BDUJWJUZ EVSJOH TXJNT
DPNQVUFT UIF EJĎFSFODF JO UIF BWFSBHF ĚVPSFTDFODF FNJĨFE CZ B OFVSPOEVSJOH TXJNT WT� RVJFTDFOU QFSJPET OPSNBMJ[FE
CZ UIF BWFSBHF ĚVPSFTDFODF FNJĨFE EVSJOH RVJFTDFOU QFSJPET 	('TXJNT−'TUBUJD)/'TUBUJD
� *O UIJT DBTF B TDPSF PG ǈ JOEJDBUFT
OP EJĎFSFODF JO BDUJWJUZ EVSJOH TXJNT DPNQBSFE UP JOUFS�CPVUT EFNPOTUSBUJOH OP TFOTPSZ�FWPLFE BDUJWJUZ EVSJOH MPDP�
NPUJWF FWFOUT� .FBO BOE 4&. PG UIF QPQVMBUJPO 	CMBDL
 BOENFBOT PG JOEJWJEVBM ėTI 	HSFZ
 CFGPSF BOE BěFS USFBUNFOU
BSF TIPXO� 1BJSFE 4UVEFOU�T U�UFTU� D� O�Ǌǉ BOE ǊǊ OFVSPOT Ǌ ėTI CPUI XJUI Q�ǈ�ǈǉ 	�
� E� O�ǉǑ BOE ǉǌ OFVSPOT Ǌ ėTI
CPUI XJUI Q�ǈ�ǈǍ 	O�T�
�

ǍǊ



ǋ�ǋ�ǉ $ŃłķŀŊňĽŃł

;FCSBėTI MBSWBF MJLF PUIFS ėTI BOE BNQIJCJBOT QPTTFTT B NFDIBOPTFTPSZ MBUFSBM MJOF XIJDI FOBCMFT
UIFN UP FYUSBDU IZESPEZOBNJD JOGPSNBUJPO BCPVU UIFJS JNNFEJBUF FOWJSPONFOU� %VSJOH MPDPNP�
UJPO ĚVJE ESBH FMJDJUFE CZ UIF BOJNBM�T PXO NPWFNFOU SFTVMUT JO EJSFDU TUJNVMBUJPO PG UIF TFOTPSZ
PSHBOT� 8F PCTFSWFE IPXFWFS UIBU TFOTPSZ OFVSPOT PG UIF MBUFSBM MJOF BSF OPU BDUJWBUFE JO IFBE�
SFTUSBJOFE MBSWBF EVSJOH UBJM VOEVMBUJPOT SFWFBMJOH DPNQFOTBUPSZ NFDIBOJTNT UIBU DBODFM PVU UIF
TFMG�HFOFSBUFE TUJNVMBUJPO� #Z DPNCJOJOH DFMM USBDJOH BOE JO WJWP GVODUJPOBM JNBHJOH UFDIOJRVFT XF
DIBSBDUFSJ[FE UXP EJĎFSFOU TPVSDFT PG EFTDFOEJOH JOQVUT UIBU JOOFSWBUF UIF QFSJQIFSBM TFOTPSZ PS�
HBOT PG UIF MBUFSBM MJOF� UIF EJFODFQIBMJD %&-- BOE UIF SIPNCPFODFQIBMJD 0&/ <.FUDBMGF FU BM�
ǉǑǐǍ>�

8F QSPQPTF UIBU 0&/ OFVSPOT USBOTNJU JOIJCJUPSZ FĎFSFODF DPQZ TJHOBMT EJSFDUMZ POUP IBJS DFMMT
UP DBODFM PVU SFBĎFSFOU TUJNVMJ EVSJOH MPDPNPUJPO 	'JH�ǋ�ǋ�Ǐ
� ĉJT TJNQMF TUSBUFHZ QSFWFOUT JO�
GPSNBUJPOBM BNCJHVJUZ BOE NPTU MJLFMZ TFSWFT UP TVQQSFTT NBMBEBQUJWF USJHHFSJOH PG CFIBWJPSBM SF�
TQPOTFT� ĉJT UZQF PG DBODFMMBUJPO DPVME CF BDIJFWFE CZ B DPNQMFUF TIVOUJOH PG IBJS DFMM FYDJUBCJMJUZ
EVSJOH MPDPNPUJPO PS CZ QSFDJTF DPNQFOTBUPSZ TJHOBMT UIBU BMMPX GPS UIF EFUFDUJPO PG DPODPNJUBOU
FYUFSOBM DVFT� 8IJMTU XF IBWF OP EJSFDU FWJEFODF UP TVQQPSU FJUIFSNPEFM UIF CSPBE JOOFSWBUJPO QBU�
UFSOT PG FĎFSFOU OFVSPOT NBZ TVHHFTU UIBU DPBSTF JOIJCJUPSZ TJHOBMT BSF JO QMBDF� %VSJOH TXJNNJOH
OFVSPNBTUT SFDFJWF EJĎFSFOU JOQVUT EFQFOEJOH PO UIFJS QPTJUJPO JO UIF CPEZ BOE UIFJS EJSFDUJPOBM
UVOJOH� (JWFO UIBU B TJOHMF FĎFSFOU OFVSPO EPFT OPU TFMFDUJWFMZ JOOFSWBUF OFVSPNBTUT JU JT VOMJLFMZ
UIBU JU DPVME TZTUFNBUJDBMMZ TFOEQSFDJTF JOIJCJUPSZ TJHOBMT UP FBDIPOFPG JUT UBSHFUT� ĉFDPOTFRVFODF
PG TVDI B DPNQMFUF JOIJCJUJPO PG UIF TFOTPSZ TUSFBN XPVME CF B TFWFSF JOBCJMJUZ UP TFOTF FYBĎFSFOU
DVFT EVSJOH MPDPNPUJPO� )PXFWFS [FCSBėTI MBSWBF TXJN JO TIPSU CPVUT GPMMPXFE CZ MPOHFS QFSJ�
PET PG RVJFTDFODF XIJDI NFBOT UIBU NFDIBOPTFOTPSZ JOGPSNBUJPO DBO TUJMM CF FYUSBDUFE EVSJOH UIF
JOUFS�CPVU QFSJPET <#VEJDL BOE 0�.BMMFZ Ǌǈǈǈ>� "O JOUFSFTUJOH RVFTUJPO UIBU BSJTFT UIFO JT IPX
UIF TZTUFN QFSGPSNT JO UIF BEVMU [FCSBėTI XIPTF MPDPNPUJPO JT EFWPJE PG RVJFTDFOU JOUFS�CPVUT�

*O BEEJUJPO XF PCTFSWFE EPQBNJOFSHJD JOQVUT UP UIF MBUFSBM MJOF PSJHJOBUJOH GSPN %&-- OFV�
SPOT JO UIF WFOUSBM IZQPUIBMBNVT 	'JH�ǋ�ǋ�Ǐ
� ĉFTF OFVSPOT FYIJCJU JODSFBTFE BDUJWJUZ EVSJOH MP�
DPNPUJPO BT XFMM BT JO SFTQPOTF UP TFOTPSZ TUJNVMJ TVDI BT ĚPX BOE XBWFT FMJDJUFE CZ UBQT� ĉF
TFOTPSJ�NPUPS TJHOBUVSF PG UIFJS TJHOBM TVHHFTUT B NPEVMBUPSZ FĎFDU FMJDJUFE CZ NPUJPO BOE TBMJFOU
NFDIBOPTFOTPSZ TUJNVMJ� 'VSUIFSNPSF SFDFOU TUVEJFT IBWF TIPXO UIBU EPQBNJOF IBT B TFOTJUJ[JOH

Ǎǋ



FĎFDU PO IBJS DFMMT WJB UIF%ǉC SFDFQUPS <5PSP FU BM� ǊǈǉǍ>� #Z WJSUVF PG JUT BDUJPO UISPVHI(�QSPUFJO
DPVQMFE SFDFQUPST UIF FĎFDUT PG EPQBNJOFNPTU MJLFMZ PVUMBTU UIF CSJFG PDDVSSFODFT PG TXJNTPS TUJN�
VMJ MFBWJOH UIF TFOTPSZ TZTUFN JO B NPSF SFDFQUJWF TUBUF EVSJOH UIF JOUFS�CPVU QFSJPET PS GPMMPXJOH
TUJNVMJ UIBU NJHIU SFRVJSF TVCTFRVFOU CFIBWJPSBM SFTQPOTFT� 'VSUIFSNPSF %&-- OFVSPOT BMTP TFOE
DPMMBUFSBMT UP UIF TQJOBM DPSE BOE IBWF CFFO TIPXO UP BĎFDU CPVU GSFRVFODZ JOEJDBUJOH B SPMF JO UIF
SFHVMBUJPO PG TQJOBM DJSDVJU FYDJUBCJMJUZ <+BZ FU BM� ǊǈǉǍ>� 5BLFO UPHFUIFS %&-- OFVSPOT TFFN UP
IBWF B EVBM GVODUJPO JO UIF DPOUSPM PG CBTBM UISFTIPME MFWFMT PG CPUI TFOTPSZ BOE NPUPS OFUXPSLT�

*O TVNNBSZ MBSWBM [FCSBėTI QPTTFTT QBSBMMFM EFTDFOEJOH JOQVUT UIBU DBO EJĎFSFOUJBMMZ JOĚVFODF
IBJS DFMM TFOTJUJWJUZ� $IPMJOFSHJD TJHOBMT GSPN UIF IJOECSBJO USBOTNJU FĎFSFODF DPQZ TJHOBMT UIBU DBO�
DFM PVU TFMG�HFOFSBUFE TUJNVMBUJPO EVSJOH MPDPNPUJPO XIJMF EPQBNJOFSHJD TJHOBMT GSPN UIF IZQPUIB�
MBNVT NBZ IBWF B SPMF JO UISFTIPME NPEVMBUJPO� 8F QSPQPTF UIBU UIJT TJNQMF DJSDVJU JT JOWPMWFE JO
TUBUF�EFQFOEFOU HBJONPEVMBUJPO BOE BSF DVSSFOUMZ JOWFTUJHBUJOH JUT JNQPSUBODF GPS TFOTPSZ QSPDFTT�
JOH EVSJOH TQPOUBOFPVT MPDPNPUJPO BOE NFDIBOPTFOTPSZ�HVJEFE CFIBWJPST�

'JHVSF ǋ�ǋ�Ǐ� 1SPQPTFE DJSDVJU EJBHSBN GPS UIF MBUFSBM MJOF TZTUFN PG [FCSBėTI MBSWBF�] 6QPO EFĚFDUJPO IBJS DFMMT
	CMBDL
 BDUJWBUF QSJNBSZ TFOTPSZ OFVSPOT 	CMVF
� %VSJOH MPDPNPUJPO EPQBNJOFSHJD %&-- OFVSPOT 	%" PSBOHF
 BOE
DIPMJOFSHJD 0&/ OFVSPOT 	"$I SFE
 BSF BDUJWBUFE BOENPEVMBUF IBJS DFMM SFTQPOTJWFOFTT UP TUJNVMJ� %&-- OFVSPOT BSF
BDUJWBUFE CZ NFDIBOPTFOTPSZ JOQVUT UISPVHI B ZFU VODIBSBDUFSJ[FE QBUIXBZ 	EPĨFE BSSPX
�

Ǎǌ



ǋ�ǌ .ĹŉļŃĸň

ǋ�ǌ�ǉ "łĽŁĵŀň

ǌ�Ǒ EBZT�QPTU�GFSUJMJ[BUJPO 	EQG
 [FCSBėTI XFSF VTFE GPS BMM FYQFSJNFOUT� 5SBOTHFOJD MJOFT VTFE JO�
DMVEFE� JTMǉ�('1 UP WJTVBMJ[F 0&/ OFVSPOT FUW."5�('1 BOE %"5�('1 UP MBCFM %&-- OFVSPOT
#SOǋD�('1 UP UBHIBJS DFMMT PG UIF MBUFSBM MJOF BOE JOOFS FBS BOE5H	FMBWMǋ�($B.1ǎTBOEFMBWMǋ�($B.1ǎG
GPS GVODUJPOBM JNBHJOH FYQFSJNFOUT <)JHBTIJKJNB FU BM� Ǌǈǈǈ 9J FU BM� Ǌǈǉǉ 9JBP FU BM� ǊǈǈǍ $IFO
BOE &OHFSU Ǌǈǉǌ>� "OJNBM IBOEMJOH BOE FYQFSJNFOUBM QSPDFEVSFT XFSF BQQSPWFE CZ UIF )BSWBSE
6OJWFSTJUZ 4UBOEJOH $PNNJĨFF PO UIF 6TF PG "OJNBMT JO 3FTFBSDI BOE 5SBJOJOH� /P TUBUJTUJDBM
NFUIPET XFSF VTFE UP QSFEFUFSNJOF TBNQMF TJ[F�

ǋ�ǌ�Ǌ %ŏĹ ŀĵĶĹŀĽłĻ Ńĺ ĹĺĺĹŇĹłŉ łĹŊŇŃłň

-BSWBFXFSF BOFTUIFUJ[FEXJUI ǈ�ǈǈǍƻ.4�ǊǊǊ 	4JHNB
 BOEFNCFEEFE JO MPXNFMUJOH�QPJOU BHBSPTF
PO UIFJS TJEFT� 4IBSQFOFE UVOHTUFO OFFEMFT XFSF VTFE UP MFTJPO UIF MBUFSBM MJOF OFSWF BU UIF MFWFM PG
OFVSPNBTU -ǉ BOE UP EFQPTJU DSZTUBMT DPOUBJOJOH ǋL% EFYUSBOT DPOKVHBUFE UP "MFYB 'MVPS ǎǌǏ 	*O�
WJUSPHFO
� 'JTI XFSF BMMPXFE UP SFDPWFS GPS BU MFBTU ǊǌIT CFGPSF QSPDFFEJOH XJUI GVSUIFS FYQFSJNFO�
UBUJPO�

ǋ�ǌ�ǋ *ŁŁŊłŃļĽňŉŃķļĹŁĽňŉŇŏ

ǊǌIT IPVST GPMMPXJOH EZF MBCFMJOH PG FĎFSFOU OFVSPOT ėTIXFSF ėYFE JO ǌƻQBSBGPSNBMEFIZEF 	1'"

EJMVUFE JO 1#4 DPOUBJOJOH ǈ�ǊǍƻ5SJUPO 	1#5
�ĉFZXFSF UIFO JNNVOPTUBJOFE VTJOH TUBOEBSE QSP�
DFEVSFT <*OPVF BOE 8JĨCSPEU Ǌǈǉǉ>� #SJFĚZ ėTI XFSF XBTIFE JO 1#5 JODVCBUFE JO ǉǍǈ N. 5SJT�
)$M Q) Ǒ GPS ǉǍ NJO BU Ǐǈ �$ XBTIFE JO 1#5 QFSNFBCJMJ[FE JO ǉƻ 1SPUFJOBTF�, EVSJOH ǋǈ NJO
XBTIFE JO 1#5 CMPDLFE JO CMPDLJOH TPMJUJPO PG 1#5 DPOUBJOJOH Ǌƻ OPSNBM EPOLFZ TFSVN 	/%4

ǉƻCPWJOF TFSVNBMCVNJO 	#4"
 ǉƻEJNFUIZM TVMGPYJEF 	%.40
 ǉƻEJNFUIZM TVMGPYJEF 	%.40

BOE UIFO JODVCBUFE PWFSOJHIU BU ǌ�$ JO QSJNBSZ BOUJCPEJFT EJMVUFE JO CMPDLJOH TPMVUJPO	HPBU BOUJ�
$I"5 ǉ�Ǌǈǈ "CDBN
� 'JTI XFSF UIFO XBTIFE JO 1#5 CMPDLFE GPS ǉ IS BOE JODVCBUFE PWFSOJHIU BU
ǌ�$ JO TFDPOEBSZ BOUJCPEJFT DPOKVHBUFE UP "MFYB 'MVPSPQIPSFT 	EPOLFZ BOUJ�HPBU ǉ�ǉǈǈǈ "CDBN
�

ǍǍ



ǋ�ǌ�ǌ $ŃłĺŃķĵŀ ĽŁĵĻĽłĻ

*NBHJOH PG MJWF PS ėYFE UJTTVF 	BěFS FMFDUSPQPSBUJPO PS JNNVOPIJTUPDIFNJTUSZ SFTQFDUJWFMZ
 XBT
QFSGPSNFE XJUI BO VQSJHIU DPOGPDBM NJDSPTDPQF 	;FJTT -4.Ǐǐǈ
 DPOUBJOJOH B Ǌǈ¤�ǉ�ǈ�/" XBUFS�
EJQQJOH PCKFDUJWF�

ǋ�ǌ�Ǎ 'Ńķĵŀ ĹŀĹķŉŇŃńŃŇĵŉĽŃłň

'PDBM FMFDUSPQPSBUJPOT XFSF QFSGPSNFE JO EPVCMF USBOTHFOJD MBSWBF FODPEJOH ('1 JO IBJS DFMMT CZ
NFBOT PG UIF#SOǋD�('1 USBOTHFOF BOE JO MBOENBSL BSFBT UP HVJEF UIF FMFDUSPQPSBUJPOT 	JTMǉ�('1PS
FU7."5�('1 XIFO UBSHFUJOH UIF 0&/ PS %&-- SFTQFDUJWFMZ
� ĉFZ XFSF QFSGPSNFE BT EFTDSJCFE
CZ 5BXL FU BM� <ǊǈǈǑ>� #SJFĚZ MBSWBF XFSF BOFTUIFUJ[FE BOE FNCFEEFE JO MPXNFMUJOH�QPJOU BHBSPTF
EPSTBM�TJEF VQ� .JDSPQJQFĨFT XJUI UJQ EJBNFUFST PG ǉ�Ǌ ӉN XFSF ėMMFE XJUI B ǉ ӉH�ӉM TPMVUJPO PG
QMBTNJE%/" JO EJTUJMMFEXBUFS� 1MBTNJE CBDLCPOFT DPSSFTQPOEFE UP UIF Q$4Ǌ FYQSFTTJPO DPOTUSVDU
BOE FODPEFEN$IFSSZ PS UE5PNBUP GVTFE UP UIF/�UFSNJOBM NPUJG PG UIF 4SD�GBNJMZ LJOBTF -ZO� .J�
DSPQJQFĨFTXFSF QMBDFE OFBS UIF FĎFSFOU OVDMFJ HVJEFE CZ('1 FYQSFTTJPO JO MBOENBSL BSFBT XIJDI
XFSF WJTVBMJ[FE VOEFS FQJ�ĚVPSFTDFODF PO B DPNQPVOE NJDSPTDPQF� 1MBTNJE EFMJWFSZ XBT BDIJFWFE
CZ ǉ�Ǌ USBJOT PG WPMUBHF QVMTFT MBTUJOH ǊǍǈNT XJUI ǉ T JOUFSWBMT CFUXFFO UIFN VTJOH B (SBTT TUJNVMB�
UPS 	4%Ǒ (SBTT 5FDIOPMPHJFT
� 1VMTFT IBE BO BNQMJUVEF PG Ǌǈ 7 B EVSBUJPO PG ǊNT BOE B GSFRVFODZ
PG Ǌǈǈ )[� 'PMMPXJOH FMFDUSPQPSBUJPO MBSWBF XFSF BMMPXFE UP SFDPWFS PWFSOJHIU JO ėTI XBUFS� ĉF
OFYU EBZ MBSWBFXFSF TDSFFOFE BOE UIPTF DPOUBJOJOH MBCFMFEOFVSPOTXFSF BOFTUIFUJ[FE BOENPVOUFE
JO BHBSPTF UP CF JNBHFE VTJOH B DPOGPDBM NJDSPTDPQF�

ǋ�ǌ�ǎ 7ŃŀŊŁĹŉŇĽķ ŇĹķŃłňŉŇŊķŉĽŃłň ĺŇŃŁ ňĹŇĽĵŀ ĹŀĹķŉŇŃł ŁĽķŇŃňķŃńŏ ĸĵŉĵ�

7PMVNFUSJD SFDPOTUSVDUJPOT PG UIF EPSTBM OFVSPNBTU %Ǌ XFSF QFSGPSNFE PO IJHI�SFTPMVUJPO TFSJBM
TFDUJPO FMFDUSPO NJDSPTDPQZ JNBHFT GSPN Ǎ�Ǎ EQG ėTI� .FUIPET BOE EBUB BSF EFTDSJCFE JO <)JMEF�
CSBOE FU BM� ǊǈǉǏ>� ĉF EBUB XBT BMJHOFE VTJOH OPO�BđOF BMJHONFOU USIPVHI UIF 'JKJ#FOUP QBDLBHF
PO UIF 0EZTTFZ DMVTUFS TVQQPSUFE CZ UIF '"4 %JWJTJPO PG 4DJFODF 3FTFBSDI $PNQVUJOH (SPVQ BU
)BSWBSE6OJWFSTJUZ <4BBMGFME FU BM� ǊǈǉǊ>� *NBHF TFHNFOUBUJPOXBT DBSSJFE PVUNBOVBMMZ VTJOH B DVT�
UPN WPMVNF BOOPUBUJPO BOE TFHNFOUBUJPO UPPM� 4FHNFOUFE JNBHFT XFSF QSPDFTTFE GPS ǋ%NPEFMJOH
XJUI."5-"#BOEǋ%T.BY GPS SFOEFSJOH� 7"45�IĪQT���TPĜXBSF�SD�GBT�IBSWBSE�FEV�MJDIUNBO�WBTU�

Ǎǎ



ǋ�ǌ�Ǐ *ń ōĿōŅ Ǌ�ńļŃŉŃł ĺŊłķŉĽŃłĵŀ ĽŁĵĻĽłĻ

" DVTUPN CVJMU Ǌ�QIPUPO NJDSPTDPQF XBT VTFE GPS BMM GVODUJPOBM FYQFSJNFOUT BT JO 1PSUVHVFT FU BM�
<Ǌǈǉǌ>� ĉF MBTFS B 5J�4BQQIJSF VMUSB�GBTU MBTFS 	.BJ5BJ 4QFDUSB�1IZTJDT
 XBT UVOFE UP ǑǍǈ ON
BOE PQFSBUFE BU BO BWFSBHF MBTFS QPXFS BU TBNQMF PG Ǎmǉǈ N8� *NBHFT XFSF DPMMFDUFE CZ TDBOOJOH
GSBNFT BU ǌ )[ BOE TVCTFRVFOU QMBOFT IBE B EJTUBODF PG ǉ ӉN� *NBHF BDRVJTUJPO TUJNVMVT EFMJW�
FSZ BOE CFIBWJPSBM USBDLJOH XFSF DPOUSPMMFE VTJOH DVTUPN TPěXBSF XSJĨFO JO -BC7JFX 	/BUJPOBM
*OTUSVNFOUT
�

ǋ�ǌ�ǐ $ļĹŁĽķĵŀ ĵĶŀĵŉĽŃł Ńĺ łĹŊŇŃŁĵňŉň

'JTI XFSF JODVCBUFE JO ǉN. DPQQFS TVMGBUF GPS ǐǍ NJO BOE BMMPXFE UP SFTU JO ėTI XBUFS GPS ǎǈ NJO�
0OMZ ėTI UIBU TIPXFE B DPNQMFUF OFVSPNBTU BCMBUJPO 	BTTFTTFE CZ %J"41 TUBJOJOH� ǈ�ǍN. JO ėTI
XBUFS GPS ǉǍNJO
 XFSF VTFE GPS BEEJUJPOBM GVODUJPOBM JNBHJOH BTTBZT <4DIVTUFS BOE (IZTFO Ǌǈǉǋ>�

ǋ�ǌ�Ǒ -ĵňĹŇ ĵĶŀĵŉĽŃłň Ńĺ ĹĺĺĹŇĹłŉ łŊķŀĹĽ

'JTI XFSF TVCKFDUFE UP VOJMBUFSBM EZF JOKFDUJPOT UP UIF MBUFSBM MJOF BU ǌEQG BT QSFWJPVTMZ EFTDSJCFE
BOE BMMPXFE UP SFDPWFS JO GSFFMZ�TXJNNJOH DPOEJUJPOT GPS ǌǐIT UP BMMPX GPS OFSWF SFHFOFSBUJPO BěFS
JOKVSZ <1VKPM�.BSUÎ FU BM� Ǌǈǉǌ>� "U ǎ EQG ėTI XFSF FNCFEEFE JO MPX�QPJOU NFMUJOH BHBSPTF UP CF
VTFE GPS GVODUJPOBM FYQFSJNFOUT UIF GPMMPXJOH EBZ� "ěFS GVODUJPOBM FYQFSJNFOUT XF QFSGPSNFE UIF
BCMBUJPO QSPDFEVSF BT EFTDSJCFE JO 0SHFS FU BM� <Ǌǈǈǐ> XJUI UIF FYDFQUJPO UIBU BOFTUIFTJB XBT OPU
VTFE� *OEJWJEVBM FĎFSFOU OFVSPOT XFSF UBSHFUFE TZTUFNBUJDBMMZ CZ SFDFJWJOH ǉ�ǋ ǐǍǈ ON MBTFS QVMTFT
PG ǉNT BU ǐǈƻ MBTFS QPXFS� 'JTI XFSF UIFO JNNFEJBUFMZ VTFE GPS GVODUJPOBM FYQFSJNFOUT UP UFTU GPS
UIF FĎFDUT PG BCMBUJPOT PO TFOTPSZ QSPDFTTJOH� 0O BWFSBHF Ǎ 0&/ FĎFSFOU OFVSPOT XFSF BCMBUFE
GSPN UIF ǐ UIBU BSF IZQPUIFTJ[FE UP FYJTU 	4VQQ�5BCMF#�ǉ�ǉ
�

ǍǏ



i*U�T OPU FOPVHIXIBU * EJE JO UIF QBTU � UIFSF JT BMTP UIF GVUVSF�u

3JUB -FWJ�.POUBMDJOJ

4
$PODMVTJPOT� 1SPĝFČT

ǌ�ǉ "ĺŉĹŇ ĶĹļĵŋĽŃŇ ķŃŁĹň ŉļĹ ķĽŇķŊĽŉ

"U UIF CFHJOOJOH PG UIJT XPSL * BEWPDBUFE GPS UIF QPXFS PG TUVEZJOH CFIBWJPS UP HVJEF PVS SFTFBSDI
PO CSBJO GVODUJPO� $IBQUFS Ǌ EFMWFE PO UIF DIBSBDUFSJ[BUJPO PG SIFPUBYJT B SPCVTU CFIBWJPS QFS�
GPSNFE CZ [FCSBėTI MBSWBF� 5P EP UIJT XF ėSTU EFTDSJCFE UIF TFOTPSZ DVFT BWBJMBCMF UP JOGPSN UIF
BOJNBM�T CFIBWJPS� 8F PCTFSWFE UIBU JO B CPEZ PG XBUFS ĚPXJOH XJUIJO B QJQF BMM XBUFS QBSUJDMFT
EP OPU USBWFM BU UIF TBNF TQFFE� 'MPX JT TMPXFS BU UIF TJEFT UIBO BU UIF DFOUFS PG UIF UVCF DSFBU�
JOH B HSBEFE WFMPDJUZ QSPėMF� #Z RVBOUJGZJOH UIF ėTI�T NPWFNFOUT XJUI SFTQFDU UP TVDI HSBEJFOUT
XF EJTDPWFSFE UIBU ėTI GPMMPX B WFSZ TJNQMF OBWJHBUJPOBM BMHPSJUIN� "ěFS FYQFSJFODJOH B EFDSFBTF
JO HSBEJFOU NBHOJUVEF 	XIFO NPWJOH UPXBSET UIF DFOUFS PG UIF UVCF
 ėTI TXJN QSJNBSJMZ TUSBJHIU�
"MUFSOBUJWFMZ BěFS FYQFSJFODJOH BO JODSFBTF JO HSBEJFOU NBHOJUVEF 	XIFO NPWJOH BXBZ GSPN UIF
DFOUFS
 ėTI QFSGPSN MBSHF UVSOT CVU POMZ JO UIF EJSFDUJPO PG ĚPX ėFME SPUBUJPO� ĉFTF UXP TJNQMF CF�
IBWJPSBM SVMFT BMMPX UIF ėTI UP DPOTJTUFOUMZ UVSO UP GBDF UIF DVSSFOU BOE TXJN BHBJOTU JU� *O GBDU UIFTF
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SVMFT BSF FOPVHI UP SFDBQJUVMBUF SIFPUBYJT JO B DPNQVUFS NPEFM PG B QBSUJDMF JO B WJSUVBM DVSSFOU�
'JOBMMZ XF MPPLFE GPS UIF TFOTPSZNPEBMJUZ CFJOH VTFE EVSJOH SIFPUBYJT� ĉFNPTU TUSJLJOH DBOEJ�

EBUF XBT UIF MBUFSBM MJOF� ĉF MBUFSBM MJOF JT B DPMMFDUJPO PG NFDIBOPTFOTPSZ PSHBOT EJTUSJCVUFE BMPOH
UIF TVSGBDF PG UIF CPEZ JO ėTI BOE BNQIJCJBOT� ĉFTF PSHBOT BSF NBEF VQ PG IBJS DFMMT UIBU QSPUSVEF
PVU PG UIF BOJNBM�T CPEZ BOE BSF BDUJWBUFE CZ TUJNVMJ UIBU EFĚFDU UIFN TVDI BT XBUFS ĚPX� .PSFPWFS
CFDBVTF UIFZ BSF EJTUSJCVUFE BMPOH UIF QFSJQIFSZ PG UIF BOJNBM UIFZ BSF QBSUJDVMBSMZ XFMM QPJTFE UP
TFOTF SPUBUJPOBM ĚPX ėFMET BSPVOE UIF CPEZ� 6OTVSQSJTJOHMZ ėTI XJUIPVU B MBUFSBM MJOF TZTUFN GBJMFE
UP QFSGPSN SIFPUBYJT JO UIF EBSL�

0WFSBMM CZ MPPLJOH BU CFIBWJPS WFSZ DMPTFMZ BOE CZ UIPSPVHIMZ EFTDSJCJOH UIF QIZTJDBM QBSBNFUFST
PG UIF FOWJSPONFOU XFXFSF BCMF UP FYUSBDU UIF CBTJD SVMFT CFIJOE TBJE CFIBWJPS� .PSFPWFS GSPN UIJT
BQQSPBDI IBT FNFSHFE B IZQPUIFTJT PG IPX UIJT JT JNQMFNFOUFE CZ UIF CSBJO BOE UIF QSPQFSUJFT UIBU
UIF OFVSPOT JOWPMWFE TIPVME IBWF� ĉF PCWJPVT OFYU TUFQ JT UP UFTU UIBU IZQPUIFTJT CZ FYBNJOJOH
CSBJO BDUJWJUZ XIFO UIF BOJNBM JT FYQPTFE UP SPUBUJPOBM ĚPX ėFMET�

-FU VT FYBNJOF PVS IZQPUIFTJT JO NPSF EFUBJM� 8F IBWF FTUBCMJTIFE UIBU [FCSBėTI MBSWBF NVTU
EFUFDU SPUBUJPOBM ĚPX ėFMET BSPVOE UIFJS CPEJFT� ĉJT JT BDIJFWFE CZ FYUFSOBM TFOTPSZ PSHBOT BSPVOE
UIF CPEZ� 'VSUIFSNPSF PSHBOT PO CPUI TJEFT BSF OFDFTTBSZ GPS UIF CFIBWJPS� ĉJT JNQMJFT UIBU B
DPNQBSJTPO CFUXFFO UIF MFě BOE SJHIU MBUFSBM MJOF IBT UP CF DPNQVUFE� ĉFSFGPSF UIFSF IBT UP CF
B DPOWFSHFODF QPJOU PG CJMBUFSBM JOQVUT GSPN UIF MBUFSBM MJOF� ĉJT TJUF DPVME CF JEFOUJėFE CZ VTJOH
BOUFSPHSBEF WJSBM�USBDJOH XIFSFCZ MBUFSBM MJOF QSPKFDUJPOT PO FBDI TJEF PG UIF ėTI BSF JOGFDUFE XJUI
WJSVT DPEJOH GPS EJĎFSFOU DPMPSFE ĚVPSFTDFOU QSPUFJOT <.VOEFMM FU BM� ǊǈǉǍ>�

*O BEEJUJPO B EJTUJOHVJTIJOH GFBUVSF PG UIF SPUBUJPOBM ĚPX ėFME BSPVOE UIF BOJNBM JT UIBU JU NPWFT
JO PQQPTJUF EJSFDUJPOT PO FBDI TJEF PG UIFNJEMJOF 	'JH�ǌ�ǉ�ǉ�B
� "NJOJNBM XJSJOH QBĨFSO UIBU DPVME
EFUFDU UIF EJSFDUJPO PG SPUBUJPO XPVME DPNCJOF JOQVUT GSPN TFOTPSZ IBJS DFMMT UIBU BSF NBYJNBMMZ
UVOFE UP POF EJSFDUJPO PO POF TJEF PG UIF ėTI BOE IBJS DFMMT XJUI UIF PQQPTJUF EJSFDUJPOBM UVOJOH PO
UIFPUIFS TJEFPG UIFėTI 	'JH�ǌ�ǉ�ǉ�C
� ĉJT DPOOFDUJWJUZXPVME BMMPX GPS UIF DPEJOHPG CPUI SPUBUJPOBM
ĚPX EJSFDUJPO BOENBHOJUVEF HJWFO UIBU UIF DPNQBSBUPS OFVSPO XPVME CF BDUJWBUFE BT B GVODUJPO PG
UIF TUJNVMVT TUSFOHUI PO CPUI TJEFT PG UIF CPEZ� ĉF FYJTUFODF PG DPNQBSBUPS OFVSPOT UIBU DPEF GPS
EJSFDUJPO PG SPUBUJPO DPVME CF FTUBCMJTIFE VTJOH GVODUJPOBM JNBHJOH EVSJOH UIF QSFTFOUBUJPO PG XBUFS
KFUT PG PQQPTJOH EJSFDUJPOT UP FJUIFS TJEF PG UIF CPEZ�

ĉJTXJSJOH QBĨFSOXPVME OPU CF VTFGVM JO UIF DBTFTXIFSFXBUFS ĚPX JT SPUBUJPO GSFF BT JO UIF DBTF
PG TPVSDFT BOE TJOLT� *O UIFTF DBTFT UIF EJSFDUJPO PG XBUFS ĚPX XPVME CF UIF TBNF PO CPUI TJEFT PG
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UIF ėTI BOE UIF DPNQBSBUPS OFVSPO XPVME OPU CF FOHBHFE� "O FUIPMPHJDBM FYBNQMF PG B TJOL JT UIF
NPVUI PG B TVDUJPO GFFEJOH QSFEBUPS <'FSSZ�(SBIBN BOE -BVEFS Ǌǈǈǉ>� (JWFO UIBU [FCSBėTI MBSWBF
IBWF CFFO TIPXO UP TFOTF BOE FTDBQF GSPN MPDBM TJOLT XF QSPQPTF UIBU UIFSFNVTU FYJTU BO BEEJUJPOBM
DPNQBSBUPS UZQF UIBU FOBCMFT UIF EFUFDUJPO PG SBEJBM HSBEJFOUT <0MT[FXTLJ FU BM� ǊǈǉǊ 0MJWF FU BM�
Ǌǈǉǎ>�

'JHVSF ǌ�ǉ�ǉ� )ZQPUIFTJ[FE DJSDVJU XJSJOH GPS SPUBUJPOBM ĚPX EFUFDUJPO] B�4DIFNBUJD PG B DMPDLXJTF SPUBUJPOBM ĚPX
ėFME BSPVOE B MBSWBM [FCSBėTI� C� .JOJNBM DJSDVJU UIBU DPVME EFUFDU UIF EJSFDUJPO PG SPUBUJPOBM ĚPX ėFMET TVSSPVOEJOH BO
BOJNBM� " DPNQBSBUPS OFVSPO 	$
 SFDFJWFT JOQVUT GSPNIBJS DFMMT PO PQQPTJUF TJEFT PG UIFNJEMJOF 	EPĨFE MJOF
 BOEXJUI
PQQPTJOH EJSFDUJPOBM UVOJOH� $MPDLXJTF ĚPX SPUBUJPOT 	CMVF BSSPXT
 XPVME NBYJNBMMZ ESJWF AVQXBSET� TFMFDUJWF IBJS
DFMMT PO UIF MFě BOE AEPXOXBSET� TFMFDUJWF IBJS DFMMT PO UIF SJHIU� ĉFJS BDUJWBUJPO XPVME CF QSPQPSUJPOBM UP TUJNVMVT
TUSFOHUI BOE XPVME ESJWF BDUJWJUZ PG UIF DPVOUFS�DMPDLXJTF DPNQBSBUPS 	$ CMVF
 BDDPSEJOHMZ� (JWFO UIBU OFVSPNBTUT
DPOUBJO IBJS DFMMT PG UXP QPMBSJUJFT B DPNQMFNFOUBSZ XJSJOH QBĨFSO XPVME CF BCMF UP EFUFDU DPVOUFS�DMPDLXJTF SPUBUJPOT
	SFE
�

"OPUIFS RVFTUJPO UIBU TUJMM SFNBJOT DPODFSOT UIF QSPDFTT CZ XIJDI MBSWBF DBO FTUBCMJTI IPX UIF
NBHOJUVEF PG UIF SPUBUJPOBM ĚPX ėFME DIBOHFT BT B GVODUJPO PG QPTJUJPO JO UIF BSFOB� 8F QSPQPTFE
UIBU UIJT DPVME CF BDIJFWFE UISPVHI UFNQPSBM JOUFHSBUJPO CZ TBNQMJOH UIF MPDBM DVSM CFGPSF BOE BěFS
B CPVU� "O BMUFSOBUJWF NFDIBOJTN XPVME JOWPMWF JOTUBOUBOFPVT DPNQBSJTPOT PG UIF JOUFOTJUZ PG UIF
ĚPX WFDUPST BDSPTT UIF MFOHUI PG UIF BOJNBM� #PUI NPEFMT XPVME QMBDF UFTUBCMF SFTUSJDUJPOT PO CPUI
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UIF BSDIJUFDUVSF BOE UIF GVODUJPOBM QSPQFSUJFT PG UIF DJSDVJU�
" SFMBUFE QSPCMFN JOWPMWFTXIFO ĚPXEFUFDUJPO PDDVST JO UIF DPOUFYU PG TXJNT� #FDBVTF [FCSBėTI

MBSWBF TXJN JO EJTDSFUF CPVUT GPMMPXFE CZ QFSJPET PG RVJFTDFODF TBNQMJOH EVSJOH TUBUJPOBSZ QFSJPET
XPVME NBYJNJ[F UIF TJHOBM UP OPJTF SBUJP <#VEJDL BOE0�.BMMFZ Ǌǈǈǈ>� "T XF IBWF TFFO JO $IBQUFS
ǋ TFOTPSZ OFVSPOT PG UIF MBUFSBM MJOF BSF JOIJCJUFE EVSJOH MPDPNPUJPO JODSFBTJOH UIF UISFTIPME GPS
TJHOBM EFUFDUJPO PSNBLJOH UIF TZTUFNDPNQMFUFMZ JOTFOTJUJWF UP TUJNVMJ 	XFXJMM EJTDVTT CPUI PQUJPOT
JO UIF OFYU TFDUJPO
� )PXFWFS UIF TXJNNJOH EZOBNJDT PG BEVMU [FCSBėTI MBDL UIFTF QFSJPET PG RVJ�
FTDFODF� "EVMUT EP IPXFWFS TXJN BDUJWFMZ JO CVSTUT BOE UIFO DPBTU� (JWFO UIBU DPBTUJOH HFOFSBUFT
MFTT SFBĎFSFODF UIBO BDUJWF TXJNNJOH POF BMUFSOBUJWF JT UIBU BEVMUTNFBTVSF ĚPXėFMET EVSJOH DPBTU�
JOH� ĉJT TUSBUFHZ IBT CFFO PCTFSWFE JO UIF SVĎF (ZNOPDFQIBMVT DFSOVVT -� XIJDI TFFNT UP EFUFDU
QSFZ FYDMVTJWFMZ EVSJOH DPBTUJOH <+BOTTFO ǉǑǑǏ>� "OPUIFS TPMVUJPO XPVME JOWPMWF UIF SFėOFNFOU PG
FĎFSFODF DPQZ NFDIBOJTNT UP UIF MBUFSBM MJOF TVDI UIBU FYBĎFSFOU TUJNVMJ DBO CF EFUFDUFE BOE QSP�
DFTTFE EVSJOH MPDPNPUJPO� 4UVEJFT JO 9FOPQVT MBFWJT IBWF TIPXO UIBU FĎFSFODF DPQZ TJHOBMT UP UIF
FYUSBPDVMBSNVTDMFT DIBOHF UIFJS QBĨFSOT BT UIF BOJNBM USBOTJUJPOT GSPN MBSWBM VOEVMBUPSZ TXJNNJOH
UP BEVMU MJNC�NFEJBUFE MPDPNPUJPO <WPO 6DLFSNBOO FU BM� Ǌǈǉǎ>� *U JT QPTTJCMF UIBU TJNJMBS QMBTUJD
DIBOHFT PDDVS JO UIF FĎFSFODF DPQZ TJHOBMT UP UIF MBUFSBM MJOF BT [FCSBėTI USBOTJUJPO GSPN MBSWBF UP
BEVMUT�

0WFSBMM CFIBWJPSBM BOBMZTJT IBT QSPWJEFE IJOUT BCPVU UIF OFVSPOBM NFDIBOJTNT VOEFSMZJOH SIFP�
UBYJT XIJDI DBO OPX CF UFTUFE VTJOH GVODUJPOBM JNBHJOH BOE DJSDVJU USBDJOH UFDIOJRVFT�

ǌ�Ǌ &ĺĺĹķŉň Ńĺ ĹĺĺĹŇĹłŉ ŁŃĸŊŀĵŉĽŃł Ńł ňĹłňŃŇŏ ķŃĸĽłĻ Ľł ŉļĹ ŀĵŉĹŇĵŀ
ŀĽłĹ

*O$IBQUFS ǋ * EJTDVTTFE IPX TFMG�HFOFSBUFE TUJNVMBUJPO EVSJOH MPDPNPUJPO DBO DBVTF JOGPSNBUJPOBM
BNCJHVJUZ� 6TJOH SFUSPHSBEF MBCFMJOH PG UIF MBUFSBM MJOF OFSWF XF JEFOUJėFE UXP QBSBMMFM EFTDFOE�
JOH JOQVUT UIBU DBO JOĚVFODF IBJS DFMM TFOTJUJWJUZ� 'VODUJPOBM JNBHJOH TUVEJFT SFWFBMFE UIBU TJHOBMT
PSJHJOBUJOH GSPN UIF 0&/ JO UIF IJOECSBJO USBOTNJU FĎFSFODF DPQJFT UIBU DBODFM PVU TFMG�HFOFSBUFE
TUJNVMBUJPO EVSJOH MPDPNPUJPO� 4JHOBMT GSPNEPQBNJOFSHJD%&--OFVSPOT JO UIF IZQPUIBMBNVT PD�
DVS EVSJOH MPDPNPUJPO BOE BěFS TBMJFOU NFDIBOPTFOTPSZ TUJNVMJ CVU XF TUJMM IBWF OPU UFTUFE UIFJS
FĎFDUT PO TFOTPSZ QSPDFTTJOH� 5P BEESFTT UIJT XF BSF DVSSFOUMZ QFSGPSNJOH GVODUJPOBM JNBHJOH PG
UIF 1-- HBOHMJPO CFGPSF BOE BěFS MBTFS BCMBUJPOT PG %&-- OFVSPOT� 1SFWJPVT TUVEJFT IBWF TIPXO B
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TFOTJUJ[JOH FĎFDU PG EPQBNJOF PO IBJS DFMM TFOTJUJWJUZ <5PSP FU BM� ǊǈǉǍ>� "O JOUSJHVJOH IZQPUIFTJT
JT UIBU EPQBNJOF SFMFBTF EVSJOH TXJN CPVUT TFOTJUJ[FT UIF TFOTPSZ TZTUFN JO QSFQBSBUJPO GPS JOGPS�
NBUJPO TBNQMJOH EVSJOH UIF RVJFTDFOU JOUFS�CPVU QFSJPET� *U DPVME BMTP DPVOUFSBDU UIF JOIJCJUPSZ
FĎFDU PG DIPMJOHFSJD JOQVUT UP QSFWFOU SVOBXBZ JOIJCJUJPO� ĉJT QIFOPNFOPO DPVME CF PCTFSWFE BT
B HFOFSBMJ[FE JODSFBTF JO UIF UISFTIPME GPS NFDIBOPTFOTPSZ FYDJUBUJPO BěFS %&-- BCMBUJPO�

8JUI SFTQFDU UP UIF 0&/ B GFX RVFTUJPOT SFNBJO VOBOTXFSFE� "T BMMVEFE UP JO UIF QSFWJPVT
TFDUJPOXFXPVME MJLF UP DIBSBDUFSJ[F UIFOBUVSFPG JUT JOIJCJUJPO� *T JU BMM�PĎPS JT JU TDBMFE UPNBUDI UIF
NBHOJUVEF PG FBDI NPUPS PVUQVU %P FĎFSFODF DPQZ TJHOBMT MFBWF UIF BOJNBM JOTFOTJUJWF UP FYUFSOBM
DVFT EVSJOH NPUJPO PS BSF UIFZ JO QMBDF QSFDJTFMZ UP FOBCMF TUJNVMVT EFUFDUJPO JO TQJUF PG NPUJPO 
ĉJT RVFTUJPO DBO CF BEESFTTFE CZ DPNQBSJOH IPX TFOTPSZ OFVSPOT SFTQPOE UP JEFOUJDBM TUJNVMJ
EVSJOH TXJN CPVUT PS RVJFTDFOU QFSJPET� "DUJWJUZ PG TFOTPSZ OFVSPOT JO UIF 11- HBOHMJPO DBO CF
NFBTVSFE CZ MPPTF QBUDIJOH PS DBMDJVN JNBHJOH JO B QBSBMZ[FE BOJNBM JO XIJDI NPUPS PVUQVU JT
SFDPSEFE CZNPOJUPSJOH FMFDUSPQIZTJPMPHJDBM BDUJWJUZ JO UIF EPSTBM SPPU HBOHMJB <5SBQBOJ FU BM� ǊǈǈǑ
"ISFOT FU BM� ǊǈǉǊ>� 1SFDJTF EFĚFDUJPOT PG TJOHMF OFVSPNBTUT DBO CF UIFO EFMJWFSFE VTJOH B HMBTT
QJQFĨF DPOOFDUFE UP B QJF[P�FMFDUSJD EFWJDF <)BFIOFM FU BM� ǊǈǉǊ>� *O UIJT XBZ XF DBONFBTVSF IPX
EFUFDUJPO UISFTIPMET DIBOHF BT B GVODUJPO PG NPUPS PVUQVU BOE UIF FYBDU TJHOBUVSF PG DIPMJOFSHJD
TJHOBMT UP UIF MBUFSBM MJOF�

"OPUIFS RVFTUJPO JOWPMWFT UIF NFDIBOJTNT CZ XIJDI BDFUZMDIPMJOF SFTVMUT JO UIF JOIJCJUJPO PG
IBJS DFMM FYDJUBCJMJUZ� $BOPOJDBMMZ BDFUZMDIPMJOF JT UIPVHIU PG BT UIF FYDJUBUPSZ OFVSPUSBOTNJĨFS PG
UIF OFVSPNVTDVMBS KVODUJPO <'BĨ ǉǑǍǈ>� *O UIF JOOFS FBS PG SPEFOUT IPXFWFS IBJS DFMM JOIJCJUJPO
JT FMJDJUFE WJB UIF BDUJWBUJPO PG OJDPUJOJD SFDFQUPST DPOUBJOJOH һǑ BOE һǉǈ TVCVOJUT <&MHPZIFO FU BM�
ǉǑǑǌ Ǌǈǈǉ>� 8IJMTU UIFTF SFDFQUPST BSF QFSNFBCMF UP DBMDJVN	BOEIFODF TIPVMEIBWF B EFQPMBSJ[JOH
FĎFDU
 UIFZ BSF UJHIUMZ DPVQMFE UP DBMDJVN�HBUFE 4,Ǌ DIBOOFMT XIJDI IZQFSQPMBSJ[F UIF DFMM EVF UP
QPUBTTJVN FĔVY <%VMPO FU BM� ǉǑǑǐ 0MJWFS FU BM� Ǌǈǈǈ /JF FU BM� Ǌǈǈǌ>� ;FCSBėTI QPTTFTT UXP
DPQJFT PG FBDI TVCVOJU BOE JU XPVME CF JOUFSFTUJOH UP UFTU XIFUIFS IBJS DFMMT PG UIF MBUFSBM MJOF BSF
JOIJCJUFE UISPVHI B TJNJMBS NFDIBOJTN� *G UIJT JT UIF DBTF OFVSPNBTUT DPVME GBDJMJUBUF UIF TUVEZ PG
TZOBQUJD USBOTNJTTJPO JO IBJS DFMMT EVF UP UIFJS NVDI NPSF BDDFTTJCMF BOBUPNZ JO DPNQBSJTPO UP UIF
DPDIMFB�

'JOBMMZ JU JT XPSUI UIJOLJOH BCPVU FĎFSFOU NPEVMBUJPO PG MBUFSBM MJOF TFOTJUJWJUZ JO UIF DPOUFYU PG
CFIBWJPS� *T JU JO QMBDF UP QSFWFOU UIF NBMBEBQUJWF USJHHFSJOH PG SFĚFYFT JO SFTQPOTF UP UIF ėTI�T PXO
NPUJPO %PFT JU JOĚVFODF UIF QFSGPSNBODF PG MBUFSBM�MJOFNFEJBUFE CFIBWJPST 4JODF UIF TXJNNJOH
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SFQFSUPJSF PG UIF MBSWBM [FCSBėTI JT XFMM DIBSBDUFSJ[FE XF FYQFDU UIBU DIBOHFT JO UIF TUBUJTUJDT PG UIF
CFIBWJPS BěFS TZTUFNBUJD BCMBUJPOT PG UIF FĎFSFOU OVDMFJ XJMM CF JOGPSNBUJWF JO UIJT SFHBSE <#VEJDL
BOE 0�.BMMFZ Ǌǈǈǈ %VOO FU BM� ǊǈǉǎC 1PSUVHVFT FU BM� ǊǈǉǍ>� 'VSUIFSNPSF XF DBO VUJMJ[F PVS
VOEFSTUBOEJOH PG UIF CFIBWJPSBM BMHPSJUIN GPMMPXFE EVSJOH SIFPUBYJT UP JEFOUJGZ GBJMVSFT JO TFOTPSZ
DPEJOH BěFS UIF FMJNJOBUJPO PG JOEJWJEVBM FĎFSFOU TUSFBNT� 8F TIPVME OPUF IPXFWFS UIBU UIFSF JT
B DBWFBU UP UIJT BQQSPBDI JO SFGFSFODF UP UIF %&-- OFVSPOT� %&-- OFVSPOT QSPKFDU UP CPUI UIF MBU�
FSBM MJOF BOE UIF TQJOBM DPSE IBWJOH QPUFOUJBM NPEVMBUPSZ FĎFDUT JO CPUI UISFTIPMET GPS TFOTJOH BOE
UISFTIPMET UP JOJUJBUF MPDPNPUJWF FWFOUT� "T TVDI SFEVDUJPOT JO QFSGPSNBODF BěFS %&-- BCMBUJPOT
DPVME CF BĨSJCVUFE UP GBJMVSFT UP EFUFDU TUJNVMJ PS GBJMVSFT UP FMJDJU B CFIBWJPSBM SFTQPOTF� 1IBSNB�
DPMPHZ PS UBSHFUFE HFOFUJD NBOJQVMBUJPOT DPVME UIFO CF VTFE UP EJTBNCJHVBUF CFUXFFO UIF UXP QPT�
TJCJMJUJFT�

*O TVNNBSZ GVSUIFS TUVEJFT SFHBSEJOH UIF SPMF UIBU EFTDFOEJOH JOQVUT QMBZ JO TFOTPSZ DPEJOH BOE
JO HVJEJOH CFIBWJPS XJMM JMMVNJOBUF IPX BĎFSFOU BOE FĎFSFOU TJHOBMT FODPEF JOGPSNBUJPO BCPVU UIF
FYUFSOBM XPSE TVDI UIBU BO BOJNBM DBO FYUSBDU NFBOJOHGVM JOGPSNBUJPO BOE SFTQPOE BQQSPQSJBUFMZ�
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'JHVSF "�ǉ�ǉ� 5PVDI BOE BDDFMFSBUJPO BSF OPU SFMFWBOU DVFT GPS SIFPUBYJT JO MBSWBM [FCSBėTI�] B�C� 'JTI TXJN BXBZ
GSPN UIF XBMM EVSJOH ĚPX TUJNVMVT QSFTFOUBUJPO� B�1FSDFOUBHF PG UJNF TQFOU BU UIF XBMM XIJMF XBUFS ĚPX TUJNVMVT JT PĎ
	MJHIU HSFZ
 BOEPO 	EBSL HSFZ
� �� �Q�ǈ�ǈǉ.POUF$BSMP QFSNVUBUJPO UFTU� O�ǉǋėTI ǋǌǉ USJBMT� C� .FBO SBEJBM EJTUBODF
DIBOHF GPS CPVUT PDDVSSJOH JO DMPTF QSPYJNJUZ UP UIF XBMM 	�ǈ�ǋǎDN ǉ�ǋ PG UIF UVCF SBEJVT
 XIJMF ĚPX JT PĎ 	MJHIU HSFZ

BOE PO 	EBSL HSFZ
� /FHBUJWF WBMVFT JOEJDBUF EFDSFBTFT JO UIF EJTUBODF UP UIF DFOUFS PG UIF UVCF� �� � Q�ǈ�ǈǉ .POUF
$BSMP QFSNVUBUJPO UFTU� O� ǉǋ ėTI ǉǋǎǌ CPVUT� D�G�3IFPUBDUJDNFUSJDT GPS MBSWBM [FCSBėTI FYQPTFE UP B TFSJFT PG TUJNVMVT
DPOTJTUJOH PG BO JOJUJBM BDDFMFSBUJPO GPMMPXFE CZ QFSJPET PG XIPMF�UVCF XBUFS EJTQMBDFNFOU BOE EF�BDDFMFSBUJPO� D�1PMBS
QMPU PG ėTI PSJFOUBUJPO JO UIF BYJT PG UIF ĚPX EVSJOH TUJNVMBUJPO� #MVF BSSPX SFQSFTFOUT TUJNVMVT EJSFDUJPO� E�DPTJOF
PG UIF NFBO PSJFOUBUJPO GPS ėTI QSFTFOUFE XJUI EJĎFSFOU BDDFMFSBUJPO SFHJNFT� "T B DPNQBSJTPO DPTJOF PG UIF NFBO
PSJFOUBUJPO GPS ėTI FYQPTFE UP XBUFS ĚPX JO UIF BCTFODF PG WJTVBM DVFT 	CMBDL CBS 'JH�Ǌ�ǋ�ǉH
 JT TIPXO� .FBOT BOE 4&.
BSF TIPXO� F�'JTI QPTJUJPO 	GSPN UIF PCTFSWFS�T QPJOU PG WJFX
 JO UIF BYJT PG UIF XBUFS ĚPX� .FBOT 	TPMJE MJOF
 BOE 4&.
	TIBEFE BSFBT
 BSF TIPXO GPS EJĎFSFOU BDDFMFSBUJPO SFHJNFT� %BSL CMVF SFQSFTFOU BDDFMFSBUJPO � EF�BDDFMFSBUJPO QFSJPET
XIJMF MJHIU CMVF SFQSFTFOUT XIPMF UVCF XBUFS EJTQMBDFNFOU� G�(BJO GPS ėTI QSFTFOUFE XJUI EJĎFSFOU BDDFMFSBUJPO SFHJNFT�
"T B DPNQBSJTPO UIF HBJO PG ėTI FYQPTFE UP XBUFS ĚPX JO UIF BCTFODF PG WJTVBM DVFT 	CMBDL CBS 'JH�Ǌ�ǋ�ǉJ
 JT TIPXO�
.FBOT BOE 4&. BSF TIPXO� O� ǎ ėTI TVCKFDUFE UP ǎ USJBMT BU FBDI BDDFMFSBUJPO SFHJNF 	ǉǐǈ USJBMT UPUBM
�

ǎǍ



'JHVSF "�ǉ�Ǌ� 'MPX WFMPDJUZ HSBEJFOUT SPUBUF UIF MBSWBM [FCSBėTI�T CPEZ�] B� 'MPX WFMPDJUZ QSPėMFT PCUBJOFE UISPVHI
1*7 BU EJĎFSFOU QPJOUT JO UIF IPSJ[POUBM BYJT PG UIF UVCF� 1SPėMFT BSF UIF SFTVMUT PG BWFSBHJOH ĚPX WFMPDJUJFT BU UIF UVCF
QPTJUJPOT PVUMJOFE BCPWF� $PMPS DPEF JOEJDBUFT UJNF� C�0SJFOUBUJPO PG B TJOHMF QBSBMZ[FE MBSWBM [FCSBėTI JO SFMBUJPO UP
XBUFS ĚPX� ĉF BOHVMBS SPUBUJPOBM WFMPDJUZ FYUSBDUFE GSPN UIF CMBDL USBDF JT TVQFSJNQPTFE JO CSPXO� D�.FBO BOHVMBS
SPUBUJPOBM WFMPDJUJFT GPS EJĎFSFOU WFMPDJUZ HSBEJFOU NBHOJUVEFT� .FBO BOE 4&. GPS FBDI CJO 	MJHIU HSFZ
 BOE ėĨFE MJOF
	CMBDL USBDF
 BSF TIPXO� O� ǋ ėTI ǉǐ USJBMT� E�F�*OUFS�CPVU CPEZ SPUBUJPO BOE UVSO NBHOJUVEFT GPS CPVUT GPMMPXJOH PS
HPJOH BHBJOTU ĚPX ėFME SPUBUJPO� E�*OUFS�CPVU CPEZ SPUBUJPO 	ZFMMPX
 BOE UVSO NBHOJUVEF IJTUPHSBN GPS CPVUT HPJOH
BHBJOTU 	MJHIU HSFFO
 BOE GPMMPXJOH 	EBSL HSFFO
 ĚPX SPUBUJPOBM ėFMET� )JTUPHSBNT BOE ėĨFE MJOFT GPS FBDI EJTUSJCVUJPO
BSF TIPXO� O �ǉǋ ėTI ǋǌǉ USJBMT� F�.FBO EFMUB BOHMF GPS JOUFS�CPVU CPEZ SPUBUJPO BOE UVSOT GPMMPXJOH � HPJOH BHBJOTU
ĚPX ėFME SPUBUJPO� �� � Q�ǈ�ǈǉ .POUF $BSMP QFSNVUBUJPO UFTU� O� ǋǐǌǈ JOUFS�CPVU QFSJPET Ǌǐǋǉ CPVUT�

ǎǎ



'JHVSF "�ǉ�ǋ� ĉF SIFPUBDUJD BMHPSJUIN BMMPXT UIF ėTI UP PSJFOU BOE TXJN BHBJOTU XBUFS ĚPXT�] B� (SBQIJDBM SFQ�
SFTFOUBUJPO PG UIF CPVU UZQFT EVSJOH SIFPUBYJT BOE UIFJS DPOUSJCVUJPO UP PSJFOUBUJPO BOE EJTQMBDFNFOU BHBJOTU JODPNJOH
XBUFS ĚPXT� CDFG� 1PMBS QMPUT PG ėTI PSJFOUBUJPO JO UIF MFě�SJHIU BYJT CFGPSF 	MJHIU DPMPS
 BOE BěFS 	EBSL DPMPS
 IJHI
	�ǌǍ EFHSFFT
 NBHOJUVEF UVSOT� %BUB JT UIF TBNF BT JO 'JH�Ǌ�ǋ�ǋG� EH�4DBĨFS QMPUT PG UVSO NBHOJUVEF WT HBJO GPS CPVUT
PDDVSSJOH BěFS E�JODSFBTFT PS H�EFDSFBTFT JO FYQFSJFODFE ĚPX WFMPDJUZ HSBEJFOU NBHOJUVEF� O� ǉǉǉǈ CPVUT�

ǎǏ



'JHVSF "�ǉ�ǌ� ĉF SIFPUBDUJD BMHPSJUIN EFQFOET PO DIBOHFT JO ĚPX HSBEJFOU BOE JT NBJOMZ DPNQPTFE PG MBUFSBM
UVSOT�] B�D� 4NBMM EJĎFSFODFT JO ĚPX WFMPDJUZ HSBEJFOU OPU UIF WFMPDJUZ HSBEJFOU JUTFMG USJHHFS UIF SIFPUBDUJD BMHPSJUIN�
B�.FBO UVSO NBHOJUVEF GPS CPVUT UIBU PDDVS BěFS JODSFBTFT PS EFDSFBTFT JO HSBEJFOU NBHOJUVEF HSPVQFE CZ EFMUB HSB�
EJFOU� %BUB JT UIF TBNF BT JO 'JHǊ�ǋ�ǋG� &WFO BU TNBMM EFMUB HSBEJFOU WBMVFT MBSWBM [FCSBėTI GPMMPX ĚPX SPUBUJPO BěFS
JODSFBTFT CVU OPU BěFS EFDSFBTFT JO HSBEJFOU NBHOJUVEF� OT� Q�ǈ�ǈǍ �� � Q�ǈ�ǈǉ .POUF $BSMP QFSNVUBUJPO UFTU� O�
ǉǋ ėTI ǉǑǉǎ CPVUT� C�4DBĨFS QMPU PG ĚPX WFMPDJUZ HSBEJFOU WFSTVT UVSO NBHOJUVEF GPS CPVUT PDDVSSJOH CFUXFFO ǈ�ǋǎ
BOE ǈ�ǏǌDN BXBZ GSPN UIF DIBNCFS XBMMT 	BO JOUFSNFEJBUF SFHJPO UIF ėTI DBO SFBDI GSPN MPX PS IJHI HSBEJFOU BSFBT
�
D�.FBO UVSO NBHOJUVEF GPS GPMMPXJOH JODSFBTFT PS EFDSFBTFT JO HSBEJFOU NBHOJUVEF HSPVQFE CZ WFMPDJUZ HSBEJFOU� %BUB
JT UIF TBNF BT JO 	C
� "U TJNJMBS WFMPDJUZ HSBEJFOUT CPVUT PDDVSSJOH BěFS JODSFBTFT QSFTFOU IJHIFS UVSO NBHOJUVEFT UIBO
CPVUT PDDVSSJOH BěFS EFDSFBTFT JO HSBEJFOU NBHOJUVEF� OT � Q�ǈ�ǈǍ �� � Q�ǈ�ǈǉ .POUF $BSMP QFSNVUBUJPO UFTU� O�
ǉǋ ėTI ǉǎǐǑ CPVUT� E�F�5VSO EJTUSJCVUJPOT BSF NPSF BTZNNFUSJD JO UIF MBUFSBM UIBO JO UIF WFSUJDBM BYFT� 5VSO NBHOJ�
UVEF IJTUPHSBN GPS E�MFě�SJHIU BOE F�VQ�EPXO UVSOT� #BST BOE ėĨFE MJOFT GPS FBDI EJTUSJCVUJPO BSF TIPXO� �� � Q�ǈ�ǈǉ
,PMNPHPSPW�4NJSOPW UFTU� O� ǉǋ ėTI ǋǌǉ USJBMT� G� .FBO EJĎFSFODF CFUXFFO UIFNFEJBOT PG JODSFBTJOH 	SFE JO E F
 BOE
EFDSFBTJOH 	CMVF JO E F
 HSBEJFOU UVSO EJTUSJCVUJPOT� .FBO BOE 4&. BSF TIPXO� �� � Q�ǈ�ǈǉ .POUF $BSMP QFSNVUBUJPO
UFTU� %BUB JT UIF TBNF BT JO 	EF
� H�J� 5VSO NBHOJUVEF IJTUPHSBN GPS FYQFSJNFOUT JO XIJDI XBUFS ĚPXFE H� UPXBSET PS
I� BXBZ GSPN UIF XBUFS SFTFSWPJS 	ěXS BOE GBXS DPOEJUJPOT SFTQFDUJWFMZ
� #BST BOE ėĨFE MJOFT GPS CPVUT PDDVSSJOH BěFS
JODSFBTFT 	SFE
 BOE EFDSFBTFT 	CMVF
 JO FYQFSJFODFE HSBEJFOU NBHOJUVEF BSF TIPXO� �� � Q�ǈ�ǈǉ� ,PMNPHPSPW�4NJSOPW
UFTU� J�K� $PTJOF PG UIFNFBO PSJFOUBUJPO 	E
 GPS ěXS BOE GBXS FYQFSJNFOUT� .FBOT BOE 4&. BSF TIPXO OT � Q�ǈ�ǈǍ� � �
Q�ǈ�ǈǉ��ǈ�ǈǍ�.POUF $BSMP QFSNVUBUJPO UFTU� O� ǉǋ ėTI� ǉǏǈ BOE ǉǏǉ USJBMT GPS ěXS BOE BXS FYQFSJNFOUT SFTQFDUJWFMZ�

ǎǐ



'JHVSF "�ǉ�Ǎ� -BSWBM [FCSBėTI VQ�SFHVMBUF EJTQMBDFNFOU BHBJOTU UIF ĚPXXIJMF TXJNNJOH UPXBSET UIF DFOUFS PG
UIF UVCF�] B� %JTQMBDFNFOU JO ǋ�EJNFOTJPOT BOE JO UIF BYJT PG UIF XBUFS ĚPX GPS TVCTFRVFOU CPVUT EVSJOH ĚPX TUJNVMB�
UJPO� .FBO BOE 4&. PG FBDI CPVU BSF TIPXO� O� ǋǌǑǑ CPVUT� C�)PSJ[POUBM 	JO UIF MFě�SJHIU BYJT
 QPTJUJPOT PG B TJOHMF
ėTI EVSJOH SIFPUBYJT� -JHIU CMVF JOEJDBUFT XIFOXBUFS ĚPX TUJNVMVT JT PO XIJMF EBSL CMVF EPUT JOEJDBUF EJSFDUJPO DIBOHF
FWFOUT� %BUB DPSSFTQPOET UP UIF FYBNQMF TIPXO JO 'JH�Ǌ�ǋ�ǉC�F� D�3BEJBM EJTUBODF BOE UVSO NBHOJUVEF BU DPOTFDVUJWF
TXJN EJSFDUJPO DIBOHFT� .FBO BOE 4&. PG DPOTFDVUJWF EJSFDUJPO DIBOHF FWFOUT BSF TIPXO� O� ǏǏǌ EJSFDUJPO DIBOHF
FWFOUT� E�.FBO SBEJBM EJTUBODF DIBOHF GPS EJĎFSFOU CPVU UZQFT� .FBO BOE 4&. BSF TIPXO� �� � Q�ǈ�ǈǉ .POUF $BSMP
QFSNVUBUJPO UFTU� O� ǉǋ ėTI ǉǐǉǏ CPVUT� F�3BEJBM EJTUBODF PWFS UJNF� .FBO 	EBSL MJOF
 BOE 4&. 	TIBEFE BSFBT
 BSF
TIPXO� O� ǉǋ ėTI ǋǌǉUSJBMT� G�3BEJBM EJTUBODF PWFS UJNF GPS B NPEFMFE QBSUJDMF GPMMPXJOH UIF SIFPUBDUJD BMHPSJUIN�

'JHVSF "�ǉ�ǎ� 'MPX ėFMET VTFE GPS NPEFMMJOH SIFPUBDUJD CFIBWJPS�] B�-BNJOBS ĚPX� C�,BSNBO WPSUFY TUSFFUT XFSF
BEEFE UP UIF MBNJOBS ĚPX QSPėMF XJUI WBSZJOH EFHSFFT PG WPSUFY JOUFOTJUZ BOE EFOTJUZ� ,BSNBO WPSUFY TUSFFUT BU WFMPDJUZ
Ǎǈ% BOE EFOTJUZ ǉǈǈ%� D�4UBUJD WPSUJDFT TFU UP WFMPDJUZ ǉǈǈ% BOE EFOTJUZ ǉǈǈ%�

ǎǑ



'JHVSF "�ǉ�Ǐ 	GPMMPXJOH QBHF
� -BUFSBM MJOF BCMBUJPOT�] B�E� 3FQSFTFOUBUJWF FYBNQMFT PG B�B��DPQQFS�NFEJBUFE DIFNJ�
DBM OFVSPNBTU BOE C�C�� Ǌ�QIPUPO MBTFS TIBN D�D��BOUFSJPS BOE E�E��QPTUFSJPS -- OFSWF BCMBUJPOT CFGPSF 	MFě
 BOE BěFS
	SJHIU
 USFBUNFOU� 'PS DIFNJDBM BCMBUJPOT %JBT1 TUBJOJOH PG UIF IBJS DFMMT PG B 85 ėTI JT TIPXO� 'PS MBTFS BCMBUJPOT
5H	)(OǑǋ%
 ėTI FYQSFTTJOH ('1 JO UIF -- OFSWFT BSF TIPXO� 3FE EPĨFE DJSDMFT JOEJDBUF UIF SFHJPO JO XIJDI MBTFS
QPXFS XBT GPDVTFE� F�$PTJOF PG UIF NFBO PSJFOUBUJPO GPS ėTI TVCKFDUFE UP VOJMBUFSBM MBTFS BCMBUJPOT PG UIF -- OFSWF�
.FBO BOE 4&. PG UIF QPQVMBUJPO 	CMBDL
 BOE NFBOT PG JOEJWJEVBM ėTI 	HSFZ
 CFGPSF BOE BěFS USFBUNFOU BSF TIPXO� OT
� Q�ǈ�ǈǍ � � Q�ǈ�ǈǍ��ǈ�ǈǉ� CPPUTUSBQ PO UIFNFBO� O� TIBN Ǒ ėTI� "OUFSJPS -- BCMBUJPO ǌ ėTI� 1PTUFSJPS -- BCMBUJPO
Ǒ ėTI� "MM ėTI XFSF TVCKFDUFE UP ǎ USJBMT CFGPSF BOE BěFS NBOJQVMBUJPOT�

Ǐǈ



Ǐǉ
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ǏǊ



'JHVSF#�ǉ�ǉ� 3FUSPHSBEF USBDJOH PG UIF --OFSWF SFWFBMT ǋ0&/TVC�OVDMFJ JO UIF IJOECSBJO�] B�%FUBJM PG UIF IJOE�
CSBJO� 3FHJTUFSFE DPOGPDBM JNBHFT UBLFO BěFS CJMBUFSBM SFUSPHSBEF USBDJOH PG UIF MBUFSBM MJOF XJUI B ĚVPSFTDFOU EZF� "ĎFS�
FOU OFVSPOT BOE UIFJS QSPKFDUJPOT BSF WJTJCMF PO CPUI 1-- HBOHMJB 	1--H
 BT XFMM BT FĎFSFOU OFVSPOT PG UIF 0&/�ĉFZ
PDDVQZ ǋ EJĎFSFOU QPTJUJPOT XJUI SFTQFDU UP UIF BOUFSJPS�QPTUFSJPS BYJT BOE BSF OBNFE BDDPSEJOHMZ 	DBVEBM SPTUSBM BOE
IZQFS�SPTUSBM
� C�$PNQPTJUF JNBHF TIPXJOH UIF SFHJTUFSFE SFUSPHSBEF MBCFMFE OFVSPOT 	SFE
 POUP UIF SFGFSFODF CSBJO PG
BO JTMǉ�HGQ MBSWB 	HSFFO
 JO XIJDI DSBOJP�GBDJBM NPUPSOFVSPOT JO UIF IJOECSBJO BSF MBCFMFE� O�ǉǏ ėTI ǎ CJMBUFSBM� 4DBMF
CBS� ǉǈǈ ӉN�

Ǐǋ



&ňŉĽŁĵŉĽŃłň Ńĺ ńŃńŊŀĵŉĽŃł ňĽŐĹ

1MBOOJOH GPS GVUVSF TUVEJFT UIBU XPVME JOWPMWF BCMBUJPOT JU XBT OFDFTTBSZ UP HFU B TFOTF PG IPX MBSHF
UIF FĎFSFOU OVDMFJ BSF� 5P UIJT FOE XF VTFE B TJNQMF DBQUVSF�SFDBQUVSF TBNQMJOH BQQSPBDI XIJDI
JT B TUBOEBSE NFUIPE UP FTUJNBUF UIF UPUBM OVNCFS PG JOEJWJEVBMT JO B QPQVMBUJPO� #SJFĚZ XF QFS�
GPSNFE UIF ADBQUVSF� TUFQ CZ JOKFDUJOH B EZF DPOKVHBUFE UP B CMVF ĚVPSPQIPSF BU Ǎ EQG BU UIF MFWFM PG
UIF -ǉ OFVSPNBTU� 8F BMMPXFE ǌǐ IT GPS OFSWF SFHFOFSBUJPO <1VKPM�.BSUÎ FU BM� Ǌǈǉǌ> BOE SFQFBUFE
UIF JOKFDUJPO JO UIF TBNF MPDBUJPO XJUI B GBS SFE EZF 	ASFDBQUVSF�
� 'JOBMMZ XF UBMMJFE IPX NBOZ OFV�
SPOT IBE CFFO MBCFMFE JO CMVF SFE PS CPUI BOE VTFE UIF $IBQNBO FTUJNBUPS UP DBMDVMBUF UIF UPUBM
QPQVMBUJPO TJ[F�

/ =
(Nƥ + ƥ)(NƦ + ƥ)

P+ ƥ
+ ƥ

8IFSF /� UPUBM QPQVMBUJPO TJ[F Nƥ� OS� PG OFVSPOT NBSLFE UIF ėSTU UJNF NƦ� OS� PG OFVSPOT
NBSLFE UIF TFDPOE UJNF BOE P� OS� PG SFDBQUVSFE OFVSPOT UIBU XFSF BMSFBEZ NBSLFE 	PWFSMBQ
�

8F TIPVME OPUF UIBU $IBQNBO XBT VTFE JOTUFBE PG UIF NPSF DBOPOJDBM -JODPMO�1FUFSTFO FTUJNB�
UPS UP BDDPVOU GPS TNBMM QPQVMBUJPO TJ[FT BOE EFBM XJUI DBTFT XIFSF UIFSF XFSF OP OFVSPOT NBSLFE
JO CPUI DPMPST� ĉJT BQQSPBDI BTTVNFT UIBU UIF QPQVMBUJPO JT DMPTFE UIBU JT UIBU OP OFVSPOT BSF CPSO
PS EJF CFUXFFO MBCFMJOH TFTTJPOT� *U BMTP BTTVNFT JOEFQFOEFODF PG TBNQMJOH NFBOJOH UIBU UIF QSPC�
BCJMJUZ PG CFJOH ASF�DBQUVSFE� JT OPU JOĚVFODFE CZ CFJOH ADBQUVSFE� UIF ėSTU UJNF� 8F QFSGPSNFE UIFTF
FYQFSJNFOUT PO USBOTHFOJD BOJNBMT UIBU FYQSFTTFE QBO�OFVSPOBM OVDMFBS�UBSHFUFE N$IFSSZ 	UP BJE
JO DPVOUJOH OFVSPOT
 BT XFMM BT ('1 VOEFS UIF JTMǉ QSPNPUFS 	UP VTF BT BOBUPNJDBM MBOENBSL BOE
EJTUJOHVJTI CFUXFFO UIF ǋ IJOECSBJO OVDMFJ
�

&ĎFSFOU OVDMFVT /S� PG OFVSPOT 	VOJMBUFSBM

%&-- ǌ±Ƥ.Ʀƫ

3PTUSBM 0&/ ǉ±Ƥ.ƥƧ
.FEJBM 0&/ ǋ±Ƥ.ƦƦ
$BVEBM 0&/ ǌ±Ƥ.Ʀƭ

5BCMF #�ǉ�ǉ� &TUJNBUFE OS� PG OFVSPOT QSFTFOU JO FBDI OVDMFVT JOOFSWBUJOH UIF 1--

Ǐǌ



'JHVSF #�ǉ�Ǌ� $BQUVSF�SFDBQUVSF TBNQMJOH UP FTUJNBUF QPQVMBUJPO TJ[FT�] B� .BYJVN JOUFOTJUZ QSPKFDUJPOT PG EPSTBM
DPOGPDBM JNBHFT PG UIF CSBJO PG B EPVCMF USBOTHFOJD [FCSBėTI MBSWBF FYQSFTTJOH OVDMFBS�UBSHFUFEN$IFSSZ QBO�OFVSPOBMMZ
	HSFZ FMBWMǋ�IǊC�N$IFSSZ
 BOE ('1 VOEFS UIF DPOUSPM PG UIF JTMǉ QSPNPUFS� $BQUVSF�SFDBQUVSF FYQFSJNFOUT XFSF QFS�
GPSNFE JO UIJT CBDLHSPVOE JO PSEFS UP GBDJMJUBUF DPVOUJOH OFVSPOT BOE UP BTTJHO UIFN UP UIF DPSSFDU 0&/ TVC�OVDMFJ CZ
VTJOH BOBUPNJDBM MBOENBSLT� C� $POTFDVUJWF EZF JOKFDUJPOT XFSF QFSGPSNFE� 'JSTU BU Ǎ EQG XJUI B EZF DPOKVHBUFE XJUI
B CMVF %FYUSBO BOE BU Ǐ EQG XJUI B EZF DPOKVHBUFE XJUI B %FYUSBO FNJĨJOH JO UIF GBS�SFE TQFDUSVN� /FVSPOT MBCFMFE C�
UIF ėSTU UJNF 	DZBO
 C�� UIF TFDPOE UJNF 	NBHFOUB
 BOE Cu� JO CPUI DBTFT 	PWFSMBQ XIJUF
 XFSF DPVOUFE JO PSEFS UP
FTUJNBUF QPQVMBUJPO TJ[F� 4DBMF CBST� ǉǈǈ ӉN�

&ĎFSFOU OVDMFJ UIBU QSPKFDU UP UIF QPTUFSJPS -- BSF TNBMM SBOHJOH GSPN ǉ UP ǌ OFVSPOT� 'VSUIFS�
NPSF TJOHMF CBDLėMM DBO DBQUVSF B MBSHF QPSUJPO PG B TJOHMF QPQVMBUJPO <TFF 5BCMF�ǉ GPS QPQVMBUJPO
TJ[FT>� "T B DPOUSPM HJWFO UIBU CBDLėMMT BMTP MBCFM QSJNBSZ TFOTPSZ OFVSPOT * VTFE UIJT UFDIOJRVF
UP FTUJNBUF UIF TJ[F PG UIF QPTUFSJPS MBUFSBM MJOF HBOHMJPO� *U JT CFMJFWFE UIBU UIF 1--H IBT ǋǈ�ǐ±Ǐ�ǐ
TFOTPSZ OFVSPOT <-JBP Ǌǈǉǈ>� .Z FTUJNBUFT BSF DMPTF UP UIBU OVNCFS BU ǊǏ ± Ǌ�ǌ WBMJEBUJOH UIJT
BQQSPBDI UP FTUJNBUF UIF FĎFSFOU QPQVMBUJPOT�

ǏǍ



'JHVSF #�ǉ�ǋ� 7PMVNFUSJD SFDPOTUSVDUJPO PG B MBUFSBM MJOF OFVSPNBTU JO B Ǎ�Ǎ EQG ėTI GSPN TFSJBM FMFDUSPO NJ�
DSPTDPQZ EBUB�] B�)BJS DFMMT XJUIJO B OFVSPNBTU FYIJCJU PQQPTJOH QPMBSJUJFT BT JOEJDBUFE CZ CMVF BOE CFJHF DPMPST� ĉF
UXP QMBOBS QPMBSJUJFT BSF EJTUJOHVJTIFE CZ UIF QPTJUJPO PG UIF LJOPDJMJVN XJUIJO UIF IBJS CVOEMF� C�"ĎFSFOU OFVSPOT
	EBSL CMVF
 JOOFSWBUF POMZ IBJS DFMMT PG POF QPMBSJUZ� D�" TJOHMF FĎFSFOU OFVSPO 	SFE
 JOOFSWBUFT IBJS DFMMT PG CPUI QPMBSJ�
UJFT XJUIJO B OFVSPNBTU� &ĎFSFOU BOE BĎFSFOU UFSNJOBMT BSF EJTUJOHVJTIFE CZ UIF VMUSBTUSVDUVSF PG UIFJS TZOBQUJD DPOUBDUT
XJUI IBJS DFMMT 	QTFVEP DPMPSFE FMFDUSPONJDSPTDPQZ JNBHFT
� "ĎFSFOUT BSF JO DMPTF BQQPTJUJPO UP SJCCPO TZOBQTFTXJUIJO
IBJS DFMMT XIJMF FĎFSFOU OFVSPOT BSF DIBSBDUFSJ[FE CZ ĚBU FMFDUSPO�EFOTF DPOUBDUT� 4DBMF CBST� ǉ ӉN�

Ǐǎ



3FGFSFODFT

+PIO $ "EBNT &ENVOE " .SP[ BOE 8JMMJBN ' 4FXFMM� " QPTTJCMF OFVSPUSBOTNJĨFS SPMF GPS DHSQ
JO B IBJS�DFMM TFOTPSZ PSHBO� #SBJO SFTFBSDI ǌǉǑ	ǉ
�ǋǌǏmǋǍǉ ǉǑǐǏ�

.JTIB # "ISFOT +FOOJGFS . -J .JDIBFM # 0SHFS %SFX / 3PCTPO "MFYBOEFS ' 4DIJFS 'MPSJBO &O�
HFSU BOE 3VCFO 1PSUVHVFT� #SBJO�XJEF OFVSPOBM EZOBNJDT EVSJOHNPUPS BEBQUBUJPO JO [FCSBėTI�
/BUVSF ǌǐǍ	ǏǋǑǑ
�ǌǏǉmǌǏǏ ǊǈǉǊ�

.JTIB # "ISFOT .JDIBFM # 0SHFS %SFX / 3PCTPO +FOOJGFS . -J BOE 1IJMJQQ + ,FMMFS� 8IPMF�
CSBJO GVODUJPOBM JNBHJOH BU DFMMVMBS SFTPMVUJPO VTJOH MJHIU�TIFFU NJDSPTDPQZ� /BUVSF NFUIPET ǉǈ
	Ǎ
�ǌǉǋmǌǊǈ Ǌǈǉǋ�

%BOJFM "MFYBOESF BOE "MBJO (IZTFO� 4PNBUPUPQZ PG UIF MBUFSBM MJOF QSPKFDUJPO JO MBSWBM [FCSBėTI�
1SPDFFEJOHT PG UIF /BUJPOBM "DBEFNZ PG 4DJFODFT Ǒǎ	ǉǋ
�ǏǍǍǐmǏǍǎǊ ǉǑǑǑ�

(1 "SOPME� 3IFPUSPQJTN JO ėTIFT� #JPMPHJDBM SFWJFXT ǌǑ	ǌ
�ǍǉǍmǍǏǎ ǉǑǏǌ�

(1 "SOPME BOE 1) $PPL� 'JTI NJHSBUJPO CZ TFMFDUJWF UJEBM TUSFBN USBOTQPSU� ėSTU SFTVMUT XJUI B
DPNQVUFS TJNVMBUJPO NPEFM GPS UIF FVSPQFBO DPOUJOFOUBM TIFMG� *O .FDIBOJTNT PG NJHSBUJPO JO
ėTIFT QBHFT ǊǊǏmǊǎǉ� 4QSJOHFS ǉǑǐǌ�

+POBUIBO + "SU BOE "MGPOT #" ,SPFTF� &ĎFDUT PG FĎFSFOU BDUJWJUZ EVSJOH SFTQJSBUJPO PO YFOPQVT�
MBFWJT MBUFSBM MJOF BĎFSFOU SFTQPOTFT� *O +PVSOBM PG 1IZTJPMPHZ � -POEPO WPMVNFǋǋǊ QBHFT1Ǌǉm1ǊǊ�
$BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǉǑǐǊ�

(FSBME 1 #BJMFZ BOE 8JMMJBN ' 4FXFMM� 1IBSNBDPMPHJDBM DIBSBDUFSJ[BUJPO PG UIF DHSQ SFDFQUPS JO UIF
MBUFSBM MJOF PSHBO PG YFOPQVT MBFWJT� +"30�+PVSOBM PG UIF "TTPDJBUJPO GPS 3FTFBSDI JO 0UPMBSZOHPMPHZ
ǉ	ǉ
�ǐǊmǐǐ ǊǈǈǈB�

(FSBME1#BJMFZ BOE8JMMJBN'4FXFMM� $BMDJUPOJO HFOF�SFMBUFE QFQUJEF TVQQSFTTFT IBJS DFMM SFTQPOTFT
UPNFDIBOJDBM TUJNVMBUJPO JO UIF YFOPQVT MBUFSBM MJOF PSHBO� +PVSOBM PG /FVSPTDJFODF Ǌǈ	ǉǋ
�Ǎǉǎǋm
ǍǉǎǑ ǊǈǈǈC�

ǏǏ



$JOEZ ' #BLFS BOE +PIO $ .POUHPNFSZ� ĉF TFOTPSZ CBTJT PG SIFPUBYJT JO UIF CMJOE NFYJDBO DBWF
ėTI BTUZBOBY GBTDJBUVT� +PVSOBM PG $PNQBSBUJWF 1IZTJPMPHZ "� /FVSPFUIPMPHZ 4FOTPSZ /FVSBM BOE
#FIBWJPSBM 1IZTJPMPHZ ǉǐǌ	Ǎ
�ǍǉǑmǍǊǏ ǉǑǑǑ�

%XJHIU #BSLMFZ #BPGBOH 4POH 7BTVEFWBO.VLVOE (SÊHPJSF -FNPVMU .BSD "WJMB BOE #KÕSO)PG�
ĉF SJTF PG GVMMZ UVSCVMFOU ĚPX� /BUVSF ǍǊǎ	ǏǍǏǌ
�ǍǍǈmǍǍǋ ǊǈǉǍ�

+BNFT $ #FDL &EXJO (JMMBOE %BWJE 8 5BOL BOE 3PCFSU #BLFS� 2VBOUJGZJOH UIF POUPHFOZ PG PQ�
UPLJOFUJD BOE WFTUJCVMPPDVMBS CFIBWJPST JO [FCSBėTI NFEBLB BOE HPMEėTI� +PVSOBM PG OFVSPQIZTJ�
PMPHZ ǑǊ	ǎ
�ǋǍǌǎmǋǍǎǉ Ǌǈǈǌ�

$VSUJT$#FMM� "O FĎFSFODF DPQZXIJDI JTNPEJėFE CZ SFBĎFSFOU JOQVU� 4DJFODF Ǌǉǌ	ǌǍǉǑ
�ǌǍǈmǌǍǋ
ǉǑǐǉ�

$VSUJT $ #FMM + #SBECVSZ BOE $IBSMFT + 3VTTFMM� ĉF FMFDUSJD PSHBO PG B NPSNZSJE BT B DVSSFOU BOE
WPMUBHF TPVSDF� +PVSOBM PG $PNQBSBUJWF 1IZTJPMPHZ "�/FVSPFUIPMPHZ 4FOTPSZ /FVSBM BOE#FIBWJPSBM
1IZTJPMPHZ ǉǉǈ	ǉ
�ǎǍmǐǐ ǉǑǏǎ�

)PXBSE $ #FSH� 3BOEPN XBMLT JO CJPMPHZ� 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǉǑǑǋ�

*TBBD)#JBODP "EBN3,BNQĎ BOE 'MPSJBO &OHFSU� 1SFZ DBQUVSF CFIBWJPS FWPLFE CZ TJNQMF WJTVBM
TUJNVMJ JO MBSWBM [FCSBėTI� 'SPOUJFST JO TZTUFNT OFVSPTDJFODF Ǎ�ǉǈǉ Ǌǈǉǉ�

*TBBD)#JBODP -FVOH�)BOH.B%BWJE 4DIPQQJL%SFX/3PCTPO.JDIBFM #0SHFS +BNFT$#FDL
+FOOJGFS . -J "MFYBOEFS ' 4DIJFS 'MPSJBO &OHFSU BOE 3PCFSU #BLFS� ĉF UBOHFOUJBM OVDMFVT
DPOUSPMT B HSBWJUP�JOFSUJBM WFTUJCVMP�PDVMBS SFĚFY� $VSSFOU CJPMPHZ ǊǊ	ǉǌ
�ǉǊǐǍmǉǊǑǍ ǊǈǉǊ�

"MFYBOEFS #PXNBO� 1MBJDF NBSLJOH FYQFSJNFOUT TIFUMBOE XBUFST ǉǑǊǋmǉǑǋǉ 	JODMVTJWF
� +PVSOBM
EV $POTFJM ǐ	Ǌ
�ǊǊǋmǊǊǑ ǉǑǋǋ�

'SBODJT 1 #SFUIFSUPO BOE 8 -PSE 3PUTDIJME� 3IFPUBYJT PG TQFSNBUP[PB� 1SPDFFEJOHT PG UIF 3PZBM
4PDJFUZ PG -POEPO #� #JPMPHJDBM 4DJFODFT ǉǍǋ	ǑǍǋ
�ǌǑǈmǍǈǊ ǉǑǎǉ�

0MJWJFS #SJDBVE 7JDLZ $IBBS $ISJTUJOF %BNCMZ�$IBVEJÍSF BOE "MBJO (IZTFO� &BSMZ FĎFSFOU JO�
OFSWBUJPO PG UIF [FCSBėTI MBUFSBM MJOF� +PVSOBM PG $PNQBSBUJWF /FVSPMPHZ ǌǋǌ	ǋ
�ǊǍǋmǊǎǉ Ǌǈǈǉ�

$ISJTUJBO #SÕTBNMF BOE .BSOJF & )BMQFSO� $IBSBDUFSJ[BUJPO PG NZFMJOBUJPO JO UIF EFWFMPQJOH [F�
CSBėTI� (MJB ǋǑ	ǉ
�ǌǏmǍǏ ǊǈǈǊ�

4FUI " #VEJDL BOE %POBME . 0�.BMMFZ� -PDPNPUPS SFQFSUPJSF PG UIF MBSWBM [FCSBėTI� TXJNNJOH
UVSOJOH BOE QSFZ DBQUVSF� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM #JPMPHZ Ǌǈǋ	ǉǏ
�ǊǍǎǍmǊǍǏǑ Ǌǈǈǈ�

Ǐǐ



)BSPME " #VSHFTT BOE.JDIBFM (SBOBUP� .PEVMBUJPO PG MPDPNPUPS BDUJWJUZ JO MBSWBM [FCSBėTI EVSJOH
MJHIU BEBQUBUJPO� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM #JPMPHZ Ǌǉǈ	ǉǌ
�ǊǍǊǎmǊǍǋǑ ǊǈǈǏ�

1IZMMJT ) $BIO BOE &WFMZO 4IBX� " NFUIPE GPS TUVEZJOH MBUFSBM MJOF DVQVMBS CFOEJOH JO KVWFOJMF
ėTIFT� #VMMFUJO PG .BSJOF 4DJFODF ǉǍ	ǌ
�ǉǈǎǈmǉǈǏǉ ǉǑǎǍ�

3PTF - $BSMTPO BOE (FPSHF 7 -BVEFS� &TDBQJOH UIF ĚPX� CPVOEBSZ MBZFS VTF CZ UIF EBSUFS
FUIFPTUPNB UFUSB[POVN 	QFSDJEBF
 EVSJOH CFOUIJD TUBUJPO IPMEJOH� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM #J�
PMPHZ Ǌǉǌ	Ǐ
�ǉǉǐǉmǉǉǑǋ Ǌǈǉǉ�

7JODFOU $BTUFMMVDDJ )BSPME 1JOTLFS *SWJOH,VQGFSNBOO BOE &SJD 3,BOEFM� /FVSPOBMNFDIBOJTNT
PG IBCJUVBUJPO BOE EJTIBCJUVBUJPO PG UIF HJMM�XJUIESBXBM SFĚFY JO BQMZTJB� 4DJFODF ǉǎǏ	ǋǑǊǎ
�
ǉǏǌǍmǉǏǌǐ ǉǑǏǈ�

#PSJT 1IJMJQQF $IBHOBVE BOE 4IFSZM $PPNCT� *OGPSNBUJPO FODPEJOH BOE QSPDFTTJOH CZ UIF QFSJQI�
FSBM MBUFSBM MJOF TZTUFN� *OĉF -BUFSBM -JOF 4ZTUFN QBHFT ǉǍǉmǉǑǌ� 4QSJOHFS Ǌǈǉǋ�

+BTPO 8 $IBQNBO 3BZNPOE )( ,MBBTTFO 7 "MJTUBJS %SBLF 4BCSJOB 'PTTFĨF (SBFNF $ )BZT
+VMJBO % .FUDBMGF "OESFX . 3FZOPMET %PO 3 3FZOPMET BOE ĉPNBT "MFSTUBN� "OJNBM PSJFO�
UBUJPO TUSBUFHJFT GPS NPWFNFOU JO ĚPXT� $VSSFOU #JPMPHZ Ǌǉ	Ǌǈ
�3ǐǎǉm3ǐǏǈ Ǌǈǉǉ�

9JVZF $IFO BOE 'MPSJBO &OHFSU� /BWJHBUJPOBM TUSBUFHJFT VOEFSMZJOH QIPUPUBYJT JO MBSWBM [FCSBėTI�
'SPOUJFST JO TZTUFNT OFVSPTDJFODF ǐ Ǌǈǉǌ�

"MMJTPO # $PđO )FBUIFS #SJHOVMM %BWJE 8 3BJCMF BOE &EXJO 8 3VCFM� )FBSJOH MPTT QSPUFD�
UJPO BOE SFHFOFSBUJPO JO UIF MBSWBM [FCSBėTI MBUFSBM MJOF� *OĉF MBUFSBM MJOF TZTUFN QBHFT ǋǉǋmǋǌǏ�
4QSJOHFS Ǌǈǉǋ�

4IFSZM $PPNCT +PIO +BOTTFO BOE +BDRVFMJOF '8FCC� %JWFSTJUZ PG MBUFSBM MJOF TZTUFNT� FWPMVUJPOBSZ
BOE GVODUJPOBM DPOTJEFSBUJPOT� *O 4FOTPSZ CJPMPHZ PG BRVBUJD BOJNBMT QBHFT ǍǍǋmǍǑǋ� 4QSJOHFS
ǉǑǐǐ�

3 $PSET� %BT OZTUBHNVTQSPCMFN� .ÛODI� NFE� 8PDIFOTDIS ǎǑǋ ǉǑǊǊ�

%BWJE 1 $PSFZ BOE " +BNFT )VETQFUI� *POJD CBTJT PG UIF SFDFQUPS QPUFOUJBM JO B WFSUFCSBUF IBJS DFMM�
/BUVSF Ǌǐǉ	ǍǏǋǋ
�ǎǏǍmǎǏǏ ǉǑǏǑ�

5SJOJUZ # $SBQTF BOE .BSD " 4PNNFS� $PSPMMBSZ EJTDIBSHF BDSPTT UIF BOJNBM LJOHEPN� /BUVSF
3FWJFXT /FVSPTDJFODF Ǒ	ǐ
�ǍǐǏmǎǈǈ Ǌǈǈǐ�

,FJUI / %BSSPX 4UÊQIBOF ' .BJTPO BOE . $IBSMFT -JCFSNBO� 4FMFDUJWF SFNPWBM PG MBUFSBM PMJWP�
DPDIMFBS FĎFSFOUT JODSFBTFT WVMOFSBCJMJUZ UP BDVUF BDPVTUJD JOKVSZ� +PVSOBM PG OFVSPQIZTJPMPHZ ǑǏ
	Ǌ
�ǉǏǏǍmǉǏǐǍ ǊǈǈǏ�

ǏǑ



7JPMB . %BWJETPO� 4BMNPO BOE FFM NPWFNFOU JO DPOTUBOU DJSDVMBS DVSSFOU� +PVSOBM PG UIF 'JTIFSJFT
#PBSE PG $BOBEB Ǐ	Ǐ
�ǌǋǊmǌǌǐ ǉǑǌǑ�

'JMJQQP %FM #FOF BOE $MBJSF 8ZBSU� 0QUPHFOFUJDT� B OFX FOMJHIUFONFOU BHF GPS [FCSBėTI OFVSPCJ�
PMPHZ� %FWFMPQNFOUBM OFVSPCJPMPHZ ǏǊ	ǋ
�ǌǈǌmǌǉǌ ǊǈǉǊ�

4WFO%JKLHSBBG� ĉF GVODUJPOJOH BOE TJHOJėDBODF PG UIF MBUFSBM�MJOF PSHBOT� #JPMPHJDBM 3FWJFXT ǋǐ	ǉ
�
ǍǉmǉǈǍ ǉǑǎǋ�

+PIO,%PVHMBTT -PO8JMLFOT &MFOJ 1BOUB[FMPV 'SBOL.PTT FU BM� /PJTF FOIBODFNFOU PG JOGPSNB�
UJPO USBOTGFS JO DSBZėTINFDIBOPSFDFQUPST CZ TUPDIBTUJD SFTPOBODF� /BUVSF ǋǎǍ	ǎǌǌǌ
�ǋǋǏmǋǌǈ
ǉǑǑǋ�

&MJPU %PX ,JNCFSMZ 4JMFĨJ BOE "MCFSU + )VETQFUI� $FMMVMBS QSPKFDUJPOT GSPN TFOTPSZ IBJS DFMMT
GPSN QPMBSJUZ�TQFDJėD TDBĎPMET EVSJOH TZOBQUPHFOFTJT� (FOFT � EFWFMPQNFOU ǊǑ	ǉǈ
�ǉǈǐǏmǉǈǑǌ
ǊǈǉǍ�

&MJPU ( %SVDLFS BOE (FPSHF 7 -BVEFS� -PDPNPUPS GPSDFT PO B TXJNNJOH ėTI� UISFF�EJNFOTJPOBM
WPSUFY XBLF EZOBNJDT RVBOUJėFE VTJOH EJHJUBM QBSUJDMF JNBHF WFMPDJNFUSZ� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM
#JPMPHZ ǊǈǊ�ǊǋǑǋmǊǌǉǊ ǉǑǑǑ�

%JEJFS %VMPO -JO -VP $IVOZBO ;IBOH BOE "MMFO ' 3ZBO� &YQSFTTJPO PG TNBMM�DPOEVDUBODF
DBMDJVN�BDUJWBUFE QPUBTTJVN DIBOOFMT 	TL
 JO PVUFS IBJS DFMMT PG UIF SBU DPDIMFB� &VSPQFBO +PVSOBM
PG /FVSPTDJFODF ǉǈ	ǋ
�ǑǈǏmǑǉǍ ǉǑǑǐ�

5JNPUIZ 8 %VOO $ISJTUPQI (FCIBSEU &WB " /BVNBOO $MFNFOT 3JFHMFS .JTIB # "ISFOT 'MP�
SJBO &OHFSU BOE 'JMJQQP %FM #FOF� /FVSBM DJSDVJUT VOEFSMZJOH WJTVBMMZ FWPLFE FTDBQFT JO MBSWBM
[FCSBėTI� /FVSPO ǐǑ	ǋ
�ǎǉǋmǎǊǐ ǊǈǉǎB�

5JNPUIZ 8 %VOO :V .V 4VKBUIB /BSBZBO 0XFO 3BOEMFĨ &WB " /BVNBOO $IBP�5TVOH :BOH
"MFYBOEFS ' 4DIJFS +FSFNZ 'SFFNBO 'MPSJBO &OHFSU BOE .JTIB # "ISFOT� #SBJO�XJEF NBQQJOH
PG OFVSBM BDUJWJUZ DPOUSPMMJOH [FCSBėTI FYQMPSBUPSZ MPDPNPUJPO� &MJGF Ǎ�FǉǊǏǌǉ ǊǈǉǎC�

3PCFSU $ &BUPO 3PDDP " #PNCBSEJFSJ BOE %JFUSJDI - .FZFS� ĉF NBVUIOFS�JOJUJBUFE TUBSUMF SF�
TQPOTF JO UFMFPTU ėTI� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM #JPMPHZ ǎǎ	ǉ
�ǎǍmǐǉ ǉǑǏǏ�

3PCFSU $ &BUPO +POBUIBO /JTTBOPW BOE $ISJT .8JFMBOE� %JĎFSFOUJBM BDUJWBUJPO PG NBVUIOFS BOE
OPO�NBVUIOFS TUBSUMF DJSDVJUT JO UIF [FCSBėTI� JNQMJDBUJPOT GPS GVODUJPOBM TVCTUJUVUJPO� +PVSOBM PG
$PNQBSBUJWF 1IZTJPMPHZ " ǉǍǍ	ǎ
�ǐǉǋmǐǊǈ ǉǑǐǌ�

%BWJE & &ISMJDI BOE %BWJE 4DIPQQJL� $POUSPM PG NPWFNFOU JOJUJBUJPO VOEFSMJFT UIF EFWFMPQNFOU
PG CBMBODF� $VSSFOU CJPMPHZ ǊǏ	ǋ
�ǋǋǌmǋǌǌ ǊǈǉǏ�

ǐǈ



"OB # &MHPZIFO %BWJE 4 +PIOTPO +JN #PVMUFS %PVHMBT & 7FĨFS BOE 4UFQIFO )FJOFNBOO� һǑ� BO
BDFUZMDIPMJOF SFDFQUPS XJUI OPWFM QIBSNBDPMPHJDBM QSPQFSUJFT FYQSFTTFE JO SBU DPDIMFBS IBJS DFMMT�
$FMM ǏǑ	ǌ
�ǏǈǍmǏǉǍ ǉǑǑǌ�

"OB # &MHPZIFO %PVHMBT & 7FĨFS &MFPOPSB ,BU[ $BSMB 7 3PUIMJO 4UFQIFO ')FJOFNBOO BOE +JN
#PVMUFS� һǉǈ� B EFUFSNJOBOU PG OJDPUJOJD DIPMJOFSHJD SFDFQUPS GVODUJPO JO NBNNBMJBO WFTUJCVMBS
BOE DPDIMFBS NFDIBOPTFOTPSZ IBJS DFMMT� 1SPDFFEJOHT PG UIF /BUJPOBM "DBEFNZ PG 4DJFODFT Ǒǐ	ǎ
�
ǋǍǈǉmǋǍǈǎ Ǌǈǈǉ�

3BZNPOE & &OHFT[FS -BSJTTB # 1BĨFSTPO "OESFX " 3BP BOE %BWJE . 1BSJDIZ� ;FCSBėTI JO UIF
XJME� B SFWJFX PG OBUVSBM IJTUPSZ BOE OFX OPUFT GSPN UIF ėFME� ;FCSBėTI ǌ	ǉ
�Ǌǉmǌǈ ǊǈǈǏ�

'SFE ) &WFSFTU BOE %POBME 8 $IBQNBO� )BCJUBU TFMFDUJPO BOE TQBUJBM JOUFSBDUJPO CZ KVWFOJMF DIJ�
OPPL TBMNPO BOE TUFFMIFBE USPVU JO UXP JEBIP TUSFBNT� +PVSOBM PG UIF 'JTIFSJFT #PBSE PG $BOBEB
ǊǑ	ǉ
�Ǒǉmǉǈǈ ǉǑǏǊ�

&SJD 'BCSJDJVT BOE ,BSM�+BLPC(VTUBGTPO� 0CTFSWBUJPOT PO UIF TQBXOJOH CFIBWJPVS PG UIF HSBZMJOHĉZ�
NBMMVT UIZNBMMVT� /BUJPOBM 4XFEJTI #PBSE PG 'JTIFSJFT ǉǑǍǍ�

3ZBOO . 'BNF $BSPMF #SBKPO BOE "MBJO (IZTFO� 4FDPOE�PSEFS QSPKFDUJPO GSPN UIF QPTUFSJPS MBU�
FSBM MJOF JO UIF FBSMZ [FCSBėTI CSBJO� /FVSBM EFWFMPQNFOU ǉ	ǉ
�ǌ Ǌǈǈǎ�

1BVM 'BĨ� ĉF FMFDUSPNPUJWF BDUJPO PG BDFUZMDIPMJOF BU UIFNPUPS FOE�QMBUF�ĉF +PVSOBM PG QIZTJPMPHZ
ǉǉǉ	ǋ�ǌ
�ǌǈǐ ǉǑǍǈ�

"EÍMF 'BVDIFSSF +FTÙT 1VKPM�.BSUÎ ,PJDIJ ,BXBLBNJ BOE)FSOÃO -ÓQF[�4DIJFS� "ĎFSFOU OFVSPOT
PG UIF [FCSBėTI MBUFSBM MJOF BSF TUSJDU TFMFDUPST PG IBJS�DFMM PSJFOUBUJPO� 1MP4 POF ǌ	Ǌ
�FǌǌǏǏ ǊǈǈǑ�

-JFG 'FOOP 0GFS :J[IBS BOE ,BSM %FJTTFSPUI� ĉF EFWFMPQNFOU BOE BQQMJDBUJPO PG PQUPHFOFUJDT�
"OOVBM SFWJFX PG OFVSPTDJFODF ǋǌ�ǋǐǑmǌǉǊ Ǌǈǉǉ�

-BSB " 'FSSZ�(SBIBN BOE (FPSHF 7 -BVEFS� "RVBUJD QSFZ DBQUVSF JO SBZ�ėOOFE ėTIFT� B DFOUVSZ PG
QSPHSFTT BOE OFX EJSFDUJPOT� +PVSOBM PG .PSQIPMPHZ Ǌǌǐ	Ǌ
�ǑǑmǉǉǑ Ǌǈǈǉ�

3PCFSU 'FĨJQMBDF BOE$BSPMF.)BDLOFZ� ĉF TFOTPSZ BOENPUPS SPMFT PG BVEJUPSZ IBJS DFMMT� /BUVSF
3FWJFXT /FVSPTDJFODF Ǐ	ǉ
�ǉǑmǊǑ Ǌǈǈǎ�

ªLF 'MPDL� 5SBOTEVDJOHNFDIBOJTNT JO UIF MBUFSBM MJOF DBOBM PSHBO SFDFQUPST� *O$PME 4QSJOH )BSCPS
4ZNQPTJB PO 2VBOUJUBUJWF #JPMPHZ WPMVNF ǋǈ QBHFT ǉǋǋmǉǌǍ� $PME 4QSJOH )BSCPS -BCPSBUPSZ
1SFTT ǉǑǎǍ�

ªLF 'MPDL BOE *BO + 3VTTFMM� &ĎFSFOU OFSWF ėCSFT� QPTUTZOBQUJD BDUJPO PO IBJS DFMMT� /BUVSF� /FX
CJPMPHZ Ǌǌǋ	ǉǊǌ
�ǐǑmǑǉ ǉǑǏǋ�

ǐǉ



ªLF 'MPDL BOE *BO + 3VTTFMM� *OIJCJUJPO CZ FĎFSFOU OFSWF ėCSFT� BDUJPO PO IBJS DFMMT BOE BĎFSFOU
TZOBQUJD USBOTNJTTJPO JO UIF MBUFSBM MJOF DBOBM PSHBO PG UIF CVSCPU MPUB MPUB� ĉF +PVSOBM PG QIZTJPM�
PHZ ǊǍǏ	ǉ
�ǌǍmǎǊ ǉǑǏǎ�

ªLF 'MPDL BOE +BO8FSTÅMM� " TUVEZ PG UIF PSJFOUBUJPO PG UIF TFOTPSZ IBJST PG UIF SFDFQUPS DFMMT JO UIF
MBUFSBM MJOF PSHBO PG ėTI XJUI TQFDJBM SFGFSFODF UP UIF GVODUJPO PG UIF SFDFQUPST� ĉF +PVSOBM PG $FMM
#JPMPHZ ǉǍ	ǉ
�ǉǑ ǉǑǎǊ�

(PĨGSJFE 4 'SBFOLFM BOE %POBME - (VOO� ĉF PSJFOUBUJPO PG BOJNBMT� LJOFTFT UBYFT BOE DPNQBTT
SFBDUJPOT� ǉǑǎǉ�

)FOSZ$'VĉPNBT31PXFST 3PNBO 4UPDLFS FU BM� #BDUFSJBM SIFPUBYJT� 1SPDFFEJOHT PG UIF/BUJPOBM
"DBEFNZ PG 4DJFODFT ǉǈǑ	ǉǋ
�ǌǏǐǈmǌǏǐǍ ǊǈǉǊ�

-FF " 'VJNBO BOE 1BVM88FCC� 0OUPHFOZ PG SPVUJOF TXJNNJOH BDUJWJUZ BOE QFSGPSNBODF JO [FCSB
EBOJPT 	UFMFPTUFJ� $ZQSJOJEBF
� "OJNBM #FIBWJPVS ǋǎ	ǉ
�ǊǍǈmǊǎǉ ǉǑǐǐ�

58 'VMUPO� ĉF DVSSFOUT PG UIF OPSUI TFB BOE UIFJS SFMBUJPO UP ėTIFSJFT� ȕșUI "OOVBM 3FQPSU� 'JTI
#PBSE 4DPUM ǉǐǑǏ�

&UIBO (BIUBO 1BVM 5BOHFS BOE )FSXJH #BJFS� 7JTVBM QSFZ DBQUVSF JO MBSWBM [FCSBėTI JT DPOUSPMMFE
CZ JEFOUJėFE SFUJDVMPTQJOBM OFVSPOT EPXOTUSFBN PG UIF UFDUVN� +PVSOBM PG /FVSPTDJFODF ǊǍ	ǌǈ
�
ǑǊǑǌmǑǋǈǋ ǊǈǈǍ�

(BMJMFP (BMJMFJ� %JBMPHVF DPODFSOJOH UIF UXP DIJFG XPSME TZTUFNT 1UPMFNBJD BOE $PQFSOJDBO� .PEFSO
-JCSBSZ 4DJFODF ǉǑǍǋ�

4IFMCZ %(FSLJOH� ĉF SFTUSJDUFE NPWFNFOU PG ėTI QPQVMBUJPOT� #JPMPHJDBM SFWJFXT ǋǌ	Ǌ
�ǊǊǉmǊǌǊ
ǉǑǍǑ�

"MBJO (IZTFO BOE $ISJTUJOF %BNCMZ�$IBVEJFSF� %FWFMPQNFOU PG UIF [FCSBėTI MBUFSBM MJOF� $VSSFOU
PQJOJPO JO OFVSPCJPMPHZ ǉǌ	ǉ
�ǎǏmǏǋ Ǌǈǈǌ�

"MBJO(IZTFO BOE$ISJTUJOF%BNCMZ�$IBVEJÍSF� ĉF MBUFSBM MJOFNJDSPDPTNPT�(FOFT�EFWFMPQNFOU
Ǌǉ	ǉǏ
�ǊǉǉǐmǊǉǋǈ ǊǈǈǏ�

%BSSFO(JMNPVS )PMHFS ,OBVU )BOT�.BSUJO.BJTDIFJO BOE$ISJTUJBOF/ÛTTMFJO�7PMIBSE� 5PXJOH
PG TFOTPSZ BYPOT CZ UIFJS NJHSBUJOH UBSHFU DFMMT JO WJWP� /BUVSF OFVSPTDJFODF Ǐ	Ǎ
�ǌǑǉmǌǑǊ Ǌǈǈǌ�

/JDPMBT (PNQFM $ISJTUJOF %BNCMZ�$IBVEJÍSF BOE "MBJO (IZTFO� /FVSPOBM EJĎFSFODFT QSFėHVSF
TPNBUPUPQZ JO UIF [FCSBėTI MBUFSBM MJOF� %FWFMPQNFOU ǉǊǐ	ǋ
�ǋǐǏmǋǑǋ Ǌǈǈǉ�

+ (SBZ� 1TFVEP�SIFPUSPQJTN JO ėTIFT� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM #JPMPHZ ǉǌ	ǉ
�ǑǍmǉǈǋ ǉǑǋǏ�

ǐǊ



.FMBOJF )BFIOFM .BTBTIJHF 5BHVDIJ BOE +BNFT $ -JBP� )FUFSPHFOFJUZ BOE EZOBNJDT PG MBUFSBM
MJOF BĎFSFOU JOOFSWBUJPO EVSJOH EFWFMPQNFOU JO [FCSBėTI 	EBOJP SFSJP
� +PVSOBM PG $PNQBSBUJWF
/FVSPMPHZ ǍǊǈ	Ǐ
�ǉǋǏǎmǉǋǐǎ ǊǈǉǊ�

,JZPTIJ )BNB� 4PNF PCTFSWBUJPOT PO UIF ėOF TUSVDUVSF PG UIF MBUFSBM MJOF PSHBO PG UIF KBQBOFTF TFB
FFM MZODP[ZNCB OZTUSPNJ� ĉF +PVSOBM PG DFMM CJPMPHZ Ǌǌ	Ǌ
�ǉǑǋmǊǉǈ ǉǑǎǍ�

8JMMJBN )BSWFZ� ĉF DJSDVMBUJPO PG UIF CMPPE� $PTJNP *OD� FE�Ǌǈǈǎ ǉǎǊǐ�

4IJO�JDIJ )JHBTIJKJNB :PTIJLJ )PĨB BOE)JUPTIJ0LBNPUP� 7JTVBMJ[BUJPO PG DSBOJBM NPUPS OFVSPOT
JO MJWF USBOTHFOJD [FCSBėTI FYQSFTTJOH HSFFO ĚVPSFTDFOU QSPUFJO VOEFS UIF DPOUSPM PG UIF JTMFU�ǉ
QSPNPUFS�FOIBODFS� +PVSOBM PG /FVSPTDJFODF Ǌǈ	ǉ
�ǊǈǎmǊǉǐ Ǌǈǈǈ�

%BWJE ($ )JMEFCSBOE .BSDFMP $JDDPOFU 3VTTFM . 5PSSFT 8PPIZVL $IPJ 5SBO . 2VBO +VOH�
NJO .PPO "SUIVS 8 8FU[FM "OESFX 4 $IBNQJPO #SFĨ + (SBIBN 0XFO 3BOEMFĨ (FPSHF 4
1MVNNFS 3VCFO 1PSUVHVFT *TBBD ) #JBODP 4UFQIBO 4BBMGFME "MFYBOEFS % #BEFO ,VOBM -JM�
MBOFZ 3BOEBM #VSOT +PTIVB 5 7PHFMTUFJO "MFYBOEFS ' 4DIJFS 8FJ�$IVOH " -FF 8PO�,J +FPOH
+FĎ 8 -JDIUNBO BOE 'MPSJBO &OHFSU� 8IPMF�CSBJO TFSJBM�TFDUJPO FMFDUSPO NJDSPTDPQZ JO MBSWBM
[FCSBėTI� /BUVSF JO QSFTT ǊǈǉǏ�

#SVOP )PGFS� 4UVEJFO ÛCFS EJF IBVUTJOOFTPSHBOF EFS ėTDIF J� %JF 'VOLUJPO EFS 4FJUFOPSHBOF CFJ EFO
'JTDIFO� #FS ,HM #BZFS #JPM 7FSTVDITTUBUJPO .ÛODIFO ǉ�ǉǉǍmǉǎǐ ǉǑǈǐ�

4VOEFS -BM )PSB� 4USVDUVSBM NPEJėDBUJPOT JO UIF ėTI PG NPVOUBJO UPSSFOUT� 3FDPSET PG UIF *OEJBO
.VTFVN Ǌǌ�ǋǉmǎǉ ǉǑǊǊ�

)PXBSE $ )PXMBOE� ĉF SPMF PG UIF TFNJDJSDVMBS DBOBMT JO UIF BOHVMBS PSJFOUBUJPO PG ėTI� "OOBMT PG
UIF /FX :PSL "DBEFNZ PG 4DJFODFT ǉǐǐ	ǉ
�ǊǈǊmǊǉǍ ǉǑǏǉ�

)PXBSE $ )PXMBOE BOE # )PXMBOE� ĉF SFBDUJPO PG CMJOEFE HPMEėTI UP SPUBUJPO JO B DFOUSJGVHF�
+PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM #JPMPHZ ǋǑ	ǋ
�ǌǑǉmǍǈǊ ǉǑǎǊ�

" +BNFT)VETQFUI BOE%BWJE 1$PSFZ� 4FOTJUJWJUZ QPMBSJUZ BOE DPOEVDUBODF DIBOHF JO UIF SFTQPOTF
PG WFSUFCSBUF IBJS DFMMT UP DPOUSPMMFE NFDIBOJDBM TUJNVMJ� 1SPDFFEJOHT PG UIF /BUJPOBM "DBEFNZ PG
4DJFODFT Ǐǌ	ǎ
�ǊǌǈǏmǊǌǉǉ ǉǑǏǏ�

" +BNFT )VETQFUI ĉPNBT . +FTTFMM &SJD 3 ,BOEFM +BNFT )BSSJT 4DIXBSU[ BOE 4UFWFO " 4JFHFM�
CBVN� 1SJODJQMFT PG OFVSBM TDJFODF� Ǌǈǉǋ�

%BJHP *OPVF BOE +PBDIJN 8JĨCSPEU� 0OF GPS BMMãB IJHIMZ FđDJFOU BOE WFSTBUJMF NFUIPE GPS ĚVP�
SFTDFOU JNNVOPTUBJOJOH JO ėTI FNCSZPT� 1MP4 POF ǎ	Ǎ
�FǉǑǏǉǋ Ǌǈǉǉ�
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+PIO +BOTTFO� $PNQBSJTPO PG SFTQPOTF EJTUBODF UP QSFZ WJB UIF MBUFSBM MJOF JO UIF SVĎF BOE ZFMMPX
QFSDI� +PVSOBM PG 'JTI #JPMPHZ Ǎǉ	Ǎ
�ǑǊǉmǑǋǈ ǉǑǑǏ�

.JDIBFM +BZ 'SBODFTDB %F 'BWFSJ BOE +POBUIBO 3PCFSU .D%FBSNJE� 'JSJOH EZOBNJDT BOE NPEVMB�
UPSZ BDUJPOT PG TVQSBTQJOBM EPQBNJOFSHJD OFVSPOT EVSJOH [FCSBėTI MPDPNPUPS CFIBWJPS� $VSSFOU
#JPMPHZ ǊǍ	ǌ
�ǌǋǍmǌǌǌ ǊǈǉǍ�

' 3PZ )BSEFO +POFT� 'JTI NJHSBUJPO� 1BTTJWF ESJě PS PSJFOUBUFE NPWFNFOU "OJNBM #FIBWJPVS Ǒ
	ǋ�ǌ
�ǊǋǑ ǉǑǎǉ�

'3PZ)BSEFO +POFT(FPĎ1"SOPME.(SFFS8BMLFS BOE14DIPMFT� 4FMFDUJWF UJEBM TUSFBNUSBOTQPSU
BOE UIFNJHSBUJPO PG QMBJDF 	QMFVSPOFDUFT QMBUFTTB M�
 JO UIF TPVUIFSO OPSUI TFB� +PVSOBM EV$POTFJM
ǋǐ	ǋ
�ǋǋǉmǋǋǏ ǉǑǏǑ�

'3)BSEFO +POFT� 3PUBUJPO FYQFSJNFOUT XJUI CMJOE HPMEėTI� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM #JPMPHZ ǋǌ	Ǌ
�
ǊǍǑmǊǏǍ ǉǑǍǏ�

)PWFZ +PSEBO� 3IFPUSPQJD SFTQPOTFT PG FQJOFQIFMVT TUSJBUVT CMPDI� "NFS� +PVS� 1IZTJPM ǌǋ�ǌǋǐmǌǍǌ
ǉǑǉǏ�

)BSSZ ,BMMFCFSH� 0CTFSWBUJPOT JO B TUSFBN UBOL PG UFSSJUPSJBMJUZ BOE DPNQFUJUJPO JO KVWFOJMF TBMNPO
BOE USPVU 	TBMNP TBMBS M� BOE T� USVĨB M�
� *OTUJUVUF PG 'SFTIXBUFS 3FTFBSDI %SPĪOJOHIPMN 3FQPSU ǋǑ�
ǍǍmǑǐ ǉǑǍǐ�

&SJD 3 ,BOEFM :BEJO %VEBJ BOE .BSL 3 .BZGPSE� ĉF NPMFDVMBS BOE TZTUFNT CJPMPHZ PG NFNPSZ�
$FMM ǉǍǏ	ǉ
�ǉǎǋmǉǐǎ Ǌǈǉǌ�

&SJDB$,FFO BOE"+)VETQFUI� 5SBOTGFS DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF IBJS DFMM�T BĎFSFOU TZOBQTF� 1SPDFFEJOHT
PG UIF /BUJPOBM "DBEFNZ PG 4DJFODFT ǉǈǋ	ǉǌ
�ǍǍǋǏmǍǍǌǊ Ǌǈǈǎ�

$IBSMFT # ,JNNFM +JMM 1BĨFSTPO BOE 3JDIBSE 0 ,JNNFM� ĉF EFWFMPQNFOU BOE CFIBWJPSBM DIBSBD�
UFSJTUJDT PG UIF TUBSUMF SFTQPOTF JO UIF [FCSB ėTI� %FWFMPQNFOUBM QTZDIPCJPMPHZ Ǐ	ǉ
�ǌǏmǎǈ ǉǑǏǌ�

$IBSMFT # ,JNNFM 8JMMJBN 8 #BMMBSE 4FUI 3 ,JNNFM #POOJF 6MMNBOO BOE ĉPNBT ' 4DIJMMJOH�
4UBHFT PG FNCSZPOJD EFWFMPQNFOU PG UIF [FCSBėTI� %FWFMPQNFOUBM EZOBNJDT Ǌǈǋ	ǋ
�ǊǍǋmǋǉǈ
ǉǑǑǍ�

,BUJF 4 ,JOEU (BCSJFM 'JODI BOE 5FSFTB /JDPMTPO� ,JOPDJMJB NFEJBUF NFDIBOPTFOTJUJWJUZ JO EFWFM�
PQJOH [FCSBėTI IBJS DFMMT� %FWFMPQNFOUBM DFMM Ǌǋ	Ǌ
�ǋǊǑmǋǌǉ ǊǈǉǊ�

"MGPOT #" ,SPFTF BOE 4JFUTF . 7BO /FĨFO� 4FOTPSZ USBOTEVDUJPO JO MBUFSBM MJOF IBJS DFMMT� *O ĉF
NFDIBOPTFOTPSZ MBUFSBM MJOF QBHFT ǊǎǍmǊǐǌ� 4QSJOHFS ǉǑǐǑ�
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.BĨIFX ,VMQB +PTFQI #BL�$PMFNBO BOE 4IFSZM $PPNCT� ĉF MBUFSBM MJOF JT OFDFTTBSZ GPS CMJOE
DBWFėTI SIFPUBYJT JO OPO�VOJGPSN ĚPX� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM #JPMPHZ Ǌǉǐ	ǉǈ
�ǉǎǈǋmǉǎǉǊ
ǊǈǉǍ�

$IJOH ,VOH� " QPTTJCMF VOJGZJOH QSJODJQMF GPS NFDIBOPTFOTBUJPO� /BUVSF ǌǋǎ	ǏǈǍǉ
�ǎǌǏmǎǍǌ
ǊǈǈǍ�

*SWJOH ,VQGFSNBOO 7JODFOU $BTUFMMVDDJ )BSPME 1JOTLFS BOE &SJD 3,BOEFM� /FVSPOBM DPSSFMBUFT PG
IBCJUVBUJPO BOE EJTIBCJUVBUJPO PG UIF HJMM�XJUIESBXBM SFĚFY JO BQMZTJB� 4DJFODF ǉǎǏ	ǋǑǊǎ
�ǉǏǌǋm
ǉǏǌǍ ǉǑǏǈ�

"MJY .# -BDPTUF %BWJE 4DIPQQJL %SFX / 3PCTPO .BSUJO )BFTFNFZFS 3VCFO 1PSUVHVFT +FO�
OJGFS . -J 0XFO 3BOEMFĨ $BSPMJOF - 8FF 'MPSJBO &OHFSU BOE "MFYBOEFS ' 4DIJFS� " DPOWFS�
HFOU BOE FTTFOUJBM JOUFSOFVSPO QBUIXBZ GPS NBVUIOFS�DFMM�NFEJBUFE FTDBQFT� $VSSFOU #JPMPHZ ǊǍ
	ǉǉ
�ǉǍǊǎmǉǍǋǌ ǊǈǉǍ�

.JDIBFM + -BOOPP� /FVSPNBTU UPQPHSBQIZ JO BNCZTUPNB MBSWBF� $PQFJB QBHFT ǍǋǍmǍǋǑ ǉǑǐǍ�

'SBO[ -FZEJH� ;VS "OBUPNJF EFS .BOOMJDIFO (FTDIMFDIUTPSHBOF VOE "OBMESVTFO EFS 4BVHFUIJFSF� ǉǐǍǈ�

+BNFT $ -JBP� 0SHBOJ[BUJPO BOE QIZTJPMPHZ PG QPTUFSJPS MBUFSBM MJOF BĎFSFOU OFVSPOT JO MBSWBM [F�
CSBėTI� #JPMPHZ MFĪFST QBHF STCMǊǈǈǑǈǑǑǍ Ǌǈǉǈ�

"SOF -JOESPUI� %JTUSJCVUJPO 5FSSJUPSJBM #BIBWJPVS BOE .PWFNFOUT PG 4FB 5SPVU 'SZ JO UIF 3JWFS *OEBM�
TBMWFO� $BSM #MPNT #PFUSZDLFSJ ǉǑǍǎ�

)FSOÃO -ÓQF[�4DIJFS $BUIFSJOF + 4UBSS +BNFT ",BQQMFS 3JDIBSE,PMMNBS BOE " +BNFT)VETQFUI�
%JSFDUJPOBM DFMM NJHSBUJPO FTUBCMJTIFT UIF BYFT PG QMBOBS QPMBSJUZ JO UIF QPTUFSJPS MBUFSBM�MJOF PSHBO
PG UIF [FCSBėTI� %FWFMPQNFOUBM DFMM Ǐ	ǋ
�ǌǈǉmǌǉǊ Ǌǈǈǌ�

0ĨP -ÕXFOTUFJO� &YQFSJNFOUFMMF VOUFSTVDIVOHFO ÛCFS EFO HMFJDIHFXJDIUTTJOO EFS FMSJU[F 	QIPYJ�
OVT MBFWJT M�
� +PVSOBM PG $PNQBSBUJWF 1IZTJPMPHZ "� /FVSPFUIPMPHZ 4FOTPSZ /FVSBM BOE #FIBWJPSBM
1IZTJPMPHZ ǉǏ	ǌ
�ǐǈǎmǐǍǌ ǉǑǋǊ�

&1-ZPO� 0O SIFPUSPQJTN� J�ãSIFPUSPQJTN JOėTIFT� "NFSJDBO +PVSOBM PG 1IZTJPMPHZm-FHBDZ$POUFOU
ǉǊ	Ǌ
�ǉǌǑmǉǎǉ ǉǑǈǌ�

&1-ZPO� 0O SIFPUSPQJTN�ãJJ� SIFPUSPQJTNPG ėTI CMJOE JO POF FZF� "NFSJDBO +PVSOBM PG 1IZTJPMPHZm
-FHBDZ $POUFOU Ǌǌ	Ǌ
�ǊǌǌmǊǍǉ ǉǑǈǑ�

&WB : .B BOE %BWJE 8 3BJCMF� 4JHOBMJOH QBUIXBZT SFHVMBUJOH [FCSBėTI MBUFSBM MJOF EFWFMPQNFOU�
$VSSFOU #JPMPHZ ǉǑ	Ǒ
�3ǋǐǉm3ǋǐǎ ǊǈǈǑ�
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4IJOKJ.BUTVUBOJ BOE/PCPSV :BNBNPUP� $FOUSJGVHBM JOOFSWBUJPO PG UIFNBNNBMJBO PMGBDUPSZ CVMC�
"OBUPNJDBM TDJFODF JOUFSOBUJPOBM ǐǋ	ǌ
�ǊǉǐmǊǊǏ Ǌǈǈǐ�

.JDIFMMF..D$MVSF 1FUFS #.D*OUZSF BOE "NZ 3.D$VOF� /PUFT PO UIF OBUVSBM EJFU BOE IBCJUBU
PG FJHIU EBOJPOJO ėTIFT JODMVEJOH UIF [FCSBėTI EBOJP SFSJP� +PVSOBM PG 'JTI #JPMPHZ ǎǑ	Ǌ
�ǍǍǋm
ǍǏǈ Ǌǈǈǎ�

.BĨIFX + .D)FOSZ BOE (FPSHF 7 -BVEFS� ĉF NFDIBOJDBM TDBMJOH PG DPBTUJOH JO [FCSBėTI 	EBOJP
SFSJP
� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM #JPMPHZ Ǌǈǐ	ǉǊ
�ǊǊǐǑmǊǋǈǉ ǊǈǈǍ�

.BĨIFX + .D)FOSZ ,BSMB & 'FJUM +BNFT " 4USPUIFS BOE 8JMMJBN + 7BO 5SVNQ� -BSWBM [FCSBėTI
SBQJEMZ TFOTF UIF XBUFS ĚPX PG B QSFEBUPS�T TUSJLF� #JPMPHZ -FĪFST Ǎ	ǌ
�ǌǏǏmǌǏǑ ǊǈǈǑ�

"MFYBOEFS .FFL� .JHSBUJPOT JO UIF TFB� /BUVSF ǑǍ�Ǌǋǉ ǉǑǉǍ�

(MPSJB & .FSFEJUI BOE #BSSZ - 3PCFSUT� %JTUSJCVUJPO BOE NPSQIPMPHJDBM DIBSBDUFSJTUJDT PG FĎFSFOU
OFVSPOT JOOFSWBUJOH FOE PSHBOT JO UIF FBS BOE MBUFSBM MJOF PG UIF FVSPQFBO FFM� +PVSOBM PG $PNQBS�
BUJWF /FVSPMPHZ ǊǎǍ	ǌ
�ǌǑǌmǍǈǎ ǉǑǐǏ�

8BMUFS , .FUDBMGF� 4FOTPSZ OFVSPO HSPXUI DPOFT DPNJHSBUF XJUI QPTUFSJPS MBUFSBM MJOF QSJNPSEJBM
DFMMT JO [FCSBėTI� +PVSOBM PG $PNQBSBUJWF /FVSPMPHZ Ǌǋǐ	Ǌ
�ǊǉǐmǊǊǌ ǉǑǐǍ�

8BMUFS , .FUDBMGF $IBSMFT # ,JNNFM BOE &SJD 4DIBCUBDI� "OBUPNZ PG UIF QPTUFSJPS MBUFSBM MJOF
TZTUFN JO ZPVOH MBSWBF PG UIF [FCSBėTI� +PVSOBM PG $PNQBSBUJWF /FVSPMPHZ Ǌǋǋ	ǋ
�ǋǏǏmǋǐǑ ǉǑǐǍ�

,JZPTIJ .JLJ BOE %BWJE & $MBQIBN� 3IFPUBYJT HVJEFT NBNNBMJBO TQFSN� $VSSFOU #JPMPHZ Ǌǋ	ǎ
�
ǌǌǋmǌǍǊ Ǌǈǉǋ�

+PIO $ .POUHPNFSZ BOE %BWJE #PE[OJDL� "O BEBQUJWF ėMUFS UIBU DBODFMT TFMG�JOEVDFE OPJTF JO UIF
FMFDUSPTFOTPSZ BOE MBUFSBM MJOF NFDIBOPTFOTPSZ TZTUFNT PG ėTI� /FVSPTDJFODF MFĪFST ǉǏǌ	Ǌ
�ǉǌǍm
ǉǌǐ ǉǑǑǌ�

+PIO $ .POUHPNFSZ BOE %BWJE #PE[OJDL� 4JHOBMT BOE OPJTF JO UIF FMBTNPCSBODI FMFDUSPTFOTPSZ
TZTUFN� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM #JPMPHZ ǊǈǊ	ǉǈ
�ǉǋǌǑmǉǋǍǍ ǉǑǑǑ�

+PIO$.POUHPNFSZ $JOEZ'#BLFS BOE"MFYBOEFS($BSUPO� ĉF MBUFSBM MJOF DBONFEJBUF SIFPUBYJT
JO ėTI� /BUVSF ǋǐǑ	ǎǎǍǌ
�ǑǎǈmǑǎǋ ǉǑǑǏ�

+PIO $ .POUHPNFSZ 'JPOB .BDEPOBME $JOEZ ' #BLFS BOE "MFYBOEFS ( $BSUPO� )ZESPEZOBNJD
DPOUSJCVUJPOT UP NVMUJNPEBM HVJEBODF PG QSFZ DBQUVSF CFIBWJPS JO ėTI� #SBJO CFIBWJPS BOE FWPMV�
UJPO ǍǑ	ǌ
�ǉǑǈmǉǑǐ ǊǈǈǊ�
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:VLJOPSJ .VLBJ BOE )JSPTIJ ,PCBZBTIJ� %FWFMPQNFOU PG GSFF OFVSPNBTUT XJUI TQFDJBM SFGFSFODF
UP TFOTPSZ QPMBSJUZ JO MBSWBF PG UIF XJMMPX TIJOFS HOBUIPQPHPO FMPOHBUVT DBFSVMFTDFOT 	UFMFPTUFJ
DZQSJOJEBF
� ;PPMPHJDBM TDJFODF ǉǊ	ǉ
�ǉǊǍmǉǋǉ ǉǑǑǍ�

6MSJLF,.VMMFS &J[F + 4UBNIVJT BOE +PIO +7JEFMFS� )ZESPEZOBNJDT PG VOTUFBEZėTI TXJNNJOH BOE
UIF FĎFDUT PG CPEZ TJ[F� DPNQBSJOH UIF ĚPXėFMET PG ėTI MBSWBF BOE BEVMUT� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM
#JPMPHZ Ǌǈǋ	Ǌ
�ǉǑǋmǊǈǎ Ǌǈǈǈ�

/BUIBO " .VOEFMM ,FWJO 5 #FJFS : "MCFSU 1BO 4ZMWBJO 8 -BQBO %JEFN (Õ[ "ZUÛSL 7MBEJNJS ,
#FSF[PWTLJJ "CJHBJM 3 8BSL &VHFOF %SPLIMZBOTLZ +BO #JFMFDLJ 3JDIBSE 5 #PSO FU BM� 7FTJDV�
MBS TUPNBUJUJT WJSVT FOBCMFT HFOF USBOTGFS BOE USBOTTZOBQUJD USBDJOH JO B XJEF SBOHF PG PSHBOJTNT�
+PVSOBM PG $PNQBSBUJWF /FVSPMPHZ ǍǊǋ	ǉǉ
�ǉǎǋǑmǉǎǎǋ ǊǈǉǍ�

)FJOSJDI .ÛO[� 'VODUJPOBM PSHBOJ[BUJPO PG UIF MBUFSBM MJOF QFSJQIFSZ� *OĉFNFDIBOPTFOTPSZ MBUFSBM
MJOF QBHFT ǊǐǍmǊǑǏ� 4QSJOHFS ǉǑǐǑ�

"BSPO /BHJFM %BOJFM "OEPS�"SEÓ BOE " +BNFT )VETQFUI� 4QFDJėDJUZ PG BĎFSFOU TZOBQTFT POUP
QMBOF�QPMBSJ[FE IBJS DFMMT JO UIF QPTUFSJPS MBUFSBM MJOF PG UIF [FCSBėTI� +PVSOBM PG /FVSPTDJFODF Ǌǐ
	ǋǌ
�ǐǌǌǊmǐǌǍǋ Ǌǈǈǐ�

&WB"/BVNBOO +BNFT&'JU[HFSBME 5JNPUIZ8%VOO +BTPO3JIFM)BJN4PNQPMJOTLZ BOE'MPSJBO
&OHFSU� 'SPN XIPMF�CSBJO EBUB UP GVODUJPOBM DJSDVJU NPEFMT� UIF [FCSBėTI PQUPNPUPS SFTQPOTF�
$FMM ǉǎǏ	ǌ
�ǑǌǏmǑǎǈ Ǌǈǉǎ�

4UFQIBO$'/FVIBVTT 0MJWFS #JFIMNBJFS.BUIJBT84FFMJHFS 5JMBL%BT ,POSBE,PIMFS8JMMJBN"
)BSSJT BOE )FSXJH #BJFS� (FOFUJD EJTPSEFST PG WJTJPO SFWFBMFE CZ B CFIBWJPSBM TDSFFO PG ǌǈǈ
FTTFOUJBM MPDJ JO [FCSBėTI� +PVSOBM PG /FVSPTDJFODF ǉǑ	ǉǑ
�ǐǎǈǋmǐǎǉǍ ǉǑǑǑ�

-JQJOH /JF )BJUBP 4POH .FJ�'BOH $IFO /JQBWBO $IJBNWJNPOWBU ,JSL 8 #FJTFM &CFOF[FS /
:BNPBI BOE "OB & 7Ã[RVF[� $MPOJOH BOE FYQSFTTJPO PG B TNBMM�DPOEVDUBODF DBǊ��BDUJWBUFE L�
DIBOOFM GSPN UIF NPVTF DPDIMFB� DPFYQSFTTJPO XJUI һǑ�һǉǈ BDFUZMDIPMJOF SFDFQUPST� +PVSOBM PG
OFVSPQIZTJPMPHZ Ǒǉ	ǌ
�ǉǍǋǎmǉǍǌǌ Ǌǈǈǌ�

3 (MFOO /PSUIDVĨ� ĉF QIZMPHFOFUJD EJTUSJCVUJPO BOE JOOFSWBUJPO PG DSBOJBUF NFDIBOPSFDFQUJWF
MBUFSBM MJOFT� *OĉFNFDIBOPTFOTPSZ MBUFSBM MJOF QBHFT ǉǏmǏǐ� 4QSJOHFS ǉǑǐǑ�

7JWJBOB " /VÒF[ "OESFT ' 4BSSB[JO /JDPMBT $VCFEP .JHVFM - "MMFOEF $ISJTUJOF %BNCMZ�
$IBVEJÍSF BOE "MBJO (IZTFO� 1PTUFNCSZPOJD EFWFMPQNFOU PG UIF QPTUFSJPS MBUFSBM MJOF JO UIF
[FCSBėTI� &WPMVUJPO � EFWFMPQNFOU ǉǉ	ǌ
�ǋǑǉmǌǈǌ ǊǈǈǑ�

ǐǏ



/JLPMBVT 0CIPM[FS 4FBO 8PMGTPO +PTFG ( 5SBQBOJ 8FJLF .P "MFY /FDIJQPSVL &MJTBCFUI #VTDI�
/FOUXJDI $ISJTUPQI 4FJMFS 4BNVFM 4JEJ $ISJTUJBO 4ÕMMOFS 3PCFSU / %VODBO FU BM� 7FTJDVMBS
HMVUBNBUF USBOTQPSUFS ǋ JT SFRVJSFE GPS TZOBQUJD USBOTNJTTJPO JO [FCSBėTI IBJS DFMMT� +PVSOBM PG
/FVSPTDJFODF Ǌǐ	Ǒ
�ǊǉǉǈmǊǉǉǐ Ǌǈǈǐ�

3BQIBÌM 0MJWF 4ÊCBTUJFO 8PMG "MFYJT %VCSFVJM 7PMLFS #PSNVUI (FPSHFT %FCSÊHFBT BOE 3BQIBÌM
$BOEFMJFS� 3IFPUBYJT PG MBSWBM [FCSBėTI� CFIBWJPSBM TUVEZ PG B NVMUJ�TFOTPSZ QSPDFTT� 'SPOUJFST JO
TZTUFNT OFVSPTDJFODF ǉǈ Ǌǈǉǎ�

%PNJOJL 0MJWFS /JLPMBK ,MÕDLFS +PDIFO 4DIVDL ĉPNBT #BVLSPXJU[ + 1FUFS 3VQQFSTCFSH BOE
#FSOE'BLMFS� (BUJOH PG DB Ǌ��BDUJWBUFE L� DIBOOFMT DPOUSPMT GBTU JOIJCJUPSZ TZOBQUJD USBOTNJTTJPO
BU BVEJUPSZ PVUFS IBJS DFMMT� /FVSPO Ǌǎ	ǋ
�ǍǑǍmǎǈǉ Ǌǈǈǈ�

+VMJB 0MT[FXTLJ .FMBOJF )BFIOFM .BTBTIJHF 5BHVDIJ BOE +BNFT $ -JBP� ;FCSBėTI MBSWBF FYIJCJU
SIFPUBYJT BOE DBO FTDBQF B DPOUJOVPVT TVDUJPO TPVSDF VTJOH UIFJS MBUFSBM MJOF� 1-P4 0OF Ǐ	Ǎ
�
Fǋǎǎǎǉ ǊǈǉǊ�

.JDIBFM # 0SHFS BOE (PO[BMP ( EF 1PMBWJFKB� ;FCSBėTI CFIBWJPS� 0QQPSUVOJUJFT BOE DIBMMFOHFT�
"OOVBM SFWJFX PG OFVSPTDJFODF ǊǈǉǏ�

.JDIBFM # 0SHFS "EBN3,BNQĎ ,SJTUFO & 4FWFSJ +PIBOO) #PMMNBOO BOE 'MPSJBO &OHFSU� $PO�
USPM PG WJTVBMMZ HVJEFE CFIBWJPS CZ EJTUJODU QPQVMBUJPOT PG TQJOBM QSPKFDUJPO OFVSPOT� /BUVSF OFV�
SPTDJFODF ǉǉ	ǋ
�ǋǊǏmǋǋǋ Ǌǈǈǐ�

(FPSHF )PXBSE 1BSLFS� )FBSJOH BOE BMMJFE TFOTFT JO ėTIFT� 64 (PWFSONFOU 1SJOUJOH 0đDF ǉǑǈǋ�

#SJBO - 1BSUSJEHF BOE 5POZ + 1JUDIFS� ĉF TFOTPSZ CBTJT PG ėTI TDIPPMT� SFMBUJWF SPMFT PG MBUFSBM MJOF
BOE WJTJPO� +PVSOBM PG DPNQBSBUJWF QIZTJPMPHZ ǉǋǍ	ǌ
�ǋǉǍmǋǊǍ ǉǑǐǈ�

%) 1BVM BOE #BSSZ - 3PCFSUT� ĉF MPDBUJPO BOE QSPQFSUJFT PG UIF FĎFSFOU OFVSPOT PG UIF IFBE
MBUFSBM�MJOF PSHBOT PG EPHėTI� +PVSOBM PG $PNQBSBUJWF 1IZTJPMPHZ "� /FVSPFUIPMPHZ 4FOTPSZ /FVSBM
BOE #FIBWJPSBM 1IZTJPMPHZ ǉǉǎ	ǉ
�ǉǉǏmǉǊǏ ǉǑǏǏ�

+BNFT 0 1JDLMFT 4QJSP % $PNJT BOE .JDIBFM 1 0TCPSOF� $SPTT�MJOLT CFUXFFO TUFSFPDJMJB JO UIF
HVJOFB QJH PSHBO PG DPSUJ BOE UIFJS QPTTJCMF SFMBUJPO UP TFOTPSZ USBOTEVDUJPO� )FBSJOH SFTFBSDI ǉǍ
	Ǌ
�ǉǈǋmǉǉǊ ǉǑǐǌ�

)BSPME1JOTLFS *SWJOH,VQGFSNBOO 7JODFOU$BTUFMMVDDJ BOE&SJD3,BOEFM� )BCJUVBUJPO BOEEJTIB�
CJUVBUJPO PG UIF HN�XJUIESBXBM SFĚFY JO BQMZTJB� 4DJFODF ǉǎǏ	ǋǑǊǎ
�ǉǏǌǈmǉǏǌǊ ǉǑǏǈ�

3VCFO 1PSUVHVFT BOE 'MPSJBO &OHFSU� "EBQUJWF MPDPNPUPS CFIBWJPS JO MBSWBM [FCSBėTI� 'SPOUJFST JO
TZTUFNT OFVSPTDJFODF Ǎ�ǏǊ Ǌǈǉǉ�

ǐǐ



3VCFO 1PSUVHVFT $MBVEJB & 'FJFSTUFJO 'MPSJBO &OHFSU BOE .JDIBFM # 0SHFS� 8IPMF�CSBJO BDUJWJUZ
NBQT SFWFBM TUFSFPUZQFE EJTUSJCVUFE OFUXPSLT GPS WJTVPNPUPS CFIBWJPS� /FVSPO ǐǉ	ǎ
�ǉǋǊǐm
ǉǋǌǋ Ǌǈǉǌ�

3VCFO 1PSUVHVFT .BSUJO)BFTFNFZFS .JSFMMB - #MVN BOE 'MPSJBO &OHFSU� 8IPMF�ėFME WJTVBM NP�
UJPO ESJWFT TXJNNJOH JO MBSWBM [FCSBėTI WJB B TUPDIBTUJD QSPDFTT� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM #JPMPHZ
Ǌǉǐ	Ǒ
�ǉǌǋǋmǉǌǌǋ ǊǈǉǍ�

+FTÙT 1VKPM�.BSUÎ "OESFB ;FDDB +FBO�1JFSSF #BVEPJO "EÍMF 'BVDIFSSF ,B[VIJEF "TBLBXB ,PJDIJ
,BXBLBNJ BOE)FSOÃO -ÓQF[�4DIJFS� /FVSPOBM CJSUI PSEFS JEFOUJėFT B EJNPSQIJD TFOTPSJOFVSBM
NBQ� +PVSOBM PG /FVSPTDJFODF ǋǊ	Ǒ
�ǊǑǏǎmǊǑǐǏ ǊǈǉǊ�

+FTÙT 1VKPM�.BSUÎ "EFMF 'BVDIFSSF 3B[JOB "[J[�#PTF "NJS "THIBSTIBSHIJ +VMJFO $PMPNCFMMJ
+PTFG ( 5SBQBOJ BOE )FSOÃO -ÓQF[�4DIJFS� $POWFSHJOH BYPOT DPMMFDUJWFMZ JOJUJBUF BOE NBJOUBJO
TZOBQUJD TFMFDUJWJUZ JO B DPOTUBOUMZ SFNPEFMJOH TFOTPSZ PSHBO� $VSSFOU #JPMPHZ Ǌǌ	Ǌǌ
�ǊǑǎǐm
ǊǑǏǌ Ǌǈǉǌ�

%BWJE83BJCMF BOE(SFHPSZ +,SVTF� 0SHBOJ[BUJPO PG UIF MBUFSBM MJOF TZTUFN JO FNCSZPOJD [FCSBėTI�
+PVSOBM PG $PNQBSBUJWF /FVSPMPHZ ǌǊǉ	Ǌ
�ǉǐǑmǉǑǐ Ǌǈǈǈ�

(VTUBG 3FU[JVT� %BT HFIÕSPSHBO EFS XJSCFMUIJFSF� (FESVDLU JO EFS $FOUSBMESVDLFSFJ ǉǐǐǌ�

(1 3JDIBSETPO *BO + 3VTTFMM 7$ %VBODF BOE "+ #BJMFZ� 1PMZQFQUJEF DPNQPTJUJPO PG UIF NBN�
NBMJBO UFDUPSJBM NFNCSBOF� )FBSJOH SFTFBSDI ǊǍ	ǉ
�ǌǍmǎǈ ǉǑǐǏ�

-FJG 3JTUSPQI +BNFT $ -JBP BOE +VO ;IBOH� -BUFSBM MJOF MBZPVU DPSSFMBUFT XJUI UIF EJĎFSFOUJBM IZ�
ESPEZOBNJD QSFTTVSF PO TXJNNJOH ėTI� 1IZTJDBM SFWJFX MFĪFST ǉǉǌ	ǉ
�ǈǉǐǉǈǊ ǊǈǉǍ�

%BMF " 3JĨFS %JNQMF)#IBĨ BOE +PTFQI 3 'FUDIP� *O WJWP JNBHJOH PG [FCSBėTI SFWFBMT EJĎFSFODFT
JO UIF TQJOBM OFUXPSLT GPS FTDBQF BOE TXJNNJOH NPWFNFOUT� +PVSOBM PG /FVSPTDJFODF Ǌǉ	ǊǊ
�
ǐǑǍǎmǐǑǎǍ Ǌǈǈǉ�

#BSSZ - 3PCFSUT BOE *BO + 3VTTFMM� ĉF BDUJWJUZ PG MBUFSBM�MJOF FĎFSFOU OFVSPOFT JO TUBUJPOBSZ BOE
TXJNNJOH EPHėTI� + &YQ #JPM ǍǏ	Ǌ
�ǌǋǍmǌǌǐ ǉǑǏǊ�

#- 3PCFSUT 4VIBSUJ .BTMBN * -PT BOE # 7BO EFS +BHU� $PFYJTUFODF PG DBMDJUPOJO HFOF�SFMBUFE QFQ�
UJEF BOE DIPMJOF BDFUZMUSBOTGFSBTF JO FFM FĎFSFOU OFVSPOT� )FBSJOH SFTFBSDI Ǐǌ	ǉ
�ǊǋǉmǊǋǏ ǉǑǑǌ�

*BO +3VTTFMM� ĉF SPMF PG UIF MBUFSBM�MJOF FĎFSFOU TZTUFN JO YFOPQVT MBFWJT� + &YQ#JPM Ǎǌ	ǋ
�ǎǊǉmǎǌǉ
ǉǑǏǉB�

*BO + 3VTTFMM� ĉF QIBSNBDPMPHZ PG FĎFSFOU TZOBQTFT JO UIF MBUFSBM�MJOF TZTUFN PG YFOPQVT MBFWJT�
+PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM #JPMPHZ Ǎǌ	ǋ
�ǎǌǋmǎǍǑ ǉǑǏǉC�

ǐǑ



*BO + 3VTTFMM� $FOUSBM JOIJCJUJPO PG MBUFSBM MJOF JOQVU JO UIFNFEVMMB PG UIF HPMEėTI CZ OFVSPOFTXIJDI
DPOUSPM BDUJWF CPEZ NPWFNFOUT� +PVSOBM PG DPNQBSBUJWF QIZTJPMPHZ ǉǉǉ	ǋ
�ǋǋǍmǋǍǐ ǉǑǏǎ�

*BO + 3VTTFMM BOE #BSSZ - 3PCFSUT� *OIJCJUJPO PG TQPOUBOFPVT MBUFSBM�MJOF BDUJWJUZ CZ FĎFSFOU OFSWF
TUJNVMBUJPO� + &YQ #JPM ǍǏ�ǏǏmǐǊ ǉǑǏǊ�

*BO + 3VTTFMM BOE #BSSZ - 3PCFSUT� "DUJWF SFEVDUJPO PG MBUFSBM�MJOF TFOTJUJWJUZ JO TXJNNJOH EPHėTI�
+PVSOBM PG $PNQBSBUJWF 1IZTJPMPHZ "� /FVSPFUIPMPHZ 4FOTPSZ /FVSBM BOE #FIBWJPSBM 1IZTJPMPHZ Ǒǌ
	ǉ
�ǏmǉǍ ǉǑǏǌ�

4UFQIBO 4BBMGFME 3JDIBSE 'FĨFS "MCFSU $BSEPOB BOE 1BWFM 5PNBODBL� &MBTUJD WPMVNF SFDPOTUSVD�
UJPO GSPN TFSJFT PG VMUSB�UIJO NJDSPTDPQZ TFDUJPOT� /BUVSF NFUIPET Ǒ	Ǐ
�ǏǉǏmǏǊǈ ǊǈǉǊ�

%PSB 4BQÍEF /JDPMBT (PNQFM $ISJTUJOF %BNCMZ�$IBVEJÍSF BOE "MBJO (IZTFO� $FMM NJHSBUJPO JO
UIF QPTUFNCSZPOJD EFWFMPQNFOU PG UIF ėTI MBUFSBM MJOF� %FWFMPQNFOU ǉǊǑ	ǋ
�ǎǈǍmǎǉǍ ǊǈǈǊ�

"OESFT ' 4BSSB[JO 7JWJBOB " /VÒF[ %PSB 4BQÍEF 7BMÊSJBOF 5BTTJO $ISJTUJOF %BNCMZ�$IBVEJÍSF
BOE "MBJO (IZTFO� 0SJHJO BOE FBSMZ EFWFMPQNFOU PG UIF QPTUFSJPS MBUFSBM MJOF TZTUFN PG [FCSBėTI�
+PVSOBM PG /FVSPTDJFODF ǋǈ	Ǌǌ
�ǐǊǋǌmǐǊǌǌ Ǌǈǉǈ�

'SBO[ &JMIBSE 4DIVM[F� ¾CFS EJF OFSWFOFOEJHVOH JO EFO TPHFOBOOUFO TDIMFJNLBOÅMFO EFS ėTDIF VOE
ÛCFS FOUTQSFDIFOEF PSHBOF EFS EVSDI LJFNFO BUNFOEFO BNQIJCJFO� "SDI "OBU 1IZTJPM -Q[ QBHFT
ǏǍǑmǏǎǑ ǉǐǎǉ�

'SBO[ &JMIBSE 4DIVM[F� ¾CFS EJF TJOOFTPSHBOF EFS TFJUFOMJOJF CFJ ėTDIFO VOE BNQIJCJFO� "SDIJW GÛS
NJLSPTLPQJTDIF "OBUPNJF ǎ	ǉ
�ǎǊmǐǐ ǉǐǏǈ�

,FWJO 4DIVTUFS BOE "MBJO (IZTFO� -BCFMJOH IBJS DFMMT BOE BĎFSFOU OFVSPOT JO UIF QPTUFSJPS MBUFSBM�
MJOF TZTUFN PG [FCSBėTI� $PME 4QSJOH )BSCPS 1SPUPDPMT Ǌǈǉǋ	ǉǊ
�QECmQSPUǈǏǑǌǎǏ Ǌǈǉǋ�

,SJTUFO & 4FWFSJ 3VCFO 1PSUVHVFT +PÈP $ .BSRVFT %POBME . 0�.BMMFZ .JDIBFM # 0SHFS BOE
'MPSJBO&OHFSU� /FVSBM DPOUSPM BOENPEVMBUJPOPG TXJNNJOH TQFFE JO UIF MBSWBM [FCSBėTI�/FVSPO
ǐǋ	ǋ
�ǎǑǊmǏǈǏ Ǌǈǉǌ�

8JMMJBN ' 4FXFMM BOE 1IJMJQ " 4UBSS� &ĎFDUT PG DBMDJUPOJO HFOF�SFMBUFE QFQUJEF BOE FĎFSFOU OFSWF
TUJNVMBUJPO PO BĎFSFOU USBOTNJTTJPO JO UIF MBUFSBM MJOF PSHBO� +PVSOBM PG OFVSPQIZTJPMPHZ ǎǍ	Ǎ
�
ǉǉǍǐmǉǉǎǑ ǉǑǑǉ�

$MBVEF & 4IBOOPO� " TZNCPMJD BOBMZTJT PG SFMBZ BOE TXJUDIJOH DJSDVJUT� &MFDUSJDBM &OHJOFFSJOH ǍǏ
	ǉǊ
�ǏǉǋmǏǊǋ ǉǑǋǐ�

Ǒǈ



4BOESB - 4IPUXFMM 3 +BDPCT BOE " +BNFT)VETQFUI� %JSFDUJPOBM TFOTJUJWJUZ PG JOEJWJEVBM WFSUFCSBUF
IBJS DFMMT UP DPOUSPMMFE EFĚFDUJPO PG UIFJS IBJS CVOEMFT� "OOBMT PG UIF/FX:PSL "DBEFNZ PG 4DJFODFT
ǋǏǌ	ǉ
�ǉmǉǈ ǉǑǐǉ�

3PHFS 8PMDPĨ 4QFSSZ� /FVSBM CBTJT PG UIF TQPOUBOFPVT PQUPLJOFUJD SFTQPOTF QSPEVDFE CZ WJTVBM
JOWFSTJPO� +PVSOBM PG DPNQBSBUJWF BOE QIZTJPMPHJDBM QTZDIPMPHZ ǌǋ	ǎ
�ǌǐǊ ǉǑǍǈ�

"SNJOEB 4VMJ (MFO . 8BUTPO &EXJO 8 3VCFM BOE %BWJE 8 3BJCMF� 3IFPUBYJT JO MBSWBM [FCSBėTI
JT NFEJBUFE CZ MBUFSBM MJOF NFDIBOPTFOTPSZ IBJS DFMMT� 1MP4 POF Ǐ	Ǌ
�FǊǑǏǊǏ ǊǈǉǊ�

ĉPNBT 4[BCP BOE "MGSFE 'FTTBSE� 1IZTJPMPHZ PG FMFDUSPSFDFQUPST� *O &MFDUSPSFDFQUPST BOE 0UIFS
4QFDJBMJ[FE 3FDFQUPST JO -PXFS 7FSUSFCSBUFT QBHFT ǍǑmǉǊǌ� 4QSJOHFS ǉǑǏǌ�

.BSDFM 5BXL *TBBD)#JBODP BOE +POBUIBO%8$MBSLF� 'PDBM FMFDUSPQPSBUJPO JO [FCSBėTI FNCSZPT
BOE MBSWBF� ;FCSBėTI� .FUIPET BOE 1SPUPDPMT QBHFT ǉǌǍmǉǍǉ ǊǈǈǑ�

5VBO -FOH 5BZ 0MBG 3POOFCFSHFS 4PPKJO 3ZV 3PMBOE /JUTDILF BOE 8PMGHBOH %SJFWFS� $PN�
QSFIFOTJWF DBUFDIPMBNJOFSHJD QSPKFDUPNF BOBMZTJT SFWFBMT TJOHMF�OFVSPO JOUFHSBUJPO PG [FCSBėTI
BTDFOEJOH BOE EFTDFOEJOH EPQBNJOFSHJD TZTUFNT� /BUVSF DPNNVOJDBUJPOT Ǌ�ǉǏǉ Ǌǈǉǉ�

"OESFX8ĉPNQTPO(JMMFT$7BOXBMMFHIFN -VDZ")FBQ BOE&UIBO,4DPĨ� 'VODUJPOBM QSPėMFT
PG WJTVBM� BVEJUPSZ� BOE XBUFS ĚPX�SFTQPOTJWF OFVSPOT JO UIF [FCSBėTI UFDUVN� $VSSFOU #JPMPHZ
Ǌǎ	ǎ
�ǏǌǋmǏǍǌ Ǌǈǉǎ�

-JO 5JBO 4 "OESFX)JSFT BOE -PSFO - -PPHFS� *NBHJOH OFVSPOBM BDUJWJUZ XJUI HFOFUJDBMMZ FODPEFE
DBMDJVN JOEJDBUPST� $PME 4QSJOH )BSCPS 1SPUPDPMT ǊǈǉǊ	ǎ
�QECmUPQǈǎǑǎǈǑ ǊǈǉǊ�

$FDJMJB 5PSP +PTFG ( 5SBQBOJ *UBMMJB 1BDFOUJOF 3FP .BFEB -BWJOJB 4IFFUT 8FJLF .P BOE 5FSFTB
/JDPMTPO� %PQBNJOFNPEVMBUFT UIF BDUJWJUZ PG TFOTPSZ IBJS DFMMT� +PVSOBM PG /FVSPTDJFODF ǋǍ	Ǎǈ
�
ǉǎǌǑǌmǉǎǍǈǋ ǊǈǉǍ�

,VOJBLJ 5PZPTIJNB BOE "LJUBUTV 4IJNBNVSB� $PNQBSBUJWF TUVEZ PG VMUSBTUSVDUVSFT PG UIF MBUFSBM�
MJOF PSHBOT BOE UIF QBMBUBM UBTUF PSHBOT JO UIF BGSJDBO DMBXFE UPBE YFOPQVT MBFWJT� ĉF"OBUPNJDBM
3FDPSE Ǌǈǌ	ǌ
�ǋǏǉmǋǐǉ ǉǑǐǊ�

+PTFG ( 5SBQBOJ BOE 5FSFTB /JDPMTPO� .FDIBOJTN PG TQPOUBOFPVT BDUJWJUZ JO BĎFSFOU OFVSPOT PG UIF
[FCSBėTI MBUFSBM�MJOF PSHBO� +PVSOBM PG /FVSPTDJFODF ǋǉ	Ǎ
�ǉǎǉǌmǉǎǊǋ Ǌǈǉǉ�

+PTFG ( 5SBQBOJ /JLPMBVT 0CIPM[FS 8FJLF .P 4VTBO & #SPDLFSIPĎ BOE 5FSFTB /JDPMTPO� 4ZOBQ�
UPKBOJOǉ JT SFRVJSFE GPS UFNQPSBM ėEFMJUZ PG TZOBQUJD USBOTNJTTJPO JO IBJS DFMMT� 1-P4 (FOFU Ǎ	Ǎ
�
Fǉǈǈǈǌǐǈ ǊǈǈǑ�

Ǒǉ



%BWJE + 5SJĨPO� 1IZTJDBM ĚVJE EZOBNJDT� 4QSJOHFS 4DJFODF � #VTJOFTT .FEJB ǊǈǉǊ�

$IJOUBO " 5SJWFEJ BOE +PIBOO ) #PMMNBOO� 7JTVBMMZ ESJWFO DIBJOJOH PG FMFNFOUBSZ TXJN QBĨFSOT
JOUP B HPBM�EJSFDUFE NPUPS TFRVFODF� B WJSUVBM SFBMJUZ TUVEZ PG [FCSBėTI QSFZ DBQUVSF� Ǌǈǉǋ�

8JMMJBN + 7BO 5SVNQ BOE .BĨIFX + .D)FOSZ� ĉF NPSQIPMPHZ BOE NFDIBOJDBM TFOTJUJWJUZ PG
MBUFSBM MJOF SFDFQUPST JO [FCSBėTI MBSWBF 	EBOJP SFSJP
� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM #JPMPHZ Ǌǉǉ	ǉǋ
�
ǊǉǈǍmǊǉǉǍ Ǌǈǈǐ�

8JMMJBN + 7BO5SVNQ BOE.BĨIFX +.D)FOSZ� ĉF MBUFSBM MJOF TZTUFN JT OPU OFDFTTBSZ GPS SIFPUBYJT
JO UIFNFYJDBO CMJOE DBWFėTI 	BTUZBOBY GBTDJBUVT
� *OUFHSBUJWF BOE DPNQBSBUJWF CJPMPHZ QBHF JDUǈǎǌ
Ǌǈǉǋ�

/FJM + 7JDLFST� .FDIBOJTNT PG BOJNBM OBWJHBUJPO JO PEPS QMVNFT� ĉF #JPMPHJDBM #VMMFUJO ǉǑǐ	Ǌ
�
ǊǈǋmǊǉǊ Ǌǈǈǈ�

)FJOSJDI " 7JTDIFS� ĉF EFWFMPQNFOU PG MBUFSBM�MJOF SFDFQUPST JO FJHFONBOOJB 	UFMFPTUFJ HZNOPUJ�
GPSNFT
� J� UIF NFDIBOPSFDFQUJWF MBUFSBM�MJOF TZTUFN 	QBSU ǉ PG Ǌ
� #SBJO CFIBWJPS BOE FWPMVUJPO
ǋǋ	ǌ
�ǊǈǍmǊǉǋ ǉǑǐǑ�

&SJDI 7PO )PMTU� 3FMBUJPOT CFUXFFO UIF DFOUSBM OFSWPVT TZTUFN BOE UIF QFSJQIFSBM PSHBOT� ĉF
#SJUJTI +PVSOBM PG "OJNBM #FIBWJPVS Ǌ	ǋ
�ǐǑmǑǌ ǉǑǍǌ�

ĉFPEPSF WPO ,ÃSNÃO� .FDIBOJTDIF ÅIOMJDILFJU VOE UVSCVMFO[ OBDIS� HFT� XJTT HPĨJOHFO NBUI�
QIZT� LMBTTF� ǉǑǋǈ Ǎ� &OHMJTI USBOTMBUJPO /"$" 5. ǎǉǉ�ǍǐmǏǎ ǉǑǋǉ�

(ÊSBMEJOF WPO 6DLFSNBOO 'SBOÉPJT . -BNCFSU %FOJT $PNCFT )BOT 4USBLB BOE +PIO 4JNNFST�
"EBQUJWF QMBTUJDJUZ PG TQJOP�FYUSBPDVMBS NPUPS DPVQMJOH EVSJOH MPDPNPUJPO JO NFUBNPSQIPTJOH
YFOPQVT MBFWJT� +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM #JPMPHZ ǊǉǑ	ǐ
�ǉǉǉǈmǉǉǊǉ Ǌǈǉǎ�

+BDRVFMJOF ' 8FCC� (SPTT NPSQIPMPHZ BOE FWPMVUJPO PG UIF NFDIBOPSFDFQUJWF MBUFSBM�MJOF TZTUFN
JO UFMFPTU ėTIFT 	QBSU ǉ PG Ǌ
� #SBJO CFIBWJPS BOE FWPMVUJPO ǋǋ	ǉ
�ǋǌmǌǋ ǉǑǐǑB�

+BDRVFMJOF ' 8FCC� /FVSPNBTU NPSQIPMPHZ BOE MBUFSBM MJOF USVOL DBOBM POUPHFOZ JO UXP TQFDJFT PG
DJDIMJET� BO TFN TUVEZ� +PVSOBM PG .PSQIPMPHZ ǊǈǊ	ǉ
�Ǎǋmǎǐ ǉǑǐǑC�

.BSJP ' 8VMMJNBOO BOE #FOFEJLU (SPUIF� ĉF DFOUSBM OFSWPVT PSHBOJ[BUJPO PG UIF MBUFSBM MJOF TZT�
UFN� *OĉF MBUFSBM MJOF TZTUFN QBHFT ǉǑǍmǊǍǉ� 4QSJOHFS Ǌǈǉǋ�

:BOXFJ 9J .BO :V 3BGBFM (PEPZ (BSZ )BUDI -VD 1PJUSBT BOE .BSD &LLFS� 5SBOTHFOJD [FCSBėTI
FYQSFTTJOH HSFFO ĚVPSFTDFOU QSPUFJO JO EPQBNJOFSHJD OFVSPOT PG UIF WFOUSBM EJFODFQIBMPO� %F�
WFMPQNFOUBM %ZOBNJDT Ǌǌǈ	ǉǉ
�ǊǍǋǑmǊǍǌǏ Ǌǈǉǉ�

ǑǊ



5POH 9JBP 5PCJBT 3PFTFS 8FOEZ 4UBVC BOE )FSXJH #BJFS� " HGQ�CBTFE HFOFUJD TDSFFO SFWFBMT NV�
UBUJPOT UIBU EJTSVQU UIF BSDIJUFDUVSF PG UIF [FCSBėTI SFUJOPUFDUBM QSPKFDUJPO� %FWFMPQNFOU ǉǋǊ
	ǉǋ
�ǊǑǍǍmǊǑǎǏ ǊǈǈǍ�

:BTVNBTB :BNBEB BOE ,JZPTIJ )BNB� 'JOF TUSVDUVSF PG UIF MBUFSBM�MJOF PSHBO PG UIF DPNNPO FFM
BOHVJMMB KBQPOJDB� $FMM BOE 5JTTVF 3FTFBSDI ǉǊǌ	ǌ
�ǌǍǌmǌǎǌ ǉǑǏǊ�

4UFWFO + ;PĨPMJ BOE $SBJH 7BO )PSOF� 1PTUFSJPS MBUFSBM MJOF BĎFSFOU BOE FĎFSFOU QBUIXBZT XJUIJO
UIF DFOUSBM OFSWPVT TZTUFN PG UIF HPMEėTI XJUI TQFDJBM SFGFSFODF UP UIF NBVUIOFS DFMM� +PVSOBM PG
DPNQBSBUJWF OFVSPMPHZ ǊǉǑ	ǉ
�ǉǈǈmǉǉǉ ǉǑǐǋ�

Ǒǋ



�8JUI QFSNJTTJPO ěPN UIF BSUJTU -J[ $MJNP�

Ǒǌ



$PMPQIPO

5ļĽň ŉļĹňĽň Ōĵň ŉŏńĹňĹŉ VTJOH
-"5&9 PSJHJOBMMZ EFWFMPQFE CZ -FTMJF
-BNQPSU BOE CBTFE PO %POBME ,OVUI�T

5&9� ĉF CPEZ UFYU JT TFU JO ǉǉ QPJOU "SOP
1SP EFTJHOFE CZ 3PCFSU 4MJNCBDI JO UIF
TUZMF PG CPPL UZQFT GSPN UIF "MEJOF 1SFTT JO
7FOJDF BOE JTTVFE CZ "EPCF JO ǊǈǈǏ� "
UFNQMBUF XIJDI DBO CF VTFE UP GPSNBU B 1I%
UIFTJT XJUI UIJT MPPL BOE GFFM IBT CFFO
SFMFBTFE VOEFS UIF QFSNJTTJWF ŁĽŉ 	Ŏǉǉ

MJDFOTF BOE DBO CF GPVOE POMJOF BU
HJUIVC�DPN�TVDIPX� PS GSPN UIF BVUIPS BU
TVDIPX!QPTU�IBSWBSE�FEV�

ǑǍ

https://github.com/suchow/
mailto:suchow@fas.harvard.edu
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