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! 8;9($?)($*+!*7!-)3(&'$)9!%(')$+%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!ED[!

! =8T!)1,9$7$3)($*+!)+#!%&<;&+3$+:!*7!+", !39;%(&'!7'*1!!7)*+&#$$!"588!CaC``!

)+#!!7)*+&#$$!`bEb2!]!\""!L/ !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!ED!̀

! T5N=8T!7*'!#&(&3($*+!*7!+", !:&+&!39;%(&'!(')+%3'$,($*+!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!EDa!

! "((&1,(%!(*!$%*9)(&!)9#&4.#&%!7'*1!3;9(;'&%!*7!!7)*+&#$$H!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!EDa!

! @%$+:!CN)1$+*-&+W)1$#&!*Q$1&!S"/"cU!(*!#&'$?)($W&!)9#&4.#&%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHH!EDF!

! 89*+$+:A!*?&'&Q,'&%%$*+!)+#!,;'$7$3)($*+!*7!T;,"8EN"E N5EA!T;," 8CN"C N5CNTA!

T;," 5EA!T;," TA!)+#!T;," 5CNT!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!EEE!

! "5= N̂C==$!&Q34)+:&!)%%).!7*'!T;,"!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!EE !̂

! /c6R=d N8*"!9*)#$+:!)%%).!7*'!T;," !HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!EE[!

! 5N#*1)$+!9*)#$+:!)%%).!7*'!T;,"!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!EE[!

! e8 NB2!)%%).!7*'!8N#*1)$+!%;-%(')(&!%,&3$7$3$(.!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!EE !̀

! e8 NB2!)%%).!7*'!- N)3.9!#$,&,($#&!,'*#;3($*+!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!EE]!

! 2.+(4&%$%!*7!&+W.1)($3!)%%).!%()+#)'#%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!EEa!

! B*+$(*'$+:!3*+%;1,($*+!*7!L"6 S=U>!$+!'&3*+%($(;($*+!)%%).%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!ECD!

! JQ(')3($*+!*7!7)((.!)3.9N8*"%!7'*1! !7)*+&#$$!3;9(;'&%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!ECE!

KCTC! N)6);)&*)$ +CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC+HKK!

LC! 1%&'()$"$+/&2+!"#/*'"-"'%+3-/45/'"#&+#6+N5<"&#8)8'"&+/&2+9&/4#.5)$+CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC+HKQ!

LCHC! ,&';#25*'"#& +CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC+HKQ!

LCKC! N)$54'$+/&2+2"$*5$$"#&+CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC+HLS!



!

!$Q!

! 6&%$:+!)+#!%.+(4&%$%!*7!';1$+*,&,($+!)+)9*:;&%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!E^D!

! J?)9;)($*+!*7!';1$+*,&,($+%!)%!$+4$-$(*'%!*7!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&%!HHHHHHHHHHHHH!E^[!

! =*(&+($)9!-$*9*:$3)9!$1,9$3)($*+%!*7!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!$+4$-$($*+!HHHHHHHHHHHHH!E^Z!

! J?)9;)($+:!:9; ()1.9!&+#*,&,($#)%&!:&+&($3!#$%';,($*+!$+!57)604'03$(!)+#!.7)0"+4"()

%(')$+%! HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!E[[ !

! ='&%&+3&!*7!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&%!$+!(4&!4;1)+!:;(!1$3'*-$*()!HHHHHHHHHHHHHHHHHHH!E`D!

LCLC! B#&*45$"#&$+CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC+HTV!

LCRC! ?/');"/4$+/&2+<)'(#2$ +CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC+HTX!

! X&+&')9!1)(&'$)9%!)+#!1&(4*#%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!E`Z!

! 2.+(4&%$%!*7)- N)3.9!)1$+*!)3$#%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!E`F!

! 8*;,9$+:!*7!- N)3.9!)1$+*!)3$#%!(*!%&1$3)'-)W*+&N,'*(&3(&#!)9#&4.#&%!HHHHHHHHHHH!E]E!

! T&1*?)9!*7!/4+/:-;(.9!,'*(&3($+:!:'*;,%!)+#!'&:&+&')($*+!*7!)9#&4.#&%!HHHHHHHHHHH!E]a!

! R+!?$('*!2%,"!$+4$-$($*+!)%%).%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Ea !̀

! 2&3'&(&#!,'*(&)%&!)3($?$(.!)%%).%!$+!57)604'03$(!)+#!.7)0"+4"(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Ea !̀

! B$9K!):)'!39&)')+3&!)%%).!$+!57)604'03$(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Ea]!

! ";(*9.%$%!)%%).%!$+!57)604'03$(!)+#!.7)0"+4"(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Ea]!

! /$*7$91!7*'1)($*+!)%%).%!$+!57)604'03$(!)+#!.7)0"+4"(!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Eaa!

LCTC! N)6);)&*)$ +CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC+HUX!

RC! 1';5*'5;)+8;)2"*'"#&0+$%&'()$"$0+/&2+@"#4#."*/4+"&-)$'"./'"#&$+#6+/+85'/'"-)+.5'+

<"*;#@"/4+8)8'"2)+/42)(%2)+4"@;/;%+CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC+HXT!



!

!Q!

RCHC! ,&';#25*'"#& +CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC+HXT!

RCKC! N)$54'$+/&2+2"$*5$$"#&+CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC+HXU!

! /$*$+7*'1)($3!)+)9.%$%!)+#!-$*%.+(4&($3!,'&#$3($*+%!7*'!)##$($*+)9!:;(!1$3'*-$)9!

LT=2!:&+&!39;%(&'%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!EZa!

! 2.+(4&%$%!*7!,;()($?&!,&,($#&!)9#&4.#&!,'*#;3(%!*7!:;(!1$3'*-$)9!LT=2!:&+&!

39;%(&'%! HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!CDC!

! =;()($?&!:;(!1$3'*-$)9!,&,($#&!)9#&4.#&%!$+4$-$(!4;1)+!,'*(&)%&%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!CD]!

! J?)9;)($+:!)+($-$*($3!)3($?$(.!*7!,;()($?&!:;(!1$3'*-$)9!,&,($#&!)9#&4.#&%!):)$+%(!

:;(!3*11&+%)9%!)+#!,)(4*:&+%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!CCE!

! =;()($?&!:;(!1$3'*-$)9!,&,($#&!)9#&4.#&%!$+4$-$(!:;(!1$3'*-$)9!%&3'&(&#!,'*(&)%&!

)3($?$(.! HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!CCF!

! "3($?$(.N-)%&#!,'*(&$+!,'*7$9$+:!S"/==U!$+!)!:;(!1$3'*-$)9!,)(4*:&+!;%$+:!)!

,&,($#&!)9#&4.#&!1$1&($3!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!C^[!

RCLC! B#&*45$"#&$+CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC+KTS!

! 8*1,)'$%*+!*7!*;'!7$+#$+:%!M$(4!)!,'&?$*;%!%(;#.!*7!(4&%&!:&+&!39;%(&'%!HHHHHHHHHH!C`E!

! \;(;'&!#$'&3($*+%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!C`` !

RCRC! ?/');"/4$+/&2+<)'(#2$ +CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC+KTU!

! X&+&')9!1)(&'$)9%!)+#!1&(4*#%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!C`a!

! 2.+(4&%$%!*7!)1$+*!)3$#!V&$+'&-!)1$#&%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!C`Z!

! 2.+(4&%$%!*7!- N)3.9!)1$+*!)3$#%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!C]D!

! 2.+(4&%$%!*7!/*3N,'*(&3(&#!#$,&,($#&%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!C]^!



!

!Q$!

! 8* ;,9$+:!*7!- N)3.9!)1$+*!)3$#%!(*!V&$+'&-!)1$#&%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!C]` !

! 2.+(4&%$%!*7!- N)3.9!#$,&,($#&!)9#&4.#&%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!Ca !̀

! 2.+(4&%$%!*7!('$,&,($#&!)9#&4.#&%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!CZ[!

! 2.+(4&%$%!*7!349*'*1&(4.9!K&(*+&!,'*-&%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!CF !̀

! 2.+(4&%$%!*7!$*#*1&(4.9!K&(*+&!,'*-&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!CFZ!

! >;1)+!,'*(&)%&!$+4$-$(*'!)%%).%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!CFZ!

! 23'&&+%!*7!,&,($#&!)9#&4.#&%!7*'!1$3'*-$)9!:'*M(4!$+4$-$($*+!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!̂ DE!

! R+4$-$($*+!*7!%&3'&(&#!,'*(&)%&!)3($?$(.!-.!,&,($#&!)9#&4.#&%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!̂ D !̂

! X&+&')9!,'*3&#;'&!7*'!(4&!3*,,&'N3)()9.W&#!39$3K!'&)3($*+!*7!)9K.+&!,'*-&N()::&#!

,'*(&)%&%!)+#!,'*(&*1&%!M$(4!)W$#&%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!̂ D`!

! >;1)+! 3)9,)$+!9)-&9$+:!-.!)3($?$(.!,'*-&%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!̂ D`!

! e)-&9$+:!*7!87)9$66$'$34!9.%)(&%!M$(4!(&(')1&(4.9'4*#)1$+&!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!̂ D`!

! J+'$341&+(!*7!87)9$66$'$34!9.%)(&%!M$(4!-$*($+!():!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!̂ D]!

! ='*(&*1$3%!)+)9.%$%!HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH!̂ Da!

RCTC! N)6);)&*)$ +CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC+LSX!

+
! +



!

!Q$$!

9*D&#E4)2.<)&'$ +

\$'%(A!R!M*;9#!9$K&!(*!(4)+K!1.!)#?$%*'A!='*7&%%*'!J1$9.!=H!/)9%K;%H!R!7$'%(!1&(!='*7&%%*'!

/)9%K;%!)(!)!%&1$+)'!%4&!:)?&!)(!(4&!@+$?&'%$(.!*7!=&++%.9?)+$)!M4&+!R!M)%!)+!;+#&':')#;)(&A!

)+#!R!'&1&1-&'!-&$+:!&Q3$(&#!)-*;(!)%%).%!%4&!#&%3'$-&#!(4&+!(4)(!R!&+#&#!;,!)#),($+:!)%!,)'(!*7!

1.!*M+!M*'K!4&'&H!"%$#&!7'*1!1.!$+(&'&%(!$+!(4&!M*'K!$(%&97A!$(!4)%!)9%*!-&&+!)!:'&)(!&Q,&'$&+3&!

(*!4)?&!='*7&%%*'!/)9%K;%!)%!)!1&+(*'H!R!)1!%*!:')(&7;9!7*'!4&'!$+%$:4(7;9!%3$&+($7$3!<;&%($*+%A!4&'!

&):&'+&%%!(*!9&(!1&!,;'%;&!1.!*M+!'&%&)'34!#$'&3($*+%!)+#!7*3;%!*+!(4&!(&34+$<;&%!(4)(!R!M)%!

1*%(!$+(&'&%(&#!$+!9&)'+$+:A!)+#!(4&!(')$+$+:!%4&!4)%!,'*?$#&#!$+!M'$($+:!)+#!,'&%&+()($*+!%K$99%H!R!

)9%*!),,'&3$)(&!4&'!3;9($?)($*+!*7!(4$%!9)-!)%!)+!$+3'&#$-9&!%3$&+($7$3!&+?$'*+1&+(!$+!M4$34!(*!

M*'KH!/&3);%&!*;'!M*'K!$%!%*!$+(&'#$%3$,9$+)'.A!1&1-&'%!*7!(4$%!:'*;,!)'&!%K$99&#!$+!)!#$?&'%&!

')+:&!*7!(&34+$<;&%A!-;(!&<;)99.!$1,*'()+(!$%!(4)(!(4&.!)'&!)9%*!&Q('&1&9.!M$99$+:!(*!%4)'&!(4&$'!

($1&!)+#!&Q,&'($%&!M$(4!(4&$'!3*99&):;&%H!R!7$+#!J1$9.P%!?$%$*+!7*'!*;'!M*'K!*+!(4&!:;(!1$3'*-$*()!

$+%,$'$+:A!)+#!$(!4)%!-&&+!)!,'$?$9&:&!(*!-&!)!,)'(!*7!(4$%!9)-P%!%(*'.!)+#!M$(+&%%!$(%!:'*M(4!7*'!(4&!

,)%(!7$?&!.&)'%H!R!3)++*(!M)$(!(*!%&&!(4&!$++*?)($*+!)+#!&Q3&99&+3&!(4)(!R!4)?&!+*!#*;-(!M$99!

3*+($+;&!(*!3*1&!$+!(4&!7;(;'&H!!

R!M*;9#!)9%*!9$K&!(*!&Q,'&%%!1.!:')($(;#&!(*!='*7&%%*'!2(;)'(!eH!234'&$-&'!)+#!='*7&%%*'!

B)((4&M!24)$'!7*'!%&'?$+:!*+!1.!#$%%&'()($*+!3*11$((&&H!54&.!4)?&!,'*?$#&#!4&9,7;9!)#?$3&!)+#!

#$'&3($*+!(*!1.!M*'K!#;'$+:!1.!($1&!)(!>)'?)'# A!)+#!R!4)?&!)9M).%!9**K&#!7*'M)'#!(*!*;'!

1&&($+:%H!R!)1!:')(&7;9!(*!6'H!2;+$)!"H!5');:&'A!f&++$7&'!V)+:A!6'H!24)M!>;)+:A!)+#!89)$'&!

T&)'#*+!7*'!1)$+()$+$+:!3*'&!7)3$9$($&%!)(!>)'?)'#A!(*!6'H!T$34)'#!L*?)K!)+#!6'H!T)34&99&!

=')+($9N/);+!7*'!%3'&&+$+:!3*1,*;+#%!$+!%&?&')9!$+(&'&%($+:!-$*9*:$3)9!)%%).%A!)+#!(*!6'H!J#M)'#!

B)+#&99A!='*7&%%*'!>)''.!\9$+( A!)+#!6'H!2.9?$)!6;+3)+!7*'!4&9,7;9!3*+?&'%)($*+%H!



!

!Q$$$!

B.!0*;'+&.!(*M)'#%!34&1$%('.!'&%&)'34!-&:)+!M$(4!1)+.!$1,)3(7;9!(&)34&'%!)(!V$99$)1!>H!

>)99!>$:4!234**9!$+!V&%(!>)'(7*'#A!85A!)+#!R!)1!&%,&3$)99.!:')(&7;9!(*!8$+#.!8)';K!)+#!f*)+!

=&)%&!7*'!1.!7$'%(!&Q,*%;'&%!(*!-$*9*:.!)+#!34&1$%('.!M&(!9)-!M*'KH!"%!)+!;+#&':')#;)(&A!R!M)%!

)!T*.!)+#!6$)+)!Y):&9*%!23$&+3&!234*9)'!)(!(4&!@+$?&'%$(.!*7!=&++%.9?)+$)A!)+#!(4&!*,,*'(;+$(.!

(4)(!,'*:')1!:')+(&#!1&!(*!,;'%;&!%3$&+($7$3!'&%&)'34!$+!)!%&'$*;%!M).!M)%!$+%(';1&+()9!$+!1.!

#&3$%$*+!(*!,;'%;&!:')#;)(&!%(;#$&%!$+!34&1$%('.H!"%!,)'(!*7!(4)(!,'*:')1A!R!M)%!)9%*!7*'(;+)(&!(*!

-&!)#?$%&#!-.!='*7&%%*'!=*+W.!e;!)+#!='*7&%%*'!f&77&'.!XH!2)?&+H!='*7&%%*'!f&77'&.!6H!V$+K9&'!

();:4(!1.!7$'%(!*':)+$3!34&1$%('.!39)%%!$+!3*99&:&A!)+#!R!M*'K&#!$+!4$%!9)-*')(*'.!7*'!(M*!.&)'%H!R!

)1!$+#&-(&#!(*!4$1!7*'!1.!7*;+#)($*+)9!K+*M9&#:&!*7!*':)+$3!34&1$%('.A!-*(4!*+!,),&'!)+#!)(!

(4&!-&+34H!R!)1!)9%*!:')(&7;9!(*!1.!1)+.!1&+(*'%!$+!(4&!V$+K9&'!9)-A!$+39;#$+:!6'H!/)''.!

5M&+(&'A!!6'H!B)'K!L$9%*+A!6'H!"&!f)';A!)+#!6'H!e$+#%).!e&)9H!!

R!4)?&!9&)'+&#!%*!1;34!7'*1!&?&'.*+&!RP?&!M*'K&#!M$(4!$+!(4&!/)9%K;%!9)-A!-;(!%*1&!%,&3$7$3!

$+#$?$#;)9%!#&%&'?&!%,&3$)9!1&+($*+!7*'!(4&!)1*;+(!*7!($1&!)+#!)((&+($*+!(4&.P?&!#&?*(&#!(*!

4&9,$+:!1&!#&?&9*,!)%!)!%3$&+($%(H!R!)1!(4)+K7;9!(*!6'H!>$(*1$!L)K)1;')A!6'H!"-')4)1!

V)9#1)+A!6'H!J'$3)!234;9(WA!6'H!g'$%(&+!2&$1A!6'H!e$!h4)A!)+#!6'H!B)((4&M!V$9%*+!7*'!1;34!

)%%$%()+3&!)+#!)#?$3&!$+!(4&!&)'9.!#).%!*7!1.!:')#;)(&!%34**9!3)'&&'H!"##$($*+)99.A!R!)1!(4)+K7;9!

(*!1.!3*99&):;&%!8)'$+)!84$(($1A!5)$!L:A!2)1)+(4)!8)%%&99A!6'H!B*+$3)!B38)99;1A!6'H!=);9!
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3*9$($%H!R+4$-$(*'%!*7!3.%(&$+&!3)(4&,%$+%!/A!e!)+#!2!S$+39;#$+:!%*1&!%.+(4&($3!,&,($#&!)9#&4.#&%U!
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N497!X0!`E!SCDE]UH!

EZH! V)9(&'A!fH!{!e&.A!TH!54&!4;1)+!:;(!1$3'*-$*1&I!J3*9*:.!)+#!'&3&+(!&?*9;($*+)'.!
34)+:&%H!E%%"7)!4B7)N$'+&*$&37!VT0![EEm[CF!SCDEEUH!

EFH! 6*+)9#%*+A!XH!=HA!e&&A!2H!BH!{!B)W1)+$)+A!2H!gH!X;(!-$*:&*:'),4.!*7!(4&!-)3(&'$)9!
1$3'*-$*()H!-0/7)!4B7)N$'+&*$&37!HR0!CDm̂C!SCDE`UH!

CDH! d**A!/H!/H!{!B)W1)+$)+A!2H!gH!54&!&+(&'$3!+&(M*'KI!R+(&')3($*+%!-&(M&&+!(4&!$11;+&!
)+#!+&'?*;%!%.%(&1%!*7!(4&!:;(H!M##"%$/2!RV0!FEDmFC]!SCDEaUH!

CEH! T)1%).A!6H!/HA!2(&,4&+A!2HA!/*';1A!BHA!Y*9()::$*A!eH!{!6*1)+A!6H!/H!B)%(!3&99%!$+!
:)%('*$+(&%($+)9!#$%&)%&H!C0(/+&4%/4+&37)L4,0/&37)P-7)QR7!V0!aaCmaaa!SCDEDUH!

CCH! 5'*,$+$A!8HA!J)'9&A!gH!"HA!>;)+:A!gH!8H!{!2*++&+-;':A!fH!eH!54&!:;(!1$3'*-$*1&I!
8*++&3($+:!%,)($)9!*':)+$W)($*+!(*!7;+3($*+H!8433)L&(/)N$'+&*4!KH0![^^ m[[C!SCDEaUH!



!

! [` !

C^H! L)?)A!XH!BHA!\'$&#'$34%&+A!>H!fH!{!2(),,&+-&3KA!5H!2H!2,)($)9!*':)+$W)($*+!*7!$+(&%($+)9!
1$3'*-$*()!$+!(4&!1*;%&!)%3&+#$+:!3*9*+H!M.N5)<7!T0!]Cam]^Z!SCDEEUH!

C[H! B*':)+A!}H!8H!4/)037!"!8'.,( N2,&3$7$3!8*'&!B$3'*-$*()!T&%$#&%!$+!(4&!B*;%&!8*9*+H!N?$&!
L0!#*$IEDHEECZl1/$*HDDEE]NECH!SCDECUH!

C`H! V)9K&'A!"H!VH!4/)037!54&!%,&3$&%!3*1,*%$($*+!*7!(4&!4;1)+!$+(&%($+)9!1$3'*-$*()!#$77&'%!
-&(M&&+!,)'($39&N)%%*3$)(&#!)+#!9$<;$#!,4)%&!3*11;+$($&%H!5%B$+&%7)N$'+&*$&37!HS0!^Ca`m
^CZ^!SCDDZUH!

C]H! 6*+*4*&A!6H!TH!4/)037!54&!1$3'*-$*1&!)+#!-;(.')(&!'&:;9)(&!&+&':.!1&()-*9$%1!)+#!
);(*,4):.!$+!(4&!1)11)9$)+!3*9*+H!8433)N4/0*7!HL0!`Eam̀C]!SCDEEUH!

CaH! g&99.A!8H!fH!4/)037!8'*%%()9K!-&(M&&+!1$3'*-$*()N#&'$?&#!%4*'(N34)$+!7)((.!)3$#%!)+#!
$+(&%($+)9!&,$(4&9$)9!>R\!);:1&+(%!($%%;&!-)''$&'!7;+3($*+H!8433)L&(/)N$'+&*4!HU0!]]C m]aE!
SCDE`UH!

CZH! Y&'1)A!BH!2H!4/)037!"!3*11*+!1&34)+$%1!9$+K%!)3($?$($&%!*7!-;(.')(&!$+!(4&!3*9*+H!E8.)
814#7)?$&37!HL0!ECFEmECFZ!SCDEZUH!

CFH! 84)+:A!=H!YHA!>)*A!eHA!c77&'1)++%A!2H!{!B&#W4$(*?A!TH!54&!1$3'*-$)9!1&()-*9$(&!-;(.')(&!
'&:;9)(&%!$+(&%($+)9!1)3'*,4):&!7;+3($*+!?$)!4$%(*+&!#&)3&(.9)%&!$+4$-$($*+H!F+&'7)-0/37)
E'097).'$7!HHH0!CC[amCC`C!SCDE[UH!

^DH! B;99$+&);QN2)+#&'%A!8HA!2;&WA!fHA!J9$+)?A!JH!{!\')+K&9A!XH!2$&?$+:!(4'*;:4!:;(!1*#&9%!*7!
3*9*+$W)($*+!'&%$%()+3&H!-0/7)N$'+&*$&37!L0!E^CmE[D!SCDEZUH!

^EH! =)1&'A!JH!XH!4/)037!Y)+3*1.3$+N'&%$%()+(!5%/4+&'&''"(!#*1$+)($*+!*7!$+(&%($+)9!
1$3'*-$*()!$%!&+)-9&#!-.!)+($-$*($3!('&)(1&+(!$+!1$3&!)+#!,'&3&#&%!-9**#%('&)1!$+?)%$*+!
$+!4;1)+%H!<7)83$%7)M%B4(/7!HKS0![^^Cm[^[E!SCDEDUH!

^CH! ".'&%A!fH!2HA!5'$+$#)#A!LH!fH!{!Y)+3&A!TH!JH!e&(4)9!$+79)11)%*1&!)3($?)($*+!-.!)!
1;9($#';: N'&%$%()+(!,)(4*-$*+(!;,*+!)+($-$*($3!#$%';,($*+!*7!(4&!1$3'*-$*()H!-0/7)N497!HX0!
aFFmZD]!SCDECUH!

^^H! =)?$)A!"H!5H!4/)037!J,$#&1$*9*:$3!&?$#&+3&!(4)(!,'$*'!)+($1$3'*-$)9!&Q,*%;'&!#&3'&)%&%!
'&%$%()+3&!(*!$+7&3($*+!-.!)+($1$3'*-$)9N%&+%$($?&!.03#&%4330H!<7)M%64'/7)S$(7!HVH0!C``mC]D!
SEFFDUH!

^[H! B*#$A!2H!TH!4/)037!"+($-$*($3%!)+#!(4&!:;(!1$3'*-$*()H!<7)83$%7)M%B4(/7!HKR0![CECm[CEZ!
SCDE[UH!

^`H! e)+:#*+A!"HA!8'**KA!LH!{!6)+()%A!XH!54&!&77&3(%!*7!)+($-$*($3%!*+!(4&!1$3'*-$*1&!



!

! [] !

(4'*;:4*;(!#&?&9*,1&+(!)+#!)9(&'+)($?&!),,'*)34&%!7*'!(4&'),&;($3!1*#;9)($*+H!C4%&#4)
N497!X0!SCDE]UH!

^]H! 6'$%%$A!\HA!/;77&(A!2HA!T)*;9(A!6H!{!B&'4&0A!YH!8*11*+!*33;''&+3&!*7!)+($-)3(&'$)9!):&+(%!
$+!4;1)+!$+(&%($+)9!1$3'*-$*()H!=+&%/7)N$'+&*$&37!V0![[E!SCDE`UH!

^aH! ".'&%A!fH!2H!8**,&')($?&!1$3'*-$)9!(*9&')+3&!-&4)?$*'%!$+!4*%(N1$3'*-$*()!1;(;)9$%1H!8433!
HVT0!E^C m̂E^^E!SCDE]UH!

^ZH! R%1):$9*?A!TH!\H!4/)037!T),$#!7;3*%.9)($*+!*7!$+(&%($+)9!&,$(4&9$;1!%;%()$+%!4*%(m
3*11&+%)9!%.1-$*%$%!$+!%$3K+&%%H!-0/"+4!THR0!]^Z m][E!SCDE[UH!

^FH! 84;A!>H!{!B)W1)+$)+A!2H!gH!R++)(&!$11;+&!'&3*:+$($*+!*7!(4&!1$3'*-$*()!,'*1*(&%!4*%(N
1$3'*-$)9!%.1-$*%$%H!-0/7)M##"%&37!HR0!]]Z m]a`!SCDE^UH!

[DH! |;~?')$+A!JH!4/)037!R#&+($7$3)($*+!*7!)+!)+($N$+79)11)(*'.!,'*(&$+!7'*1! =04'03$*0'/4+$"#)
,+0"(%$/>$$A!)!3*11&+%)9!-)3(&'$;1!#&7$3$&+(!$+!8'*4+P%!#$%&)%&H!C"/ !VT0![E` m[C`!SCDE]UH!

[EH! B)W1)+$)+A!2H!gHA!8;$A!>H!eHA!5W$)+)-*%A!"H!cH!{!g)%,&'A!6H!eH!"+!$11;+*1*#;9)(*'.!
1*9&3;9&!*7!%.1-$*($3!-)3(&'$)!#$'&3(%!1)(;')($*+!*7!(4&!4*%(!$11;+&!%.%(&1H!8433!HKK0!
EDamEEZ!SCDD`UH!

[CH! 8;99&+A!5H!VH!4/)037!"+($1$3'*-$)9!,&,($#&!'&%$%()+3&!1&#$)(&%!'&%$9$&+3&!*7!,'*1$+&+(!:;(!
3*11&+%)9%!#;'$+:!$+79)11)($*+H!.'$4%'4!LRU0!EaDmEa`!SCDE`UH!

[^H! Y*+!234$99#&A!BH!"H!4/)037!e)3(*3&,$+!%&3'&(&#!-.!A0'/&*0'$33"(!&Q&'(%!)+($N$+79)11)(*'.!
&77&3(%!-.!%&9&3($?&9.!#&:')#$+:!,'*$+79)11)(*'.!34&1*K$+&%H!8433)L&(/)N$'+&*4!HH0!
^Zam̂F]!SCDECUH!

[[H! >**K%A!gH!/H!{!cPB)99&.A!BH!"H!6.%-$*%$%!)+#!$(%!#$%3*+(&+(%H!N?$&!X0!&DE[FCNEa!
SCDEaUH!

[`H! X;*A!>HA!8)99)M).A!fH!/H!{!5$+:A!fH!=HNdH!R+79)11)%*1&%I!1&34)+$%1!*7!)3($*+A!'*9&!$+!
#$%&)%&A!)+#!(4&'),&;($3%H!-0/7)N497!KH0!]aam]Za!SCDE`UH!

[]H! L$%4$#)A!"H!4/)037!X;(!1$3'*-$*()!$+!(4&!,)(4*:&+&%$%!*7!$+79)11)(*'.!-*M&9!#$%&)%&H!83$%7)
<7)C0(/+&4%/4+&37!HH0!EmED!SCDEZUH!

[aH! 5;',$+A!VHA!X*&(4&9A!"HA!/&#')+$A!eH!{!8'*$(*';A!gH!6&(&'1$+)+(%!*7!R/6!4&'$()-$9$(.I!
:&+&%A!-;:%A!)+#!1*'&H!M%630##7)?&T43)S$(7!KR0!EE^ m̂EE[Z!SCDEZUH!

[ZH! 5$9:A!>H!{!B*%34&+A!"H!TH!B$3'*-$*()!)+#!#$)-&(&%I!"+!&?*9?$+:!'&9)($*+%4$,H!C"/ !VL0!
E`E m̂E`CE!SCDE[UH!



!

! [a !

[FH! g4)+A!BH!fHA!X&')%$1$#$%A!gHA!J#M)'#%A!8H!"H!{!24)$K4A!BH!XH!T*9&!*7!:;(!1$3'*-$*()!$+!
(4&!)&($*9*:.!*7!*-&%$(.I!='*,*%&#!1&34)+$%1%!)+#!'&?$&M!*7!(4&!9$(&')(;'&H!<7)O*4(7!KSHV0!
a^`^][C!SCDE]UH!

`DH! e&%%)A!\H!8HA!X*;9#A!8H!YH!{!89$77*'#!B36*+)9#A!eH!8;''&+(!%()(;%!*7!83&(/+$9$"#)9$66$'$34!
$+7&3($*+!&,$#&1$*9*:.H!83$%7)M%64'/7)S$(7!TT0!2]` m2aD!SCDECUH!

`EH! 8&+(&'%!7*'!6$%&)%&!8*+('*9!)+#!='&?&+($*+!S868UH!2&?&'&!83&(/+$9$"#)9$66$'$34N
)%%*3$)(&#!#$%&)%&!$+!,*,;9)($*+%!,'&?$*;%9.!)(!9*M!'$%K!m!7*;'!%()(&%A!CDD`H!NNU!7)
N&+*7)N&+/037)UV327)!4,7!TR0!ECDEmECD`!SCDD`UH!

`CH! g;$0,&'A!JH!fHA!8*$:+)'#A!/H!{!5•99A!=H!J1&':&+3&!*7!83&(/+$9$"#)9$66$'$34N)%%*3$)(&#!
#$%&)%&!$+!L*'(4!"1&'$3)!)+#!J;'*,&H!83$%7)N$'+&*$&37)M%64'/7!HK0!CmEZ!SCDD]UH!

`^H! 6$!/&99)A!2HA!"%3&+W$A!=HA!2$)')K)%A!2HA!=&('*%$99*A!LH!{!#$!B)%$A!"H!83&(/+$9$"#)9$66$'$34!
(*Q$+%!"!)+#!/I!R+%$:4(%!$+(*!,)(4*:&+$3!,'*,&'($&%!)+#!&Q(')$+(&%($+)9!&77&3(%H!;&D$%()
P?0(43R7!X0!EmC`!SCDE]UH!

`[H! e&779&'A!6H!"H!{!e)1*+(A!fH!5H!83&(/+$9$"#)9$66$'$34!$+7&3($*+H!-7)5%@37)<7)N497!LUK0!E`^Fm
E`[Z!SCDE`UH!

``H! h4;A!6HA!2*':A!fH!"H!{!2;+A!}H!89*%('$#$*$#&%!#$77$3$9&!-$*9*:.I!2,*';9)($*+A!:&'1$+)($*+A!
)+#!3*''&%,*+#$+:!(4&'),$&%!7*'!8H!#$77$3$9&!$+7&3($*+H!=+&%/7)84337)M%64'/7)N$'+&*$&37!X0!Em
ED!SCDEZUH!

`]H! B)(($9)A!JH!4/)037!\&3)9!(')+%,9)+()($*+A!(4'*;:4!3*9*+*%3*,.A!$%!&77&3($?&!(4&'),.!7*'!
'&3;''&+(!83&(/+$9$"#)9$66$'$34!$+7&3($*+H!C0(/+&4%/4+&3&@2!HRK0![FDm[F]!SCDECUH!

`aH! X;,()A!2HA!"99&+NY&'3*&A!JH!{!=&('*7A!JH!cH!\&3)9!1$3'*-$*()!(')+%,9)+()($*+I!R+!
,&'%,&3($?&H!;14+0,7)E9B7)C0(/+&4%/4+&37!Q0!CCFmC^F!SCDE]UH!

`ZH! B36*+)9#A!eH!8H!4/)037!89$+$3)9!,')3($3&!:;$#&9$+&%!7*'!83&(/+$9$"#)9$66$'$34!$+7&3($*+!$+!
)#;9(%!)+#!34$9#'&+I!CDEa!;,#)(&!-.!(4&!R+7&3($*;%!6$%&)%&%!2*3$&(.!*7!"1&'$3)!SR62"U!
)+#!2*3$&(.!7*'!>&)9(43)'&!J,$#&1$*9*:.!*7!"1&'$3)!S2>J"UH!83$%7)M%64'/7)S$(7)0%)O667)
F"*37)M%64'/7)S$(7).&'7)E#7!LH0![^Em[``!SCDEZUH!

`FH! >*771)++A!6H!4/)037!R1,'*?$+:!'&:;9)($*+!*7!1$3'*-$*()!(')+%,9)+(%H!.'$4%'4!LTX0!E^FDm
E^FE!SCDEaUH!

]DH! X)'-&'A!gH!6';::$+:!(4&!:;(!1$3'*-$*1&H!-0/7)?$&/4'1%&37!LL0!CCZmC^E!SCDE`UH!

]EH! "+#&'%*+A!fH!eHA!J#+&.A!TH!fH!{!V4&9)+A!gH!2.%(&1)($3!'&?$&MI!\)&3)9!1$3'*-$*()!
(')+%,9)+()($*+!$+!(4&!1)+):&1&+(!*7!$+79)11)(*'.!-*M&9!#$%&)%&H!E3$#4%/7)F10+#0'&37)



!

! [Z !

;14+7!LV0!`D^m̀E]!SCDECUH!

]CH! c,&+/$*1&H!8;''&+(!2(;#$&%H!"?)$9)-9&!)(I!4((,%IllMMMH*,&+-$*1&H*':l3;''&+(N%(;#$&%lH!
S"33&%%&#I!CC+#!f)+;)'.!CDEFU!

]^H! B&9)+#&'A!TH!fHA!h;')M%K$A!6H!YH!{!B&9)+#&'A!8H!L)''*MN%,&3(';1!)+($-)3(&'$)9!):&+(%H!
N49'14#'&## !Q0!ECmCE!SCDEZUH!

][H! =);9&A!"HA!\'&WW)A!6H!{!J#&)%A!BH!B$3'*-$*()!)+#!,4):&!(4&'),.I!\;(;'&!34)99&+:&%!$+!
1&#$3$+&H!N497).'$7!V0!Z]!SCDEZUH!

]`H! 234+&$#&'4)+A!fHA!B)%(&'N>;+(&'A!5H!{!e*3K&A!"H!5)':&($+:!:;(!79*')!(*!('&)(!)+#!,'&?&+(!
#$%&)%&H!<7)=0#7)F+0'/7!VT0!^[ m̂Z!SCDE]UH!

]]H! \;0$.)A!BHA!@&+*A!LH!{!g*4:*A!dH!='*-$*($3!('&)(1&+(%!7*'!$+#;3($*+!)+#!1)$+(&+)+3&!*7!
'&1$%%$*+!$+!$+79)11)(*'.!-*M&9!#$%&)%&%I!"!1&()N)+)9.%$%!*7!')+#*1$W&#!3*+('*99&#!
('$)9%H!83$%7)<7)C0(/+&4%/4+&37!U0!EmE^!SCDE[UH!

]aH! 2*9)Nc9)#*K;+A!/HA!8;99$:)+A!JH!=H!{!29&)(*'A!TH!6H!J+:$+&&'&#!,'*-$*($3%I!",,9$3)($*+%!
)+#!-$*9*:$3)9!3*+()$+1&+(H!E%%"7)!4B7)=&&9).'$7);4'1%&37!X0!^`^ m̂aD!SCDEaUH!

]ZH! Y&$:)A!=H!4/)037!84)+:&%!*7!(4&!4;1)+!:;(!1$3'*-$*1&!$+#;3&#!-.!)!7&'1&+(&#!1$9K!
,'*#;3(H!.'$7)!4,7!R0!]^CZ!SCDE`UH!

]FH! 6&&4)+A!JH!8H!4/)037!B*#;9)($*+!*7!(4&!:)%('*$+(&%($+)9!1$3'*-$*1&!M$(4!+*+#$:&%($-9&!
7&'1&+()-9&!3)'-*4.#')(&%!(*!$1,'*?&!4;1)+!4&)9(4H!N$'+&*$&37).,4'/+7!T0!/"6 NDDEFN
CDEa!SCDEaUH!

aDH! =&('*7A!JH!cHA!89);#A!JH!8HA!X9**'A!XH!/H!{!"99&+NY&'3*&A!JH!B$3'*-$)9!&3*%.%(&1%!
(4&'),&;($3%I!"!+&M!,)')#$:1!$+!1&#$3$+&o!?4%467)N$'+&*4(!R0!`^ m]`!SCDE^UH!

aEH! B)KK$A!gHA!6&&4)+A!JH!8HA!V)9(&'A!fH!{!/€3K4&#A!\H!54&!$1,)3(!*7!#$&()'.!7$-&'!*+!:;(!
1$3'*-$*()!$+!4*%(!4&)9(4!)+#!#$%&)%&H!8433)L&(/)N$'+&*4!aD`maE`!SCDEZUH!
#*$IEDHEDE]l0H34*1HCDEZHD`HDEC!

aCH! V)99)3&A!/H!6H!4/)037!"99&?$)($+:!3)+3&'!#';:!(*Q$3$(.!-.!$+4$-$($+:!)!-)3(&'$)9!&+W.1&H!
.'$4%'4!LLS0!Z^EmZ^`!SCDEDUH!

a^H! =&99*3KA!2H!fH!4/)037!X;(!1$3'*-$)9!j N:9;3;'*+$#)%&!$+4$-$($*+!?$)!3)()9.($3!3.39&!
$+(&'3&,($*+H!E8.)84%/7).'$7!R0!Z]ZmZaF!SCDEZUH!

a[H! V)+:A!hH!4/)037!L*+ N9&(4)9!$+4$-$($*+!*7!:;(!1$3'*-$)9!('$1&(4.9)1$+&!,'*#;3($*+!7*'!(4&!
('&)(1&+(!*7!)(4&'*%39&'*%$%H!8433!HVL0!E`Z`mE`F`!SCDE`UH!



!

! [F !

a`H! T*-&' (%A!"H!/H!4/)037!6&?&9*,1&+(!*7!)!:;(!1$3'*-&m()':&(&#!+*+9&(4)9!(4&'),&;($3!(*!
$+4$-$(!(4'*1-*%$%!,*(&+($)9H!-0/7)N497!KR0!E[DamE[Ea!SCDEZUH!

a]H! X**#1)+A!"H!eH!4/)037!JQ(&+%$?&!,&'%*+)9!4;1)+!:;(!1$3'*-$*()!3;9(;'&!3*99&3($*+%!
34)')3(&'$W&#!)+#!1)+$,;9)(&#!$+!:+*(*-$*($3!1$3&H!F+&'7)-0/37)E'097).'$7)W7.7E7!HSX0!
]C`Cm]C`a!SCDEEUH!

aaH! e):K*;?)'#*%A!RHA!c?&'1)++A!fH!{!89)?&9A!5H!8;9(;'&#!1$3'*-&%!'&,'&%&+(!)!%;-%()+($)9!
7')3($*+!*7!(4&!4;1)+!)+#!1*;%&!:;(!1$3'*-$*()H!C"/)N$'+&*4(!X0![F^ m̀D^!SCDEaUH!

aZH! /'*M+&A!>H!=H!4/)037!8;9(;'$+:!*7!O;+3;9(;')-9&P!4;1)+!1$3'*-$*()!'&?&)9%!+*?&9!()Q)!)+#!
&Q(&+%$?&!%,*';9)($*+H!-0/"+4!TLL0!`[^ m̀[]!SCDE]UH!

aFH! e):$&'A!fHN8H!4/)037!8;9(;'&!*7!,'&?$*;%9.!;+3;9(;'&#!1&1-&'%!*7!(4&!4;1)+!:;(!1$3'*-$*()!
-.!3;9(;'*1$3%H!-0/7)N$'+&*$&37!H0!E]CD^!SCDE]UH!

ZDH! X'&&+-9;1A!2HA!8)''A!TH!{!/*'&+%(&$+A!JH!JQ(&+%$?&!%(')$+N9&?&9!3*,.N+;1-&'!?)'$)($*+!
)3'*%%!4;1)+!:;(!1$3'*-$*1&!%,&3$&%H!8433!HVS0!`Z^m̀F[!SCDE`UH!

ZEH! T$3&A!/H!eH!4/)037!JQ(&+%$?&!;+&Q,9*'&#!4;1)+!1$3'*-$*1&!#$?&'%$(.!'&?&)9&#!-.!*?&'!
E`DADDD!:&+*1&%!7'*1!1&():&+*1&%!%,)++$+:!):&A!:&*:'),4.A!)+#!9$7&%(.9&H!8433!HUV0!
][F m]]C!SCDEFUH!

ZCH! f*$3&A!THA!d)%;#)A!gHA!24)7<;)(A!"HA!B*':)+A!}H!8H!{!>;((&+4*M&'A!8H!6&(&'1$+$+:!
1$3'*-$)9!,'*#;3(%!)+#!$#&+($7.$+:!1*9&3;9)'!()':&(%!$+!(4&!4;1)+!1$3'*-$*1&H!8433)
N4/0*7!KS0!a^Ema[E!SCDE[UH!

Z^H! e&?$+A!/H!fH!4/)037!"!,'*1$+&+(!:9.3.9!')#$3)9!&+W.1&!$+!4;1)+!:;(!1$3'*-$*1&%!
1&()-*9$W&%!/+0%(N[ N4.#'*Q. NeN,'*9$+&H!.'$4%'4!LTT0!&))$Z^Z]!SCDEaUH!

Z[H! /)3K1)+A!eH!TH!\HA!\;+KA!BH!"HA!6)M%*+A!8H!6H!{!6'&++)+A!8H!eH!L&M!('$3K%!7*'!(4&!
:9.3.9!')#$3)9!&+W.1&!7)1$9.H!8+$/7)!4B7)?$&'14#7)N&37)?$&37!TK0!]a[ m]F`!SCDEaUH!

Z`H! g;'*K)M)A!gH!4/)037!8*1,)')($?&!1&():&+*1$3%!'&?&)9&#!3*11*+9.!&+'$34&#!:&+&!%&(%!$+!
4;1)+!:;(!1$3'*-$*1&%H!S-E)!4(7 !HR0!E]FmEZE!SCDDaUH!

Z]H! B**'&A!"H!BHA!B;+3KA!8HA!2*11&'A!BH!cH!"H!{!6)+()%A!XH!\;+3($*+)9!B&():&+*1$3!
R+?&%($:)($*+%!*7!(4&!>;1)+!R+(&%($+)9!B$3'*-$*()H!=+&%/7)N$'+&*$&37!K0!EmZ!SCDEEUH!

ZaH! V)+:A!VH!eH!4/)037!",,9$3)($*+!*7!1&():&+*1$3%!$+!(4&!4;1)+!:;(!1$3'*-$*1&H!U&+39)<7)
C0(/+&4%/4+&37!KH0!ZD m̂ZE[!SCDE`UH!

ZZH! 2*11&'A!BH!cH!"HA!6)+()%A!XH!{!84;'34A!XH!BH!\;+3($*+)9!34)')3(&'$W)($*+!*7!(4&!



!

! `D!

)+($-$*($3!'&%$%()+3&!'&%&'?*$'!$+!(4&!4;1)+!1$3'*79*')H!.'$4%'4!LKT0!EECZmEE^E!SCDDFUH!

ZFH! 8*4&+A!eH!fH!4/)037!\;+3($*+)9!1&():&+*1$3!#$%3*?&'.!*7!-)3(&'$)9!&77&3(*'%!$+!(4&!4;1)+!
1$3'*-$*1&!)+#!$%*9)($*+!*7!3*11&+#)1$#&A!)!X=8T!XC"lE^C!):*+$%(H!F+&'7)-0/37)E'097)
.'$7!HHK0!J[ZC` mJ[Z^[!SCDE`UH!

FDH! f*+&%A!/H!YHA!/&:9&.A!BHA!>$99A!8HA!X)4)+A!8H!XH!BH!{!B)'34&%$A!fH!TH!\;+3($*+)9!)+#!
3*1,)')($?&!1&():&+*1$3!)+)9.%$%!*7!-$9&!%)9(!4.#'*9)%&!)3($?$(.!$+!(4&!4;1)+!:;(!
1$3'*-$*1&H!F+&'7)-0/37)E'097).'$7)W7.7E7!HST0!E^`ZDmE^`Z`!SCDDZUH!

FEH! f*+&%A!/H!YHA!2;+A!\H!{!B)'34&%$A!fH!TH!@%$+:!%K$11&#!1$9K!):)'!(*!7;+3($*+)99.!%3'&&+!)!
:;(!1&():&+*1$3!9$-')'.!7*'!,'*(&)%&%!1).!9&)#!(*!7)9%&!,*%$($?&%H!A4//7)E,,37)N$'+&*$&37!
RT0![EZm[CD!SCDDaUH!

FCH! 2)-'&&A!hH!eHA!T*+#*+A!BH!TH!{!>)+#&9%1)+A!fH!$+!5%'2'3&,49$0)&6)N$'+&*$&3&@2!UK0!]CCm
]^C!SJ9%&?$&'A!CDDFUH!

F^H! e$&-9A!VH!4/)037!"9(&'+)($?&!4*%(%!7*'!7;+3($*+)9!S1&()U:&+*1&!)+)9.%$%H!E,,37)N$'+&*$&37)
?$&/4'1%&37!QX0!ZDFFmZEDF!SCDE[UH!

F[H! 54&!R+(&:')($?&!>B=!S$>B=U!T&%&)'34!L&(M*'K!8*+%*'($;1H!54&!R+(&:')($?&!>;1)+!
B$3'*-$*1&!='*0&3(I!6.+)1$3!)+)9.%$%!*7!1$3'*-$*1&N4*%(!*1$3%!,'*7$9&%!#;'$+:!,&'$*#%!
*7!4;1)+!4&)9(4!)+#!#$%&)%&H!8433)L&(/)N$'+&*4!HV0!Ca]mCZF!SCDE[UH!

F`H! e&&A!=H!dHA!84$+A!2HN\HA!L&*4A!>H!{!f)1)9A!TH!B&(),'*(&*1$3!)+)9.%$%!*7!4;1)+!:;(!
1$3'*-$*()I!M4&'&!)'&!M&!4&)#$+:o!<7)?$&#497).'$7!KR0!^]!SCDEaUH!

F]H! =&('$WA!/H!"H!{!\')+3*A!cH!eH!B&(),'*(&*1$3%!)%!)!3*1,9&1&+()'.!),,'*)34!(*!:;(!
1$3'*-$*()!$+!4&)9(4!)+#!#$%&)%&H!=+&%/7)814#7!T0!SCDEaUH!

FaH! \')+W*%)A!JH!"H!4/)037!2&<;&+3$+:!)+#!-&.*+#I!R+(&:')($+:!1*9&3;9)'!O*1$3%P!7*'!1$3'*-$)9!
3*11;+$(.!,'*7$9$+:H!-0/7)!4B7)N$'+&*$&37!HL0!^]Dm̂aC!SCDE`UH!

FZH! 6*+$)A!BH!2H!{!\$%34-)34A!BH!"H!21)99!1*9&3;9&%!7'*1!(4&!4;1)+!1$3'*-$*()H!.'$4%'4!
LRQ0!EC`[a]]!SCDE`UH!

FFH! X)':A!LH!4/)037!L)(;')9!,'*#;3(%!)%!1&#$)(*'%!*7!#$%&)%&H!-0/7)F+&97)!4,7!LR0!EF[mCEF!
SCDEaUH!

EDDH! B*;%)A!VH!gHA!"(4)'A!/HA!B&'M$+A!LH!fH!{!B):)'?&.A!LH!"H!"+($-$*($3%!)+#!%,&3$)9$W&#!
1&()-*9$(&%!7'*1!(4&!4;1)+!1$3'*-$*()H!-0/7)F+&97)!4,7!LR0!E^DCmE^^E!SCDEaUH!

EDEH! 5;''*+$A!2HA!/'$:$#$A!=HA!8)?)99$A!"H!{!8)+#&9)A!BH!B$3'*-$*()m4*%(!(')+%:&+*1$3!



!

! `E!

1&()-*9$%1A!-$*)3($?&!1*9&3;9&%!7'*1!(4&!$+%$#&H!<7)N497)814#7!VH0![a m]E!SCDEZUH!

EDCH! 8'*%(A!JH!>H!4/)037!T;1$+*3*33$+!8A!)!+&M!)+($N83&(/+$9$"#),4+6+$%@4%(!-)3(&'$*3$+!
,'*#;3&#!$+!(4&!:;(!-.!(4&!3*11&+%)9!-)3(&'$;1!!"#$%&'&''"()@%0B"(!JEH!?$&'1$#$4!QL0!
E[ZamE[F[!SCDEEUH!

ED^H! V$9%*+A!BH!THA!h4)A!eH!{!/)9%K;%A!JH!=H!L)(;')9!,'*#;3(!#$%3*?&'.!7'*1!(4&!4;1)+!
1$3'*-$*1&H!<7)?$&37)814#7!KQK0!Z`[] mZ``C!SCDEaUH!

ED[H! 6)-)'#A!fH!4/)037!T;1$+*3*33$+!"A!)!+&M!9)+($-$*($3!,'*#;3&#!-.!)!!"#$%&'&''"()@%0B"(!
%(')$+!$%*9)(&#!7'*1!4;1)+!7&3&%H!E,,37)5%B$+&%7)N$'+&*$&37!VU0![EEEm[EEZ!SCDDEUH!

ED`H! 6*+$)A!BH!2H!4/)037!"!%.%(&1)($3!)+)9.%$%!*7!-$*%.+(4&($3!:&+&!39;%(&'%!$+!(4&!4;1)+!
1$3'*-$*1&!'&?&)9%!)!3*11*+!7)1$9.!*7!)+($-$*($3%H!8433!HTX0!E[DCmE[E[!SCDE[UH!

ED]H! 8$1&'1)+3$3A!=H!4/)037!R+%$:4(%!$+(*!2&3*+#)'.!B&()-*9$%1!7'*1!)!X9*-)9!"+)9.%$%!*7!
='*K)'.*($3!/$*%.+(4&($3!X&+&!89;%(&'%H!8433!HTX0![ECm[CE!SCDE[UH!

EDaH! B&#&1)A!BH!>H!4/)037!"+($2B"2>I!T),$#!$#&+($7$3)($*+A!)++*()($*+!)+#!)+)9.%$%!*7!
%&3*+#)'.!1&()-*9$(&!-$*%.+(4&%$%!:&+&!39;%(&'%!$+!-)3(&'$)9!)+#!7;+:)9!:&+*1&!
%&<;&+3&%H!-"'34$')E'$9()!4(7!LQ0!^^Fm̂ []!SCDEEUH!

EDZH! 8*4&+A!eH!fH!4/)037!8*11&+%)9!-)3(&'$)!1)K&!X=8T!9$:)+#%!(4)(!1$1$3!4;1)+!%$:+)99$+:!
1*9&3;9&%H!-0/"+4!TRQ0![Zm̀^!SCDEaUH!

EDFH! X;*A!8H!4/)037!6$%3*?&'.!*7!'&)3($?&!1$3'*-$*()N#&'$?&#!1&()-*9$(&%!(4)(!$+4$-$(!4*%(!
,'*(&)%&%H!8433!HVX0!`Eam̀C]!SCDEaUH!

EEDH! 84;A!fH!4/)037!6$%3*?&'.!*7!BT2"!)3($?&!)+($-$*($3%!;%$+:!,'$1)'.!%&<;&+3&!7'*1!(4&!
4;1)+!1$3'*-$*1&H!-0/7)814#7)?$&37!HK0!EDD[mEDD]!SCDE]UH!

EEEH! \$%34-)34A!BH!"H!{!V)9%4A!8H!5H!"%%&1-9.N9$+&!&+W.1*9*:.!7*'!,*9.K&($#&!)+#!
+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!)+($-$*($3%I!e*:$3!1)34$+&'.A!)+#!1&34)+$%1%H!814#7)!4B7!HSV0!
^[]Z m̂ [F]!SCDD]UH!

EECH! |;)#'$A!eH!JH!LH!4/)037!84)')3(&'$W)($*+!*7!27,A!)!?0'$33"()("*/$3$(!,4*%,4*,)+(&(4&$+.9!
(')+%7&')%&!7*'!,&,($#.9!3)''$&'!,'*(&$+!#*1)$+%!$+!,&,($#&!%.+(4&()%&%H!?$&'14#$(/+2!LU0!
E`Z`mE`F`!SEFFZUH!

EE^H! g*49$A!TH!BHA!5');:&'A!fH!VHA!234M)'W&'A!6HA!B)')4$&9A!BH!"H!{!V)9%4A!8H!5H!X&+&')9$(.!
*7!,&,($#&!3.39$W)($*+!3)()9.W&#!-.!$%*9)(&#!(4$*&%(&')%&!#*1)$+%!*7!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!
%.+(4&()%&%H!?$&'14#$(/+2!RS0!aDFFmaEDZ!SCDDEUH!



!

! `C!

EE[H! T*--&9A!eHA!>*.&'A!gH!BH!{!B)')4$&9A!BH!"H!5$*2!5N5J!m!"!,'*(*(.,$3)9!(4$*&%(&')%&!
'&%,*+%$-9&!7*'!3.39*#$1&'$W)($*+!*7!(4&!<;$+*9$+&N!)+#!<;$+*Q)9$+&N(.,&!39)%%!*7!
34'*1*#&,%$,&,($#&%H!=5?.)<7!KUV0!E][EmE]`^!SCDDFUH!

EE`H! 5');:&'A!fH!VHA!g*49$A!TH!BHA!B**(WA!>H!6HA!B)')4$&9A!BH!"H!{!V)9%4A!8H!5H!=&,($#&!
3.39$W)($*+!3)()9.%&#!-.!(4&!(4$*&%(&')%&!#*1)$+!*7!(.'*3$#$+&!%.+(4&()%&H!-0/"+4!RSU0!
CEm̀CEZ!SCDDDUH!

EE]H! 2$&-&'A!2H!"H!{!B)')4$&9A!BH!"H!e&)'+$+:!7'*1!L)(;'&P%!#';:!7)3(*'$&%I!L*+'$-*%*1)9!
%.+(4&%$%!*7!1)3'*3.39$3!,&,($#&%H!<7)?0'/4+$&37!HXT0!aD^]maD[^!SCDD^UH!

EEaH! 2()34&94);%A!5HA!B**(WA!>H!6H!{!B)')4$&9A!BH!"H!54&!%,&3$7$3$(.N3*+7&''$+:!3*#&!*7!
)#&+.9)($*+!#*1)$+%!$+!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&%H!814#7)?$&37!V0![F^ m̀D`!SEFFFUH!

EEZH! T•(($:A!BH!4/)037!LT=2,'&#$3(*'C!m!)!M&-!%&'?&'!7*'!,'&#$3($+:!LT=2!)#&+.9)($*+!#*1)$+!
%,&3$7$3$(.H!-"'34$')E'$9()!4(7!LQ0!^]Cm̂ ]a!SCDEEUH!

EEFH! B$+*M)A!dHA!"')K$A!BH!{!g)+&4$%)A!BH!8*1,'&4&+%$?&!)+)9.%$%!*7!#$%($+3($?&!,*9.K&($#&!
)+#!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%(';3(;')9!1*($7%!&+3*#&#!$+!1$3'*-$)9!:&+*1&%H!<7)N&37)?$&37!
LVX0!E`DDmE`Ea!SCDDaUH!

ECDH! /9$+A!gH!4/)037!)+($2B"2>!CHD!m!)!?&'%)($9&!,9)(7*'1!7*'!:&+*1&!1$+$+:!*7!%&3*+#)'.!
1&()-*9$(&!,'*#;3&'%H!-"'34$')E'$9()!4(7!RH0!VCD[mVCEC!SCDE^UH!

ECEH! |$)*A!gH!4/)037!"!7;+:)9!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&!1*#;9&!(4)(!3)+!%.+(4&%$W&!
(4$*,.')W$+&%H!O+@7)A4//7!HL0!Ea`ZmEa]E!SCDEEUH!

ECCH! 8')M7*'#A!fH!BHA!=*'(1)++A!8HA!g*+(+$KA!THA!V)9%4A!8H!5H!{!89)'#.A!fH!LT=2!%;-%(')(&!
,'*1$%3;$(.!#$?&'%$7$&%!(4&!Q&+&1)($#&%H!O+@7)A4//7!HL0!`E[[ m̀E[a!SCDEEUH!

EC^H! Y)+!e)+&+A!2H!XHA!e$+A!2HA!6*''&%(&$+A!=H!8HA!g&99&4&'A!LH!eH!{!24&+A!/H!2;-%(')(&!
%,&3$7$3$(.!*7!(4&!)#&+.9)($*+!&+W.1&!2:38E!$+?*9?&#!$+!(4&!-$*%.+(4&%$%!*7!(4&!&+&#$.+&!
)+($(;1*'!)+($-$*($3!8NEDCaH!<7)?$&37)814#7!KXH0!CF]^^mCF][D!SCDD]UH!

EC[H! >&&1%(')A!fH!TH!{!V)9%4A!8H!5H!5)+#&1!)3($*+!*7!(4&!cCN!)+#!\"6> CN#&,&+#&+(!
4)9*:&+)%&%!g(W|!)+#!g(WT!,'*#;3&!]AaN#$349*'*('.,(*,4)+!7*'!K;(W+&'$#&!)%%&1-9.H!<7)
E#7)814#7).&'7!HLS0!E[DC[mE[DC`!SCDDZUH!

EC`H! =7&$7&'A!YH!4/)037!"!,*9.K&($#&!%.+(4)%&!$+!:9.3*,&,($#&!-$*%.+(4&%$%H!54&!-$*%.+(4&%$%!*7!
(4&!+*+N,'*(&$+*:&+$3!)1$+*!)3$#!S2UN̂AǸ#$4.#'*Q.,4&+.9:9.3$+&H!<7)?$&37)814#7!KUV0!
^Z^aDm̂Z^aa!SCDDEUH!

EC]H! B).A !fH!fHA!g&%%9&'A!LHA!B)')4$&9A!BH!"H!{!2(;--%A!BH!5H!8'.%()9!%(';3(;'&!*7!64-JA!)+!



!

! `^ !

)'34&(.,&!7*'!)'.9!)3$#!)3($?)($+:!#*1)$+%!*7!1*#;9)'!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&%H!
F+&'7)-0/37)E'097).'$7!QQ0!ECECDmECEC`!SCDDCUH!

ECaH! h4)A!eH!4/)037!8*9$-)3($+!)%%&1-9.!9$+&!&+W.1&%!;%&!. N)#&+*%.91&(4$*+$+&!(*!-;$9#!)!
3.39*,'*,)+&!'$+:H!-0/7)814#7)?$&37!HL0!ED] m̂ED]`!SCDEaUH!

ECZH! V$((1)++A!BHA!e$++&A!@HA!=*491)++A!YH!{!B)')4$&9A!BH!"H!T*9&!*7!6,(J!)+#!6,(\!$+!(4&!
9$,$#)($*+!'&)3($*+!*7!#),(*1.3$+H!=5? .)<7!KUT0!`^[^ m̀^`[!SCDDZUH!

ECFH! T)1&9A!8H!4/)037!/$*%.+(4&%$%!*7!(4&!,'*(&)%*1&!$+4$-$(*'!%.'$+:*9$+!"I!(4&!;'&$#*!:'*;,!
0*$+$+:!(M*!)1$+*!)3$#%!*'$:$+)(&%!7'*1!-$3)'-*+)(&H!?N8)?$&'14#7!HS0!C]!SCDDFUH!

E^DH! R1K&'A!>H!fHA!V)9%4A!8H!5H!{!V;&%(A!VH!BH!2.98!3)()9.W&%!;'&$#*N-*+#!7*'1)($*+!#;'$+:!
-$*%.+(4&%$%!*7!(4&!,'*(&)%*1&!$+4$-$(*'!%.'$+:*9$+!"H!<7)E#7)814#7).&'7!HLH0!EZC] m̂
EZC]`!SCDDFUH!

E^EH! /'*(4&'(*+A!8H!"H!{!/)9%K;%A!JH!=H!"!,'*#';:!'&%$%()+3&!1&34)+$%1!$%!$+?*9?&#!$+!
3*9$-)3($+!-$*%.+(4&%$%!)+#!3.(*(*Q$3$(.H!<7)E#7)814#7).&'7!HLT0!^^`Fm̂^]C!SCDE^UH!

E^CH! 6*%&A!/H!4/)037!@+&Q,&3(&#!-)3(&'$)9!*'$:$+!*7!(4&!)+($-$*($3!$3*%)9$#&I!5M*N()$9&#!
#&,%$,&,($#&!)%%&1-9.!$+!1;9($7)'$*;%!?"+V1&394+$0!%.1-$*+(%H!E8.)814# 7)?$&37!HL0!
C[E[mC[CD!SCDEZUH!

E^^H! R1K&'A!>H!fHA!g')4+A!6HA!89&'3A!fHA!g)$%&'A!BH!{!V)9%4A!8H!5H!- N"3.9)($*+!#;'$+:!
:9$#*-)3($+!-$*%.+(4&%$%!-.!(4&!('$#*1)$+!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&!1*#;9&!X9-\H!
814#7)?$&37!HU0!EDaamEDZ^!SCDEDUH!

E^[H! 6;A!eH!{!e*;A!eH!=g2!)+#!LT=2!'&9&)%&!1&34)+$%1%H!-0/7)F+&97)!4,7!KU0!C``maZ!SCDEDUH!

E^`H! B;99*M+&.A!BHA!B389;'&A!TH!"HA!T*-&.A!BH!5HA!g&99&4&'A!LH!eH!{!54*1%*+A!TH!fH!L)(;')9!
,'*#;3(%!7'*1!(4$*&%(&'!'&#;3()%&!3*+()$+$+:!-$*%.+(4&($3!,)(4M).%H!-0/7)F+&97)!4,7!LT0!
Z[amZaZ!SCDEZUH!

E^]H! g)?)+):4A!gH!eHA!f•'+?)99A!>HA!=&'%%*+A!/H!{!c,,&'1)++A!@H!B&#$;1N!)+#!%4*'(N34)$+!
#&4.#'*:&+)%&l'&#;3()%&!:&+&!)+#!,'*(&$+!7)1$9$&%I!54&!26T!%;,&'7)1$9.I!\;+3($*+)9!)+#!
%(';3(;')9!#$?&'%$(.!M$(4$+!)!7)1$9.!*7!1&()-*9$3!)+#!'&:;9)(*'.!&+W.1&%H!84337)N&37)A$64)
.'$7!VT0!^ZF`m̂FD]!SCDDZUH!

E^aH! /)')0)%A!fH!\H!4/)037!8*1,'&4&+%$?&!2(';3(;')9!)+#!/$*34&1$3)9!"+)9.%$%!*7!(4&!5&'1$+)9!
B.Q)9)1$#!T&#;3()%&!6*1)$+!7*'!(4&!J+:$+&&'&#!='*#;3($*+!*7!='$1)'.!"93*4*9%H!814#7)
?$&37!KK0!EDEZmEDCF!SCDE`UH!

E^ZH! 844)-')A!"H!4/)037!L*+,'*3&%%$?&!‚C!ƒ!C„&m!*77N9*)#$+:!'&#;3()%&!#*1)$+%!7'*1!



!

! `[ !

1.3*-)3(&'$)9!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&%H!F+&'7)-0/37)E'097).'$7!HSQ0!`]ZEm̀]Z]!
SCDECUH!

E^FH! V$9%*+A!6H!fHA!24$A!8HA!5&$(&9-);1A!"H!BHA!X;9$3KA!"H!BH!{!"9#'$34A!8H!8H!84)')3(&'$W)($*+!
*7!";%"I!"!#$1*#;9)'!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&!'&%,*+%$-9&!7*'!(4&!,'*#;3($*+!*7!
);'&;%$1$+&!,.')W$+*+&%H!?$&'14#$(/+2!TK0!FC]mF^a!SCDE^UH!

E[DH! h$11&'1)++A!BH!{!\$%34-)34A!BH!"H!"!7)1$9.!*7!,.')W$+*+&!+)(;')9!,'*#;3(%!7'*1!)!
3*+%&'?&#!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&!$+!./0,123&'&''"()0"+4"( H!814#7)?$&37!HU0!
FC m̀F^D!SCDEDUH!

E[EH! V.)((A!BH!"H!4/)037!./0,123&'&''"()0"+4"( !+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%&3*+#)'.!1&()-*9$(&%!
'&:;9)(&!?$';9&+3&H!.'$4%'4!LKQ0!CF[mCF]!SCDEDUH!

E[CH! /9€((+&'A!2H!4/)037!./0,123&'&''"()0"+4"( !&Q,9*$(%!)!+*+N'$-*%*1)9!3.39$3!#$,&,($#&!(*!
1*#;9)(&!%;'?$?)9!M$(4$+!&,$(4&9$)9!3&99%!)+#!,4):*3.(&%H!FAO.)F0/1&@7!HK0!&EDD`Z`a!
SCDE]UH!

E[^H! X*9)K*($A!5HA!d*%4$#)A!VH!dHA!84):)+(.A!2H!{!B**'&A!TH!JH!R%*9)($*+!)+#!%(';3(;'&!
#&(&'1$+)($*+!*7!+*%(*3.39*,&,($#&%!"E!)+#!"C!7'*1!(4&!(&''&%('$)9!3.)+*-)3(&'$;1!
-&(/&' !%,H!"588`^aZFH!<7)-0/7)F+&97!VR0!`[ m̀F!SCDDEUH!

E[[H! g*,,A!\HA!B)49&'(A!8HA!X'•+&M)9#A!fH!{!B)')4$&9A!BH!"H!=&,($#&!1)3'*3.39$W)($*+I!(4&!
'&#;3()%&!*7!(4&!+*%(*3.39*,&,($#&!%.+(4&()%&!('$::&'%!(4&!%&97N)%%&1-9.!*7!)!1)3'*3.39$3!
$1$+&H!<7)E#7)814#7).&'7!HKX0!E][aZmE][aF!SCDD]UH!

E[`H! e&$1:';-&'A!VHA!/)(34*A!"H!6H!{!234&+K&'A!\H!54&!%(';3(;'&!*7!)+(4')1.3$+H!<7)E#7)
814#7).&'7!XU0!`aF^m̀aF`!SEF]`UH!

E[]H! >;A!dH!4/)037!/&+W*#$)W&,$+&!-$*%.+(4&%$%!$+!./+4,/&#2'4()+46"$%4"(H!814#7)?$&37!HR0!
]FEmaDE!SCDDaUH!

E[aH! g;*A!fHA!e.+34A!2H!THA!e$;A!8H!VHA!}$)*A!}H!{!g4*%9)A!8H!=)'($)9!$+!?$('*!'&3*+%($(;($*+!*7!
)+!*',4)+!,*9.K &($#&!%.+(4)%&!)%%*3$)(&#!M$(4!39$+$3)9!3)%&%!*7!L*3)'#$*%$%H!E8.)814#7)
?$&37!HH0!C]^] mC][E!SCDE]UH!

E[ZH! g;+W&A!/HA!/&#*'7A!LHA!g*49A!VHA!>•79&A!XH!{!T&$34&+-)34A!>H!B.Q*34&9$+!"A!)!+&M!$'*+N
34&9)($+:!3*1,*;+#!7'*1!E%@$&'&''"()9$('$6&+#$(!S1.Q*-)3(&')9&%UH!='*#;3($*+A!
$%*9)($*+A!,4.%$3*N34&1$3)9!)+#!-$*9*:$3)9!,'*,&'($&%H!<7)E%/$*$&/7)P;&V2&R7!RK0!E[mEa!
SEFZFUH!

E[FH! X)$()(W$%A!LHA!g;+W&A!/H!{!B•99&'A!TH!R+!?$('*!'&3*+%($(;($*+!*7!(4&!1.Q*34&9$+!
-$*%.+(4&($3!1)34$+&'.!*7!./$@#0/4330)0"+0%/$0'0 !2:!)E`I!/$*34&1$3)9!34)')3(&'$W)($*+!*7!



!

! `` !

)!'&#;3($?&!'&9&)%&!1&34)+$%1!7'*1!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&%H!F+&'7)-0/37)E'097)
.'$7)W7.7E7!QX0!EEE^]mEEE[E!SCDDEUH!

E`DH! e$A!dHA!V&$%%1)+A!gH!fH!{!B•99&'A!TH!B.Q*34&9$+!-$*%.+(4&%$%I!#$'&3(!&?$#&+3&!7*'!(M*N!
)+#!7*;' N&9&3('*+!'&#;3($*+!*7!)!3)''$&'!,'*(&$+N-*;+#!(4$*&%(&'H!<7)E#7)814#7).&'7!HLS0!
a``[ ma```!SCDDZUH!

E`EH! X&'(4A!gH!4/)037!54&!1.Q)9)1$#%A!+&M!)+($-$*($3%!7'*1!N2D&'&''"()D0%/1"(!
SB.Q*-)3(&')9&%U!RH!='*#;3($*+A!,4.%$3*N34&1$3)9!)+#!-$*9*:$3)9!,'*,&'($&%A!)+#!
1&34)+$%1!*7!)3($*+H!<7)E%/$*$&/7)P;&V2&R7!LV0!EE`DmEE`]!SEFZ^UH!

E`CH! 54*1,%*+A!TH!8H!‚EF„!=&,($#&!)9#&4.#&%I!=*(&+(!$+4$-$(*'%!*7!%&'$+&!)+#!3.%(&$+&!
,'*(&)%&%H!N4/1&9()5%>2#&37!RV0!CCDmCC`!SEFaaUH!

E`^H! 2$K9*%A!BHA!/&+"$%%)A!BH!{!54)(34&'A!XH!TH!fH!8.%(&$+&!,'*(&)%&%!)%!(4&'),&;($3!()':&(%I!
6*&%!%&9&3($?$(.!1)((&'o!"!%.%(&1)($3!'&?$&M!*7!3)9,)$+!)+#!3)(4&,%$+!$+4$-$(*'%H!E'/0)
F10+#7).$%7)?!T0!`D] m̀EF!SCDE`UH!

E`[H! >&#%('*1A!eH!2&'$+&!,'*(&)%&!1&34)+$%1!)+#!%,&3$7$3$(.H!814#7)!4B7!HSK0![`DEm[`C^!
SCDDCUH!

E``H! c((*A!>HN>H!{!234$'1&$%(&'A!5H!8.%(&$+&!,'*(&)%&%!)+#!(4&$'!$+4$-$(*'%H!814#7)!4B7!QU0!
E^^mEaC!SEFFaUH!

E`]H! g;'$+*?A!RH!YH!{!>)''$%*+A!TH!VH!5M*!3'.%()9!%(';3(;'&%!*7!(4&!9&;,&,($+N('.,%$+!3*1,9&QH!
F+&/4$%).'$7!T0!a`Cma`Z!SEFF]UH!

E`aH! B)':*9$+A!LH!4/)037!2;-%(')(&!)+#!$+4$-$(*'!%,&3$7$3$(.!*7!$+(&'9&;K$+NEjN3*+?&'($+:!&+W.1&!
)+#!'&9)(&#!3)%,)%&%H!<7)?$&37)814#7!KUK0!aCCm̂aCCZ!SEFFaUH!

E`ZH! g*+#*A!2H!4/)037!R%*9)($*+!)+#!34)')3(&'$W)($*+!*7!9&;,&,($+%!,'*#;3&#!-.!"3($+*1.3&(&%H!
814#7)F10+#0'4/$'03)?"337!HU0!EZF]mEFDE!SEF]FUH!

E`FH! @1&W)M)A!>H!4/)037!84.1*%()($+A!)!+&M!34.1*('.,%$+!$+4$-$(*'!,'*#;3&#!-.!
"3($+*1.3&(&%H!<7)E%/$*$&/7)P;&V2&R7!KL0![C` m[Ca!SEFaDUH!

E]DH! 2;#)A!>HA!"*.):$A!5HA!>)1)#)A!BHA!5)K&;34$A!5H!{!@1&W)M)A!>H!"+($,)$+A!)!+&M!,'*(&)%&!
$+4$-$(*'!$%*9)(&#!7'*1!"3($+*1.3&(&%H!<7)E%/$*$&/7)P;&V2&R7!^^_0 !C]^mC]]!SEFaCUH!

E]EH! @1&W)M)A!>H!4/)037!J9)%()($+)9A!)!+&M!&9)%()%&!$+4$-$(*'!,'*#;3&#!-.!"3($+*1.3&(&%H!<7)
E%/$*$&/7)P;&V2&R7!KV0!aZamaZF!SEFa^UH!

E]CH! 24$:&1*'$A!>H!4/)037!\&99;()1$#&%!"!)+#!/A!3.(*(*Q$3!,&,($#&%!7'*1!)!1)'$+&!7$%4N



!

! `] !

,*%%&%%$+:!7;+:;%!F4%$'$33$"#)6433"/0%"#H!;4/+0149+&%!RU0!Z`CFmZ`^[!SEFFEUH!

E]^H! >$')*A!5HA!5%;:&A!LHA!R1)$A!2HA!24$+Nd)A!gH!{!2&(*A!>H!L&'7$9$+!RA!)!+*?&9!1$3'*-$)9!
1&()-*9$(&!$+#;3$+:!+&;'$(&!*;(:'*M(4!*7!=8EC!3&99%H!<7)E%/$*$&/7)P;&V2&R7!RX0!E[F[ mE[F]!
SEFF`UH!

E][H! c#)A!gHA!\;K;#)A!dHA!B;')*A!2HA!@34$#)A!gH!{!g)$+*%4*A!BH!"!+*?&9!,'*(&$+)%&!$+4$-$(*'A!
(.'*%()($+A!$+4$-$($+:!%*1&!,&,%()($+N$+%&+%$($?&!3)'-*Q.9!,'*(&$+)%&%H!E@+$'7)?$&37)814#7!
TL0![D` m[E`!SEFZFUH!

E]`H! B*1*%&A!RH!4/)037!5.'*,&,($+%!"!)+#!/A!+&M!,'*(&)%*1&!$+4$-$(*'%!,'*#;3&#!-.!
G$/0(0/&(,&+0!%,H!BgFFN̂#\CH!RH!5)Q*+*1.A!$%*9)($*+A!,4.%$3*N34&1$3)9!,'*,&'($&%!)+#!
-$*9*:$3)9!)3($?$($&%H!<7)E%/$*$&/7)P;&V2&R7!TR0!FFamEDD^!SCDDEUH!

E]]H! 8';W!B*')9&%A!=HA!/)'*+)!X…1&WA!\H!{!T)1*%!"-*$(&%A!>H!JH!X&+&($3!2.%(&1!7*'!
='*#;3$+:!)!='*(&)%&%!R+4$-$(*'!*7!)!21)99!=&,($#&!"9#&4.#&!5.,&H!VclCDE]lDFaF`a!
SCDE`UH!

E]aH! 84&+A!dHA!B389;'&A!TH!"HA!h4&+:A!dHA!54*1%*+A!TH!fH!{!g&99&4&'A!LH!eH!='*(&*1$3%!
:;$#&#!#$%3*?&'.!*7!79)?*,&,($+%I!)+($N,'*9$7&')($?&!)9#&4.#&%!%.+(4&%$W&#!-.!)!'&#;3()%&!
#*1)$+N3*+()$+$+:!+*+N'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&H!<7)E#7)814#7).&'7!HLT0!ED[[Fm
ED[`]!SCDE^UH!

E]ZH! 8';WNB*')9&%A!=H!4/)037!54&!:&+*1&!%&<;&+3&!*7!./+4,/&#2'4()3$B$90%(!]]!'&?&)9%!)!+*?&9!
(TL" N#&,&+#&+(!,&,($#&!-$*%.+(4&($3!%.%(&1!M$(4$+!)!1&()9N'&9)(&#!:&+*1$3!$%9)+#H!
C4%&#4)?$&37)5B&37!T0!EE]`ma`!SCDE^UH!

E]FH! g$1A!RH!2H!{!e&&A!gH!fH!=4.%$*9*:$3)9!'*9&%!*7!9&;,&,($+!)+#!&Q(')3&99;9)'!,'*(&)%&%!$+!
1.3&9$;1!#&?&9*,1&+(!*7!./+4,/&#2'4()4D6&3$0/"(!2B\E^H!N$'+&*$&3&@2!HRH0!EDEamEDC`!
SEFF`UH!

EaDH! g$1A!RH!2HA!g$1A!dH!/H!{!e&&A!gH!fH!84)')3(&'$W)($*+!*7!(4&!9&;,&,($+N$+)3($?)($+:!&+W.1&!
7'*1! ./+4,/&#2'4()4D6&3$0/"(!2B\E^!M4$34!,'*#;3&%!9&;,&,($+H!?$&'14#)<!TRT0!`^Fm̀[`!
SEFFZUH!

EaEH! g$1A!6H!VH!4/)037!8*1,9&Q!&Q(')3&99;9)'!$+(&')3($*+%!*7!,'*(&)%&%!)+#!)!,'*(&)%&!$+4$-$(*'!
$+79;&+3&!1;9($3&99;9)'!#&?&9*,1&+(!*7!./+4,/&#2'4()'&43$'&3&+H!N&37)N$'+&*$&37!US0!
EEZDmEEF^!SCDDZUH!

EaCH! 2†+34&WN2&'')+*A!RH!2;33&%%!$+!(')+%9)($*+)9!'&%&)'34I!9&%%*+%!7'*1!(4&!#&?&9*,1&+(!*7!
-*'(&W*1$-H!-0/7)!4B7)S+"@)S$('&B7!T0!EDamEE[!SCDD]UH!

Ea^H! /&3K&'A!8HA!V)(%*+A!"H!fH!{!L&;')(4A!BH!\H!8*1,9&Q!'*9&%!*7!3)%,)%&%!$+!(4&!,)(4*:&+&%$%!



!

! `a !

*7!$+79)11)(*'.!-*M&9!#$%&)%&H!C0(/+&4%/4+&3&@2!HRR0!CZ m̂CF^!SCDE^UH!

Ea[H! X').-$99A!5H!eHA!6*99&A!TH!JHA!>&9)%W&KA!8H!5HA!B$99&'A!TH!JH!{!"(*'A!BH!"H!='&,)')($*+!)+#!
&?)9;)($*+!*7!,&,($#$3!)%,)'(.9!4&1$)3&()9%!)%!'&?&'%$-9&!$+4$-$(*'%!*7!$+(&'9&;K$+NE‡!
3*+?&'($+:!&+W.1&!SR8JUH!M%/7)<7)F4,/7)F+&/4$%)!4(7!RR0!Ea m̂EZC!SEFF[UH!

Ea`H! g$%%&9&?A!"H!\H!{!X*9#-&':A!"H!eH!='*(&)%*1&!$+4$-$(*'%I!7'*1!'&%&)'34!(**9%!(*!#';:!
3)+#$#)(&%H!814#7)?$&37!X0!a^Fma`Z!SCDDEUH!

Ea]H! Y&':+*99&A!LH!='*(&)%&!$+4$-$($*+!)%!+&M!(4&'),&;($3!%(')(&:.!7*'!XR!#$%&)%&%H!C"/ !VT0!
ECEm̀ECC[!SCDE]UH!

EaaH! J#:$+:(*+NB$(34&99A!eH!JH!=)(4*,4.%$*9*:$3)9!'*9&%!*7!,'*(&)%&%!$+!:)%('*$+(&%($+)9!#$%&)%&H!
E#7)<7)F12($&37):)C0(/+&$%/4(/7)A$B4+)F12($&37!LHS0!XC^[mXC^F!SCDE]UH!

EaZH! 2(&3KA!LHA!B;&99&'A!gHA!234&1)++A!BH!{!>)99&'A!6H!/)3(&'$)9!,'*(&)%&%!$+!R/6!)+#!R/2H!
C"/ !VH0!E]EDmE]EZ!SCDECUH!

EaFH! 8)''*9 9A!RH!BH!{!B)4)'%4)KA!LH!J+(&'$3!-)3(&'$)9!,'*(&)%&%!$+!$+79)11)(*'.!-*M&9!#$%&)%&I!
,)(4*,4.%$*9*:.!)+#!39$+$3)9!$1,9$3)($*+%H!U&+39)<7)C0(/+&4%/4+&37!HQ0!a`^Ema`[^!SCDE^UH!

EZDH! B)37)'9)+&A!XH!5H!{!B)37)'9)+&A!2H!/)3(&'$)A!3*9*+$3!7&'1&+()($*+A!)+#!:)%('*$+(&%($+)9!
4&)9(4H!<7)EOE8)M%/7!QT0!`Dm]D!SCDECUH!

EZEH! 21$(4A!JH!"H!{!B)3\)'9)+&A!XH!5H!J+;1&')($*+!*7!)1$+*!)3$#!7&'1&+($+:!-)3(&'$)!$+!(4&!
4;1)+!9)':&!$+(&%($+&I!J77&3(%!*7!,>!)+#!%()'34!*+!,&,($#&!1&()-*9$%1!)+#!#$%%$1$9)($*+!
*7!)1$+*!)3$#%H!=5N.)N$'+&*$&37)5'&37!KT0!^`` m̂ ]Z!SEFFZUH!

EZCH! 6)$A!>H!{!g*'(4;$%A!TH!fH!B)%(!3&99!,'*(&)%&%!)+#!$+79)11)($*+H!S+"@)S$('&B7);&902)S$(7)
N&9437!X0![a m̀`!SCDEEUH!

EZ^H! B*M)(A!"H!BH!{!/)$+A!8H!8H!B;3*%)9!1)3'*,4):&%!$+!$+(&%($+)9!4*1&*%()%$%!)+#!
$+79)11)($*+H!<7)M%%0/4)M##"%7!L0!``Dm̀][!SCDEEUH!

EZ[H! B&#$+)A!8H!T*9&!*7!1)('$Q!1&()99*,'*(&$+)%&%!$+!$+(&%($+)9!$+79)11)($*+H!<7)F10+#0'&37)
5D,7);14+7!LHX0!F^^mF^Z!SCDD]UH!

EZ`H! 5;'KA!YH!4/)037!8.%(&$+&!3)(4&,%$+%I!\'*1!%(';3(;'&A!7;+3($*+!)+#!'&:;9)($*+!(*!+&M!
7'*+($&'%H!?$&'1$#7)?$&,12(7)E'/0):)F+&/4$%()F+&/4&#$'(!HXKR0!]ZmZZ!SCDECUH!

EZ]H! Y)+!2,)&+#*+KA!>H!4/)037!T&:;9)($*+!*7!$+(&%($+)9!,&'1&)-$9$(.I!54&!'*9&!*7!,'*(&)%&%H!
U&+39)<7)C0(/+&4%/4+&37!KL0!CED]mCEC^!SCDEaUH!



!

! `Z!

EZaH! \$(W,)('$3KA!eH!TH!J?$#&+3&!(4)(!(4&!;-$<;$($+!,'*(&)%*1&!%.%(&1!,9).%!)!,'*1$+&+(!'*9&!$+!
$+79)11)(*'.!-*M&9!#$%&)%&I!=*%%$-9&!,4)'1)3*9*:$3)9!),,'*)34&%H!F10+#7)F10+#0'&37)
M%/7)<7!R0!^DZm̂DF!SCDE]UH!

EZZH! \&''$+:(*+A!6H!"H!{!X'&:&'%*+A!6H!2H!R11;+*,'*(&)%*1&%I!%(';3(;'&A!7;+3($*+A!)+#!
)+($:&+!,'&%&+()($*+H!F+&@7)N&37)?$&37);+0%(37).'$7!HSQ0!a`mEEC!SCDECUH!

EZFH! B&.&' N>*77&'(A!@H!{!V$&#*MA!cH!L&;('*,4$9!%&'$+&!,'*(&)%&%I!B&#$)(*'%!*7!$++)(&!
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EZD!SCDD]UH!

EFEH! 8;WW*3'&)A!2H!4/)037!8)9,)$+!$+4$-$(*'!R!'&#;3&%!3*9*+!$+0;'.!3);%&#!-.!#$+$('*-&+W&+&!
%;9,4*+$3!)3$#!$+!(4&!')(H!C"/ !RX0![aZm[ZZ!SCDDEUH!
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EF^H! 2341$#(A!LH!4/)037!5)':&($+:!(4&!,'*(&)%*1&I!=)'($)9!$+4$-$($*+!*7!(4&!,'*(&)%*1&!-.!
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! ]E!
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-$*%.+(4&($3!:&+&!39;%(&'%A!4)%!'&?&)9&#!(4)(!(4$%!3*11;+$(.!4)%!(4&!3),)3$(.!(*!,'*#;3&!)!
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(4$%!:'*;,$+:!$+39;#&%!=04'03$*0'/4+$"#),+0"(%$/>$$A!M4$34!4)%!)!M&99N%(;#$&#!)+($N$+79)11)(*'.!

'*9&Ha!R+!)!%(;#.!*7!`F!,)($&+(%!$+!R+#$)!1&)%;'$+:!E]2!'TL"!%&<;&+3&!)-;+#)+3&%A!*':)+$%1%!

7'*1!89*%('$#$;1!39;%(&'!RY!M&'&!7*;+#!(*!-&!%$:+$7$3)+(9.!9&%%!)-;+#)+(!$+!,)($&+(%!M$(4!
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B.'$%(*.9N8*" ! 8C`> [] L Cc ] ! []FH^CZ!̂ []FH^C]F! ^HD! ]ZF^C!



!

! ZZ!

!

Y".5;)+ KCHXI+3F';/*')2+ "#&+ *(;#</'#.;/< $+6#;+ '()+$%&'()'"*+ $'/&2/;2+KCX+/&2+
)&P%</'"*+8;#25*'+6;#<+'()+;)*#&$'"'5'"#&+#6+N589BHZ9HZAH+/&2+N589BKZ9KZAKZNC+

!

\$+)99.A!M&!%*;:4(!(*!3*1,9&(&9.!'&3*+%($(;(&!(4&!T;,"!LT=2!$+!?$('*!(*!)33&%%!,;()($?&!

,&,($#&!)9#&4.#&!,'*#;3(%H!5*!)33*1,9$%4!(4$%A!M&!$+39;#&#!&$(4&'!L"6> !*'!L"6=> A!(4&!

3*7)3(*'%!'&<;$'&#!7*'!T!#*1)$+!)3($?$(.A!$+!'&)3($*+!1$Q(;'&%!)9*+:!M$(4!"5=!)+#!(4&!,'&7&''&#!

%;-%(')(&%!4&Q)+*.9N8*"A! eN9&;3$+&A!)+#!eN:9;()1)(& H!V&!)+)9.W&#!(4&!%;,&'+)()+(%!*7!'&)3($*+!

1$Q(;'&%!-.!e8NB2!)+#!)((&1,(&#!(*!#&(&3(!(4&!&Q,&3(&#!1)%%&%!*7!,&,($#&!)9#&4.#&%A!,'$1)'.!

)93*4*9%A!(';+3)(&#!,'*#;3(%A!*'!1*9&3;9&%!(4)(!3*;9#!)'$%&!7'*1!#&:')#)($*+!*7!(4&!,'&#$3(&#!

%(';3(;'&%H!)>*M&?&'A!)7(&'!&Q(&+%$?&!*,($1$W)($*+A!M&!M&'&!;+)-9&!(*!#&(&3(!)+.!,;()($?&!7$+)9!

,'*#;3(%!$+!(4$%!&Q,&'$1&+(H!V&!M&'&!)9%*!;+)-9&!(*!$#&+($7.!7$+)9!,'*#;3(%!$+!(4&!,'&%&+3&!*7!)+.!

*(4&'!3*1-$+)($*+%!*7!-;$9#$+:!-9*3K%!(4)(!M&!4)#!,'&?$*;%9.!&Q)1$+&#H!V&!#$#!*-%&'?&!

7*'1)( $*+!*7!(4&!4.#'*9.%$%!,'*#;3(%!*7!(&(4&'&#!- N)3.9)(&#!#$,&,($#&!(4$*&%(&'!$+(&'1&#$)(&%A!

$+#$3)($+:!(4)(!(4&!LT=2!1*#;9&%!M&'&!7;+3($*+)9!S#)()!+*(!%4*M+UH!V&!)9%*!3*+7$'1&#!(4)(!

%.+(4&($3!%()+#)'#%!*7!(4&!,'&#$3(&#!,&,($#&!)9#&4.#&!,'*#;3(!KCH!3*;9#!-&!#&(&3(&#!;+#&'!(4&%&!

)%%).!3*+#$($*+%!S#)()!+*(!%4*M+UH!!



!

! ZF!

2;%,&3($+:!(4)(!*;'!T;," 8CN"C N5CNT!3*+%(';3(!1).!4)?&!,;'$7$&#!M$(4!)+!$+)3($?&!T!#*1)$+A!

M&!$+#$?$#;)99.!&Q,'&%%&#!)+#!,;'$7$&#!(M*!)##$($*+)9!3*+%(';3(%!ST;,"T!%$+:9&!#*1)$+!)+#!

T;," 5CNT!#$N#*1)$+U!)+#!&?)9;)(&#!(4&$'!'&)3($?$(.!(*M)'#!)!%.+(4&($3!- N)3&(.93.%(&)1$+&!

S2L"8U!%;-%(')(&!T!(4)(!1$1$3%!(4&!,'&7&''&#!T;,"5CN(&(4&'&#!$+(&'1&#$)(&!S\$:;'&! CHEFUH!54$%!

%;-%(')(&!M)%!%.+(4&%$W&#!;%$+:!%()+#)'#!,&,($#&!3*;,9$+:!34&1$%('.I!- N4&Q)+*.9NeN9&;3$+&!SKCLU!

M)%!3*;,9&#!(*!,'*(&3(&#!eN:9;()1$3!)3$#!;%$+:!688A!)+#!(4$%!- N)3.9!#$,&,($#&!SKCTU!M)%!(4&+!

3*;,9&#!(*!- N)3&(.93.%(&)1$+&!)+#!#&,'*(&3(&#!(*!.$&9#!(4&!#&%$'&#!3*1,*;+#!SKCUUH!V&!;%&#!

(4$%!%;-%(')(&!$+!)!%$1$9)'!7*'1)(!(*!*;'!,'&?$*;%!'&3*+%($(;($*+!)%%).!)((&1,(%!(*!%&&!$7!*;'!

,;'$7$&#!,'*(&$+%!3*;9#!)3(!;,*+!$(H!B*+$(*'$+:!3*+%;1,($*+!*7!L"6S=U>!-.!(4&!34)+:&!$+!

)-%*'-)+3&!)(!^[D!+1!S"^[DUA!M&!3*;9#!#&(&3(!)3($?$(.!*7!+&$(4&'!T;,"TA!T;," 5CNT!+*'!(4&!7;99!

1*#;9&!T;," 8CN"C N5CNT!(*M)'#!(4&!%.+(4&($3!%;-%(')(&!S\$:;'&! CHCDUH!54$%!%;::&%(%!&$(4&'!(4)(!M&!

4)?&!+*(!%;33&%%7;99.!,;'$7$&#!)+!)3($?&!7*'1!*7!T;,"T!*'!(4)(!(4&!&+W.1&!+)($?&9.!,&'7*'1%!

%*1&!*(4&'!;+&Q,&3(&#!)3($?$(.H!!!

!

!

Y".5;)+KCHQI+1%&'()$"$+#6+/&+6 Z/*)'%4*%$')/<"&)+M1:9BO+$5@$';/')+6#;+N589NC+

S688!w!- A- xN#$3.39*4&Q.93)'-*#$$1$#&A!L>2!w!- N4.#'*Q.%;33$+$1$#&UH!
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in CH2Cl2
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N
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30%
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!

! FD!

!

Y".5;)+KCKSI+9$$/%$+E"'(+1:9B+$5@$';/')C++

54&!T;,"!'&#;3()%&!#*1)$+!M)%!$+)3($?&!(*M)'#!%;-%(')(&!1$1$3!- N4&Q)+*.9NeNe&;N
eNX9;N2L"3! KCHH+$+!?$('*H!/ .!1&)%;'$+:!#&3'&)%&!$+!)-%*'-)+3&!)(!^[D!+1A!+*!
3*+%;1,($*+!*7!L"6S=U>!M)%!*-%&'?&#!M4&+!'&)3($+:!KCHH!M$(4!,;'$7$&#!T;,"TA!!!
T;," 5CNTA!*'!T;," 8CN"C N5CNTH)

!

54*;:4!M&!M&'&!;+)-9&!(*!'&3*+%($(;(&!(4&!)3($?$(.!*7!(4&!T;,"!T!#*1)$+!$+!?$('*A!

-$*$+7*'1)($3!)+)9.%&%!%;::&%(!(4$%!#*1)$+!%4*;9#!-&!)3($?&!$+!?$?*H!54*;:4!T;,"T!%4*M%!*+9.!

9*M!)1$+*!)3$#!%&<;&+3&!$#&+($(.!(*!*(4&'!-$*34&1$3)99.!34)')3(&'$W&#!T!#*1)$+%!S&H:HA!C^H`r!

M$(4!";%"TA[[ !EZHar!M$(4!BQ3XTA[` !)+#!C[H]r!M$(4!(4&!T!#*1)$+!7'*1!-:3^`A!M4$34!M)%!

,'&?$*;%9.!'&3*+%($(;(&#!$+!?$('*E[UA!$(!#*&%!3*+()$+!(4&!3*+%&'?&#!3)()9.($3!('$)#!)+#!L"6S=U>!

-$+#$+:!1*($7%!S\$:;'&!CH ÙH!!"1*+:!(4&!#$?&'%&!%;,&'7)1$9.!*7!%4*'(N34)$+!

#&4.#'*:&+)%&%l'&#;3()%&%A!M4$34!$+39;#&%!LT=2!(&'1$+)9!T!#*1)$+%A!,'*(&$+%!M$(4!%&<;&+3&!

$#&+($($&%!)%!9*M!)%!E`N̂Dr!)'&!'&,*'(& #!(*!%4)'&!%$1$9)'!(4'&&!#$1&+%$*+)9!7*9#%H[] !V&!:&+&')(&#!

)!4*1*9*:.!1*#&9!*7!T;," T!M$(4!(4&!K+*M+!(M*N&9&3('*+!'&#;3$+:!(&'1$+)9!T!#*1)$+!7'*1!

";%"A!;%$+:!>>='&#!)+#!Bc6JeeJTH!54$%!1*#&9!%;::&%(%!(4)(!(4&!T;,"T!1*($7!7*'!

L"6S=U>!-$+#$+:!)+#!3)()9.($3!('$)#!7*'!'&#;3($*+!34&1$%('.!)'&!,'*,&'9.!*'$&+(&#!S\$:;'&! CHCEUH!

54&'&7*'&A!M&!,'*,*%&!(4)(!(4$%!T!#*1)$+!$%!9$K&9.!)3($?&!$+!?$?*!)+#!$+?*9?&#!$+!,'*#;3$+:!(4&!

7$+)9!,'*#;3(!*7!(4&!+", !:&+&!39;%(&'H!!!



!

! FE!

!

Y".5;)+KCKHI+=#<#4#.%+<#2)4+#6+N589 +;)25*'/$)+2#</"&C++

54&!4*1*9*:.!1*#&9!S" U!M)%!:&+&')(&#!M$(4!(4&!";%" !'&#;3()%&!#*1)$+!S=6/I !
[\]8U!)%!)!%3)77*9#!;%$+:!>>='&#!)+#!Bc6JeeJT!SB=R!/$*$+7*'1)($3%!5**9K$(A!
B)Q!=9)+3K!R+%($(;(&!7*'!6&?&9*,1&+()9!/$*9*:.A!5•-$+:&+A!X&'1)+.UH!R(!$%!%4*M+!$+!
3*1,)'$%*+!(*!(4&!BQ)" !'&#;3()%&!#*1)$+!%(';3(;'&!M$(4!L"6=>!-*;+#!S=6/I !
[@aVU!S/ UH!>$:49$:4(&#!$+!'&#!)'&!(4&!L"6S=U>!-$+#$+:!1*($7!)+#!$+!-9;&!(4&!
54'l5.'le.%!3)()9.($3!('$)#HC]+



!

! FC!

! =*%%$-9&!%*;'3&%!*7!)3.9N8*"%!$+!!7)*+&#$$!

54&!'&%;9(%!*7!-$*%.+(4&($3!'&3*+%($(;($*+!&Q,&'$1&+(%!9&#!;%!(*!4.,*(4&%$W&!(4)(!

';1$+*,&,($+!%&9&3($?&9.!$+3*',*')(&%!)!1&#$;1!34)$+!)3.9N8*"!%;-%(')(&A!,&'4),%!4&Q)+*.9N

8*"A!*+!$(%!LN(&'1$+;%H!\)((.!)3.9!8*"%!)+#!7)((.!)3$#%!)'&!)+!&%%&+($)9!3*1,*+&+(!*7!)99!K+*M+!

9$7&A!)+#!7)((.!)3$#!,'*#;3($*+!$%!(4&'&7*'&!)!4$:49.!3*+%&'?&#!-$*9*:$3)9!7;+3($*+H!>*M&?&'A!(4&!

(.,$3)9!)3.9N8*"!,**9!*7!)!-)3(&'$)9!3&99!$%!%K&M&#!(*M)'#%!%4*'(!34)$+!)3.9N8*"P%A!M4$34!%&'?&!

)%!)!,'$1&'!7*'!7)((.!)3$#!-$*%.+(4&%$%!)+#!)9%*!,9).!*(4&'!$1,*'()+(!1&()-*9$3!'*9&%H!54&!

1)0*'$(.!*7!7)((.!)3$#%!$+!)!1$3'*-$)9!3&99A!$+!3*+(')%(A!4)?&!E]N3)'-*+!(*!EZN3)'-*+!34)$+%!)+#!

)'&!$+3*',*')(&#!$+(*!-$*9*:$3)9!1&1-')+&%!)%!,4*%,4*9$,$#%H[a !"!1&#$;1!34)$+!)3.9N8*"!$%!

(4&'&7*'&!)!%*1&M4)(!;+;%;)9!-$*%.+(4&($3!$+(&'1&#$)(&A!)+#!M&!M&'&!$+(&'&%(&#!(*!$+(&''*:)(&!

(4&!,*(&+($)9!,)(4M).%!(4)(!M*;9#!9&)#!(*!%;34!)!3*1,*;+#!-&$+:!)?)$9)-9&!7*'!';1$+*,&,($+!

-$*%.+(4&%$%H!!!

54&!-)%$3!%(&,%!*7!7)((.!)3$#!-$*%.+(4&%$%!$+!57)'&3$!4)?&!-&&+!M&99!&9;3$#)(&#!S\$:;'&! CHCC"U!

S'&?$&M&#!-.!8'*+)+!)+#!3*M*'K&'%[Z!)+#!-.!>$'**K)!)+#!3*M*'K&'%[FUH!\)((.!)3$#!-$*%.+(4&($3!

&+W.1&%!)'&!(.,$3)99.!,'$1&#!-.!)3&(.9N8*"!*'!-;(.'.9 N8*"!)+#!;%&!1)9*+.9N8*"!)%!)+!

&Q(&+#&'!;+$(!S;%$+:!)+)9*:*;%!9*:$3!(*!=g2!&+W.1&%UH!/$*%.+(4&%$%!-&:$+%!M$(4!)3.9(')+%7&')%&!

\)-6!9*)#$+:!1)9*+.9 N8*"!*+(*!)3.9 N3)''$&'!,'*(&$+!S"8=UH!54&!$+$($)9!34)$+!&Q(&+%$*+!$%!

,&'7*'1&#!-.!K&(*%.+(4)%&!\)->A!M4$34!3)()9.W&%!)!#&3)'-*Q.9)($?&!34)$+!&Q(&+%$*+!*+!

1)9*+.9N"8=!;%$+:!)3&(.9N8*"!)%!(4&!&9&3('*,4$9&H!g&(*'&#;3()%&!\)-X!(4&+!'&#;3&%!(4&!j N

K&(*+&!*7!(4$%!(&(4&'&#!$+(&'1&#$)(&!M$(4!L"6=>A!#&4.#')()%&!\)-"lh!3)()9.W&%!&9$1$+)($*+!*7!

4.#'*Q.9!(*!7*'1!(4&!ŠAj N;+%)(;')(&#!(4$*&%(&'A!)+#!&+*.9'&#;3()%&!\)-R!;%&%!L"6>!(*!'&#;3&!

(4&!#*;-9&!-*+#A!7*'1$+:!)!7)((.!)3.9!"8=H!54$%!3.39&!3)+!(4&+!3*+($+;&A!M$(4!\)-/l\!&Q(&+#$+:!

(4$%!34)$+!*+(*!)+*(4&'!)3.9N"8=H[F!54$%!,)(4M).!(.,$3)99.!*,&')(&%!(*!,'*#;3&!7)((.!)3$#%!M$(4!



!

! F !̂

E]N3)'-* +!(*!EZN3)'-*+!34)$+%H[a !54&'&!)'&!)9%*!%*1&!%,&3$7$3!1$3'*-$)9!7)((.!)3$#!%.+(4&()%&%!

(4)(!,'*#;3&!1&#$;1 !34)$+!7)((.!)3$#%!S&H:H!4&Q)+*)(&UA!-;(!(4&%&!)'&!%&,)')(&!7'*1!,'$1)'.!

1&()-*9$%1!)+#!$+?*9?&#!$+!(4&!-$*%.+(4&%$%!*7!,)'($3;9)'!1&()-*9$(&%H[a !\'*1 !,'*(&$+!/e"25!

%&)'34&%A!M&!#&(&'1$+&#!(4)(!!7)*+&#$$!3*+()$+%!(4&!+&3&%%)'.!&+W.1&%!7*'!7)((.!)3$#!

-$*%.+(4&%$%!S5)-9&!CH]UH!"%!+*(&#A!4*M&?&'A!)3.9!8*"P%!)'&!+*(!$+(&'1&#$)(&%!$+!(4$%!,)(4M).A!

)+#!%*!(4$%!3)++*(!#$'&3(9.!&Q,9)$+!(4&!%*;'3&!*7!1&#$;1!34)$+!)3.9N8*"P%H!!

!



!

! F[ !

!

Y".5;)+KCKKI+Y/''%+/*"2+@"#$%&'()$"$+/&2+2).;/2/'"#&+8/'(E/%$+

54&!3)+*+$3)9!7)((.!)3$#!-$*%.+(4&%$%!S"U!)+#!#&:')#)($*+!S/U!,)(4M).%!$+?*9?&!
%$1$9)'!1&()-*9$3!$+(&'1&#$)(&%!-;(!,'*3&&#!$+!*,,*%$(&!#$'&3($*+%H[ZA[F!54&!&+W.1&!
+)1&%!7'*1!(4&!3)+*+$3)9!,)(4M).%!$+!5('14+$'1$0)'&3$))'&!$+#$3)(&#!4&'&H!S"U!R+!7)((.!
)3$#!-$*%.+(4&%$%A!\)-"lh!)+#!\)-/l\!)'&!&)34!,)$'%!*7!4*1*9*:*;%!&+W.1&%!(4)(!
4)?&!#$77&'&+(!34)$+!9&+:(4!,'&7&'&+3&%H!S/U!R+!7)((.!)3$#!#&:')#)($*+!Sj N*Q$#)($*+UA!
(4&'&!)'&!#$%($+3(!&+W.1&%!$+?*9?&#!)(!%*1&!%(&,%!$+!(4&!)&'*-$3!?%H!)+)&'*-$3!
,)(4M).%A!)+#!(4&!&+W.1&%!$+?*9?&#!$+!(4&!)+)&'*-$3!,)(4M).!)'&!%4*M+!$+!
,)'&+(4&%&%H



!

! F`!

A/@4)+KCVI+Y/''%+/*"2+@"#$%&'()$"$+)&P%<)$+"&+0%&4!*1,,&GKZVL+

N)6);)&*)+8;#')"& + G#*5$+'/.+ 0%&4!*1,,+8;#')"& +
\)-6 ! T/eC]^bT2DDaaD! V=bDE``CC]`CHE!
\)-> ! T/eC]^bT2D]ED` ! V=bDE``C^`^ZHE!
\)-/ ! T/eC]^bT2DDaZD! V=bDE``CC]`[HE!
\)-X ! T/eC]^bT2DDaa` ! V=bDE``CC]`^HE!
\)-" ! T/eC]^bT2D]DF` ! V=bDE``C^`^]HE!
\)-R ! T/eC]^bT2DDa]` ! V=bDE``CC]`EHE!

!

R+!3*+(')%(!(*!(4&!7)((.!)3$#!-$*%.+(4&%$%!,)(4M).A!(4&!&+W.1&%!$+!7)((.!)3$#!#&:')#)($*+!

,)(4M).!)3(!#$'&3(9.!*+!)3.9N8*"!%;-%(')(&%A!,'*?$#$+:!)!,9);%$-9&!4.,*(4&%$%!7*'!(4&!:&+&')($*+!

*7!)!,**9!*7!1&#$;1!34)$+!7)((.!)3.9!8*"P%H!54$%!,)(4M).!,&'7*'1%!&%%&+($)99.!(4&!'&?&'%&!

34&1$%('.!(*!(4&!-$*%.+(4&($3!,)(4M).!S\$:;'&! CHCC/UH[F!54&!j N*Q$#)($*+!,)(4M).!&Q$%(%!$+!(M*!

?&'%$*+%!S)&'*-$3!)+#!)+)&'*-$3U!$+!%*1&!%,&3$&%A!%;34!)%!57)'&3$A!-;(!(4&!,)(4M).%!3*+()$+!

4*1*9*:*;%!&+W.1&%!S)+)&'*-$3!,)(4M).!&+W.1&%!)'&!$+#$3)(&#!$+!,)'&+(4&%&%UH[FA`D!8)()-*9$%1!

-&:$+%!M$(4!(4&!)3($?)($*+!*7!)!7)((.!)3$#!)%!)!7)((.!)3.9N8*"!-.!7)((.!)3$# N8*"!9$:)%&!\)#6!

S\)#gUH!6&4.#'*:&+)%&!\)#J!(4&+!3)()9.W&%!(4&!*Q$#)($*+!*7!(4$%!%;-%(')(&!;%$+:!\"6Cƒ!)%!)!

3*7)3(*'H!54&!ŠAj !;+%)(;')(&#!)3.9N8*"!$%!4.#')(&#!)+#!*Q$#$W&#!-.!4.#')()%&l#&4.#'*:&+)%&!

\)#/!S\)#fUA!;%$+:!L"6 ƒ!)%!)!3*7)3(*'A!)+#!(4$*9)%&!\)#"!S\)#RU!3)()9.W&%!(4&!'&9&)%&!*7!*+&!

;+$(!*7!)3&(.9N8* "A!)9%*!7*'1$+:!)+*(4&'!)3.9N8*"!(4)(!4)%!-&&+!%4*'(&+&#!-.!(M*!3)'-*+%H[F!

54&!:&+*1&!*7!!7)*+&#$$!#*&%!+*(!3*+()$+!4*1*9*:%!*7!1*%(!*7!(4&!&+W.1&%!$+!(4$%!,)(4M).H!

>*M&?&'A!$(!#*&%!3*+()$+!(M*!4*1*9*:%!*7!\)#g !S5)-9&!CHaUA!%;::&%($+:!)!,*(&+($)9!,)(4!7*'!

-$*%.+(4&%$%!*7!)3.9N8*" P%!-.!(4&!*':)+$%1H!!

! !



!

! F] !

A/@4)+KCUI+Y/''%+/*"2+2).;/2/'"#&+)&P%<)$+"&+0%&4!*1,,+GKZVL+
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2,&3('*,4*(*1&(&'!S54&'1*!23$&+($7$3U!*'!-.!(4&!/')#7*'#!)%%).H!c,($3)9!#&+%$($&%!*7!57)'&3$!
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"99!34&1$3)9%!M&'&!*-()$+&#!7'*1!2$:1)N"9#'$34!&Q3&,(!M4&'&!+*(&#H!='*(&3(&#!)1$+*!)3$#%!
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2,&3('*1&('.!\)3$9$(.A!\"2!6$?$%$*+!*7!23$&+3&H!J+W.1&!)%%).%!M&'&!)+)9.W&#!*+!)!/';K&'!

R1,)3(!RR!<5c\!1)%%!%,&3('*1&(&'!$+!+&:)($?&!$*+!1*#&!3*;,9&#!(*!)+!":$9&+(!ECFD!;>=e8H!

J)34!e8 NB2!';+!M)%!$+(&'+)99.!3)9$-')(&#!;%$+:!%*#$;1!7*'1)(&!$+('*#;3&#!)(!(4&!&+#!*7!(4&!';+H!



!

! ED[!

\*'!9$<;$#!34'*1)(*:'),4.A!`! ye!*7!%)1,9&!M)%!$+0&3(&#!*+(*!)!=4&+*1&+&Q!g$+&(&Q!8EZ!
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W&"-);$/4+AU+ 5""5"8X"858"85"5"XXX ! !
AU+;)-);$)+ X85"X55"55X858"X8XX !! !
;58J)')*' ZH+ "55"X85"X8X5"""8X""""58"X855X8"X ! !
;58J)')*' ZK+M;581)aHSO+ X"5858X"X55"""XX""5X55"X5588858XX ! !
;581)aH+ X""X"XX55X5558""5585X"5588X" ! !
;581)aK+ X""5"55X5"""X5X5X85X5"8XX"5555 ! !
;581)aL + X558558X"8""5"5X"5X""""X ! !
;581)aR+ 85X58XX85X5"5"X5"""8X8"X"55X8X ! !
;581)aT + X"55""X""55X""858XX5X"""55X""" ! !
;581)aV+ "55"X85"X8X"8X""8558"XX"X555"5X ! !
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2.9 R = tBu

20% TFA
in CH2Cl2

O
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L-Glu(O-tBu)-OH
H2O, NaHCO3

20% TFA
in CH2Cl2
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!

! EEZ!

34'*1)(*:' ),4. !*+!%$9$3)!:&9!;%$+:!8>89^lB&c>l"3c>!SF^I`ICU! (*!)77*'#!(4&!,'*#;3(!S^]C!1:A!

F]rU!)%!)!3*9*'9&%%!*$9H!E>!LBT!S`DD!B>Wz!8689̂UI!•!aH^[!S#A!<!w!`HF!>WA!E>UA!]H]^!S1A!E>UA!

[H]D!S(A!<!w!]Ha!>WA!E>UA![H`D!S<A!<!w!]HC!>WA!E>UA!CH^^!S1A!C>UA!CHCE!S1A![>UA!CHDD!S1A!C>UA!EH]E!

S1A!^>UA!EH[^!S%A!F>UA!EHCF!S1A![>UA!DHZF!S1A!F>UH!E 8̂!LBT!SEC]!B>Wz!8689̂UI!•!Ea`HFA!Ea[H`A!

Ea^H[A!EaCH[A!ECFHCA!EC`H[A!ZEHEA!`CHDA![EH[A!^]H[A!^EH[A!C`H`A!C[HZA!CCHFA!CCH^A!CEHDA!E[HEH!>TB2!

SJ2RUI!8)93P#!7*'!7*'1;9)!8CE> ^aL Cc ]
m!‚B m>„ m![E^HC]`aA!7*;+#![E^HC]a[H!

!

!

CH[HE^HCH! - N>&Q)+*.9NeN9&;3.9NeN:9;()1$3!)3$#!SKCXUI!!

"!%*9;($*+!*7!KCQ!$+!CDr!('$79;*'*)3&($3!)3$#!$+!#$349*'*1&(4)+&!S[HCZ!1eU!M$(4!`!ye!M)(&'!

M)%!%($''&#!7*'!E!4!)(!'**1!(&1,&')(;'&H!54&!'&)3($*+!1$Q(;'&!M)%!3*+3&+(')(&#!$+!?)3;*A!)+#!

'&%$#;)9!5\"!M)%!'&1*?&#!-.! 7*'1$+:!(4&!)W&*('*,&!M$(4!)+4.#'*;%!(*9;&+&H!54&!'&%;9($+:!

3';#&!,'*#;3(!M)%!,;'$7$&#!-.!79)%4!34'*1)(*:'),4.!*+!%$9$3)!:&9!;%$+:!8>89^lB&c>l"3c>!

SZZIEDICU!(*!)77*'#!(4&!,'*#;3( !SCZ!1:A!Z^rU!)%!)!3*9*'9&%%!*$9H!E>!LBT!S`DD!B>Wz!EDr!

86 ^c6!$+!8689^A!'&7&'&+3&#!(*!8689^UI!•!aH`] !S#A!<!w!aHF!>WA!E>UA!]HZa!S#A!<!w!ZHa!>WA!E>UA!

[H`[!S1A!C>UA!CH^F!S1A!C>UA!CHCD!S1A!C>UA!EH`F!S1A![>UA!EH`E!S1A!E>UA!EHC[!S1A!]>UA!DHZZ!S1A!

F>UH!E 8̂!LBT!SEC]!B>Wz!EDr!86^c6!$+!8689^A!'&7&'&+3&#!(*!8689^UI!•!Ea]HEA!Ea[H`A!Ea^HDA!

ECFHCA!ECZH[ A![EH[ A!^]H̀A!^EH` A!D̂HCA!CaHDA!C`H` A!C[HFA!C^HDA!CCH`A!CCHCA!CDHZA!E[HEH!>TB2!SJ2RUI!

8)93P#!7*'!7*'1;9)!8Ea> CFL Cc ]
m!‚B m>„ m!^`aHCD^EA!7*;+#!^`aHCD`^H!

!
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!

! EEF!

!

CH[HE^H^H! /4+/N/ ;(.9!S. UǸNSSCN)3&()1$#*&(4.9U(4$*UN[ NSS! UNCN4&Q)+)1$#*N[ N

1&(4.9,&+()+)1$#*UǸN*Q*,&+()+*)(&!SKCHSUI!!

5*!)!%*9;($*+!*7!KCQ!S^]C!1:A!DHZa^!11*9U!$+!#'.!#$349*'*1&(4)+&!SZHa!1eU!M&'&!)##&#!

>"5@!SEH`!&<;$?UA!6R=J"!SĤD!&<;$?UA!)+#!- NSCN1&'3),(*&(4.9U)3&()1$#&!SEHC!&<;$?U!;+#&'!

)':*+H!54&!'&)3($*+!1$Q(;'&!M)%!%($''&#!7*'!EZ!4!)(!'**1!(&1,&')(;'&!)+#!(4&+!<;&+34&#!M$(4!ED!

1e!%)(;')(&#!)<;&*;%!L)>8c ^H!54&!)<;&*;%!9).&'!M)%!&Q(')3(&#!M$(4!#$349*'*1&(4)+&!S^!Q!ED!

1eUH!54&!3*1-$+&#!*':)+$3!9).&'%!M&'&!M)%4&#!M$(4!ED!1e!-'$+&A!#'$&#!*?&'!B:2c [ A!7$9(&'&#A!

)+#!3*+3&+(')(&#!$+!?)3;*H!54&!3';#&!,'*#;3( !M)%!,;'$7$&#!-.!79)%4!34'*1)(*:'),4.!*+!%$9$3)!:&9!

;%$+:!8>C89ClB&c> !SFIEU!(*!)77*'#!(4&!,'*#;3(!S[]]!1:A!<;)+(HU!)%!)!3*9*'9&%%!*$9H!E>!LBT!

S`DD!B>Wz!8689^UI!•![H`D!S1A!E>U!^HaE!S1A!C>UA!^H[` !S1A!E>UA!^HEa!S1A!C>UA!^HEa!S1A!E>UA!^HDC!

S1A![>UA!CHFD!S-'!%A!^>UA!CH^^!S1A!C>UA!CHEC!S1A!C>UA!EH][!S1A!C>UA!EH[F!S1A!]>UA!EH[[!S%A!F>UA!

EH^E!S1A!C>UA!DHFC!S1A!^>UH!E 8̂!LBT!SEC]!B>Wz!8689̂UI!• !EF]HaA!Ea^HCA!EaCH]A!E]EHFA!ZEH^A!

``H`A![`HEA![^HaA![DHCA!^FHDA!^]H`A!^EH]A!^DHFA!CFH^A!CZH^A!C]HZA!C`H]A!C`HDA!C^HCA!CCH]A!EZHZA!EaH^A!

E[HEA!ECHDH!>TB2!SJ2RUI!8)93P#!7*'!7*'1;9)!8C`> [[ L ^c ] 2m!‚B m>„ m!`E[HCF`]A!7*;+#!`E[HCFa[H!

!

!

! !
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!

! ECD!

!

CH[HE^H[H! - N4&Q)+*.9NeNe&;NeNX9;N2L" 8!SKCHHUI!!

"!%*9;($*+!*7!KCHS!$+!CDr!('$79;*'*)3&($3!)3$#!$+!#$349*'*1&(4)+&!SCD!1eU!M$(4!`!ye!M)(&'!

M)%!%($''&#!7*'!^D!1$+!)(!D!k8H!54&!'&)3($*+!1$Q(;'&!M)%!3*+3&+(')(&#!$+!?)3;*A!)+#!'&%$#;)9!5\"!

M)%!'&1*?&#!-.!7*'1$+:!)+!)W&*('*,&!M$(4!)+4.#'*;%!(*9;&+&H!54&!3';#&!1)(&'$)9!M)%!,;'$7$&#!

;%$+:!)!E`H`!:!T&#$2&,!T7!X*9#!8EZ"<!3*9;1+!*+!)!8*1-$79)%4!T7!5&9&#.+&!R28c!=;'$7$3)($*+!

2.%(&1!S1*-$9&!,4)%&!"I!DHEr!5\"!$+!M)(&'A!1*-$9&!,4)%&!/IDHEr!5\"!$+!)3&(*+$('$9&U!(*!

)77*'#!(4&!,'*#;3(!S^E!1:A!^DrU!)%!)!3*9*'9&%%!*$9H!E>!LBT!S`DD!B>Wz!6B2cN9] UI!•!ZH`^!S%A!

E>UA!ZHD^!S1A!E>UA!aHF^!S1A!E>UA![H ]̂!S1A!C>UA!^HEE!S1A!C>UA!CHZ`!S1A!C>UA!CHCa!S1A!C>UA!CHED!

S1A!C>UA!EHaZ!S%A!^>UA!EH[Z!S1A![>UA!EHC[!S1A!^>UA!DHZ] !S1A!F>UH!E 8̂!LBT!SEC]!B>Wz!6B2c N

9] UI!• !CDDHaA!Ea^HaA!EaCHFA!EaCHCA!`ZH^A!`DHZA!^FH`A!^ZHEA!^`HEA!^DHZA!CFH]A!CaH]A!C]H^A!C]HCA!C`HDA!

C[HCA!C^HEA!CCHFA!CCH`A!CEHFA!CEH`A!E^HFH!>TB2!SJ2RUI!8)93P#!7*'!7*'1;9)!8CE> ^] L ^c ] 2m!‚B m>„ m!

[`FHC[D^A!7*;+#![`FHC[E[H!

+

!B*+$(*'$+:!3*+%;1,($*+!*7!L"6 S=U>!$+!'&3*+%($(;($*+!)%%).%!

2$1$9)'!)%%).!3*+#$($*+%!(*!(4*%&!;%&#!$+!(4&!-$*%.+(4&($3!'&3*+%($(;($*+!&Q,&'$1&+(%!M&'&!

;%&#!7*'!1*+$(*'$+:!L"6S=U>!3*+%;1,($*+!-.!?)'$*;%!T;,"!T!#*1)$+ N3*+()$+$+:!3*+%(';3(%H!

54&!'&)3($*+!1$Q(;'&!SEDD!yeU!3*+()$+&#!C`!1B!5'$%!-;77&'!,>!ZH`A!`D!1B!L)89A!ED!1B!

B:89 CA![DD!yB!655A!C`D!yB!8*"N('$N9$(4$;1!%)9(A!^Ĥ!r!S?l?U!6B2c H!6$77&'&+(!)%%).%!M&'&!

%&(!;,!(*!3*+()$+!&$(4&'!T;," 5CNT!SED!yBUA!T;," T!SED!yBUA!!*'! T;," 8CN"C N5CNT!SED!yBUH!e*)#$+:!

*7!(4&!,,)+( !)'1!*+(*!(4&!5!#*1)$+!*7!(4&%&!?)'$*;%!3*+%(';3(%!M)%!$+$($)(&#!-.!(4&!)##$($*+!*7!
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!

! ECE!

27,!SEH!̀yBU!(*!(4&!'&)3($*+!1$Q(;'&A!7*99*M&#!-.!$+3;-)($*+!)(!'**1!(&1,&')(;'&!7*'!E!4H!2L"8!

%;-%(')(&+KCU!SE!1BU!)+#!L"6S=U>!M&'&!(4&+!)##&#!(*!(4&!'&)3($*+!1$Q(;'&A!)+#!(4&!'&)3($*+!

1$Q(;'&!M)%!(')+%7&''&#!(*!)!(')+%,)'&+(!F]!M&99!1$3'*,9)(&H!54&!'&)3($*+!1$Q(;'&!M)%!$+3;-)(&#!

)(!'**1!(&1,&')(;'&!)+#!)-%*'-)+3&!)(!^[D!+1!M)%!1*+$(*'&#!&)34!1$+;(&!7*'!E!4H!R+!&)34!

$(&')($*+!*7!(4$%!)%%).A!+*!%$:+$7$3)+(!#$77&'&+3&%!M&'&!*-%&'?&#!-&(M&&+!(4&!7;99!'&)3($*+%!)+#!

'&)3($*+%!&$(4&'!3*+()$+$+:!-*$9&#!&+W.1&!*'!9)3K$+:!(4&!2L"8!%;-%(')(&H!!

!

!JQ(')3($*+!*7!7)((.!)3.9N8*"%!7'*1! !7)*+&#$$!3;9(;'&%!

\*'!&Q(')3($*+!*7!7)((.!)3.9N8*"P%!7'*1!3;9(;'&%!*7!!7)*+&#$$A!%)(;')(&#!3;9(;'&%!M&'&!:'*M+!

)+#!$+*3;9)(&#!EIEDD!$+!CD!1e!T@B!1&#$;1H!"7(&'!:'*M(4!(*!%)(;')($*+A!(4&!3&99%!M&'&!,&99&(&#!

-.!3&+('$7;:)($*+!)+#!'&%;%,&+#&#!$+!CDD!ye!*7!ED!1B!)11*+$;1!)3&()(&!-;77&'!S,>!`H^UH!54&!

3&99%!M&'&!9.%&#!-.!%*+$3)($*+!*+!$3&!;%$+:!)!/')+%*+!6$:$()9!2*+$7$&'!&<;$,,&#!M$(4!)!6*;-9&!

2(&,,&#!B$3'*($,!SED!%!,;9%&A!^D!%!'&%(A!C`r!)1,9$(;#& A![!3.39&%UH!5*!(4&!4*1*:&+$W&#!9.%)(&!

M)%!)##&#!CDD!ye!*7!$3&!3*9#!349*'*7*'1l1&(4)+*9!SCIEUH!54&!%)1,9&!M)%!?*'(&Q&#!)+#!

3&+('$7;:&#!(*!%&,)')(&!9).&'%!SE^ADDD!',1 !Q!^D!1$+UH!54&!;,,&'!,4)%&!M)%!3*99&3(&#!)+#!M)%4&#!

M$(4!$3&!3*9#!349*'*7*'1!SC!Q!EDD!yeUH!5*!(4&!;,,&'!,4)%&!M)%!)##&#!`D!ye!)3&(*+$('$9&A!)+#!(4$%!

1$Q(;'&!$+3;-)(&#!)(!D!k8!7*'!ED!1$+!(*!,'&3$,$()(&!%*9$#%H!54&!%)1,9&%!M&'&!3&+('$7;:&#!SE^ADDD!

',1!Q!ED!1$+UA!#$9;(&#!M$(4!M)(&'A!)+#!9.*,4$9$W&#H!\*'!$+39;%$*+!$+!(4&!8N%()'(&'!#*1)$+!

-$*%.+(4&($3!'&3*+%($(;($*+!)%%).A!(4&!9.*,4$9$W&#!%)1,9&!M)%!'&%;%,&+#&#!$+!C`!ye!M)(&'H!R+!*+&!

&Q,&'$1&+(A!)!1)%%!3*''&%,*+#$+:!(*!7*'1)($*+!*7!)3&(.9Ne&;!M)%!*-%&'?&#!)(!(4&!&Q,&3(&#!

'&(&+($*+!($1&H!>*M&?&'A!(4&%&!'&%;9(%!M&'&!+*(!3*+7$'1&#!-.!4$:4!'&%*9;($*+!1)%%!%,&3('*1&('.H!

54&%&!&Q(')3(&#!7)((.!)3.9!8*"!%)1,9&%!M&'&!)9%*!)+)9.W&#!*+!)+!"#?$*+!JQ,'&%%$*+!8B2Ne!

1)%%!%,&3('*1&(&'!$+!+&:)($?&!$*+!1*#&!3*;,9&#!(*!)+!":$9&+(!ECDD!2&'$&%!>=e8H!\*'!9$<;$#!



!

! ECC!

34'*1)(*:'),4.A! CD!ye!*7!%)1,9&!M)%!$+0&3(&#!*+(*!)+!"339)$1!8Z!3*9;1+!SECD!‹!,*'&!%$W&A!

È D!11!Q!CHE!11A!^!y1!,)'($39&!%$W&UH!B*-$9&!,4)%&!"!M)%!EDr!)3&(*+$('$9&!$+!ED!1B!

)11*+$;1!)3&()(&!-;77&'!S,>!`H^UA!)+#!1*-$9&!,4)%&!/!M)%!)3&(*+$('$9&H!54&!79*M!')(&!M)%!DH^!

1el1$+H!54&!1*-$9&!,4)%&!3*1,*%$($*+!%()'(&#!)(!`Dr!/A!M4$34!M)%!1)$+()$+&#!7*'!` !1$+H!

2)1,9&%!M&'&!(4&+!%;-0&3(&#!(*!)!9$+&)'!:')#$&+(!*?&'!E`!1$+!(*!^Dr!/H!54&!3*9;1+!M)%!(4&+!'&N

&<;$9$-')(&#!(*!`r!/!*?&'![HF!1$+H!54&!3),$99)'.!(&1,&')(;'&!M)%!%&(!(*!Ca`!k8A!(4&!3),$99)'.!

?*9():&!M)%!%&(!(*!EZD!YA!(4&!?*9():&!*77%&(!M)%!^D!YA!(4&!?*9():&!%,)+!M)%!CD!YA!(4&!%*;'3&!:)%!

(&1,!M)%!CDD!k8A!)+#!(4&!J2R!?*9():&!M)%!CH`!KYH!@+#&'!(4&%&!3*+#$($*+%A!M4$34!M&'&!

%;33&%%7;99.!;%&#!(*!?$%;)9$W&!)3.9N8*"!%()+#)'#%A!&Q,&3(&#!1)%%&%!*7!&?&+!34)$+!7)((.!)3.9!

8*"P%!3*;9#!+*(!-&!*-%&'?&#!$+!&Q(')3(%H!

!

KCTC!N)6);)&*)$ +

EH! 234+&$#&'A!/H!"H!{!/)9%K;%A!JH!=H!6$%3*?&'.!*7!%1)99!1*9&3;9&!,'*(&)%&!$+4$-$(*'%!-.!
$+?&%($:)($+:!)!M$#&%,'&)#!4;1)+!:;(!-)3(&'$)9!-$*%.+(4&($3!,)(4M).H!;4/+0149+&%!UR0!
^CE m̀̂C^D!SCDEZUH!

CH! "-&99A!XH!8H!fHA!8**K&A!8H!BHA!/&++&((A!8H!LHA!8*+9*+A!BH!)H!{!B3c'$%(A!"H!eH!=4.9*(.,&%!
'&9)(&#!(*!!"#$%&'&''"()*+&#$$!)'&!)-;+#)+(!$+!(4&!9)':&!-*M&9!*7!4;1)+%!)+#!$+3'&)%&!$+!
'&%,*+%&!(*!)!#$&(!4$:4!$+!'&%$%()+(!%()'34H!=5N.)N$'+&*$&37)5'&37!VV0!`D`m̀E`!SCDDZUH!

^H! B**'&A!VH!JH!8H!{!B**'&A!eH!>H!R+(&%($+)9!79*')%!*7!,*,;9)($*+%!(4)(!4)?&!)!4$:4!'$%K!*7!
3*9*+!3)+3&'H!E,,37)5%B$+&%7)N$'+&*$&37!VH0!^CDCm̂CDa!SEFF`UH!

[H! 8*99$+%A!BH!6H!4/)037!54&!,4.9*:&+.!*7!(4&!:&+;%!83&(/+$9$"#I!='*,*%)9!*7!7$?&!+&M!:&+&')!
)+#!&9&?&+!+&M!%,&3$&%!3*1-$+)($*+%H!M%/7)<7).2(/7)?0'/4+$&37!RR0!ZECmZC]!SEFF[UH!

`H! e).A!8H!4/)037!6&%$:+!)+#!?)9$#)($*+!*7!E]2!'TL"!,'*-&%!(*!&+;1&')(&!1&1-&'%!*7!(4&!
83&(/+$9$"#)34,/"#!%;-:'*;,!$+!4;1)+!7)&3)9!1$3'*-$*()H!5%B$+&%7)N$'+&*$&37!U0!F^^mF[]!
SCDD`UH!

]H! "()')%4$A!gH!4/)037!R+#;3($*+!*7!3*9*+$3!'&:;9)(*'.!5!3&99%!-.!$+#$:&+*;%!83&(/+$9$"#!



!

! EC !̂

%,&3$&%H!.'$4%'4!LLH0!^^am̂ [E!SCDEEUH!

aH! 2*K*9A!>H!4/)037!=04'03$*0'/4+$"#),+0"(%$/>$$!$%!)+!)+($N$+79)11)(*'.!3*11&+%)9!
-)3(&'$;1!$#&+($7$&#!-.!:;(!1$3'*-$*()!)+)9.%$%!*7!8'*4+!#$%&)%&!,)($&+(%H!F+&'7)-0/37)
E'097).'$7)W7.7E7!HST0!E]a^EmE]a^]!SCDDZUH!

ZH! g)-&&'#*%%A!fHA!2)+K)')+A!YHA!=;:)W4&+#4$A!2H!{!T)1)K'$%4+)A!/H!2H!83&(/+$9$"#)34,/"#!
:'*;,!-)3(&'$)!)-;+#)+3&!)+#!#$?&'%$(.!$+!(4&!7&3)9!1$3'*-$*()!*7!,)($&+(%!M$(4!
$+79)11)(*'.!-*M&9!#$%&)%&I!)!3)%&N3*+('*9!%(;#.!$+!R+#$)H!?N8)C0(/+&4%/4+&37!HL0!CD!
SCDE^UH!

FH! h&A!}HA!6;+3)+A!2H!>HA!e*;$%A!=H!{!\9$+(A!>H!fH!!"#$%&'&''"()*+&#$$!$%!)!K&.%(*+&!%,&3$&%!
7*'!(4&!#&:')#)($*+!*7!'&%$%()+(!%()'34!$+!(4&!4;1)+!3*9*+H!M.N5)<7!V0!E`^` mE`[^!SCDECUH!

EDH! J+:9.%(A!>H!LH!{!B)37)'9)+&A!XH!5H!/'&)K#*M+!*7!'&%$%()+(!)+#!'&)#$9.!#$:&%($-9&!%()'34!
-.!4;1)+!:;(!-)3(&'$)H! <7).'$7)=&&9)E@+$'7!LU0!]FFmaD]!SEFZ]UH!

EEH! V)9K&'A!"H!VH!4/)037!54&!%,&3$&%!3*1,*%$($*+!*7!(4&!4;1)+!$+(&%($+)9!1$3'*-$*()!#$77&'%!
-&(M&&+!,)'($39&N)%%*3$)(&#!)+#!9$<;$#!,4)%&!3*11;+$($&%H!5%B$+&%7)N$'+&*$&37!HS0!^Ca`m
^CZ^!SCDDZUH!

ECH! h&A!}H!4/)037!@+$<;&!*':)+$W)($*+!*7!&Q(')3&99;9)'!)1.9)%&%!$+(*!)1.9*%*1&%!$+!(4&!
' &%$%()+(!%()'34N;($9$W$+:!4;1)+!3*9*+$3!\$'1$3;(&%!-)3(&'$;1!!"#$%&'&''"()*+&#$$H!N?$&!
V0!&DED`ZNE`!SCDE`UH!

E^H! 6*+$)A!BH!2H!4/)037!"!%.%(&1)($3!)+)9.%$%!*7!-$*%.+(4&($3!:&+&!39;%(&'%!$+!(4&!4;1)+!
1$3'*-$*1&!'&?&)9%!)!3*11*+!7)1$9.!*7!)+($-$*($3%H!8433!HTX0!E[DCmE[E[!SCDE[UH!

E[H! X;*A!8H!4/)037!6$%3*?&'.!*7!'&)3($?&!1$3'*-$*()N#&'$?&#!1&()-*9$(&%!(4)(!$+4$-$(!4*%(!
,'*(&)%&%H!8433!HVX0!`Eam̀C]!SCDEaUH!

E`H! T);%34A!8HA!>**7A!RHA!V&-&'A!5HA!V*499&-&+A!VH!{!>;%*+A!6H!>H!=4.9*:&+&($3!)+)9.%$%!*7!
3*+#&+%)($*+!#*1)$+%!$+!LT=2!%4&#%!9$:4(!*+!(4&$'!7;+3($*+)9!&?*9;($*+H!?N8)5B&37)?$&37!
U0!aZ!SCDDaUH!

E]H! \$%34-)34A!BH!"H!{!V)9%4A!8H!5H!"%%&1-9.N9$+&!&+W.1*9*:.!7*'!,*9.K&($#&!)+#!
+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!)+($-$*($3%I!e*:$3!1)34$+&'.A!)+#!1&34)+$%1%H!814#7)!4B7!HSV0!
^[]Z m̂ [F] !SCDD]UH!

EaH! d&4A!>HN>H!4/)037!T&%$%()+3&!:&+&N:;$#&#!:&+*1&!1$+$+:I!2&'$)9!,'*1*(&'!&Q34)+:&%!$+!
E(,4+@$33"()%$9"30%(!'&?&)9!(4&!-$*%.+(4&($3!,)(4M).!7*'!7&99;()1$#&!/A!)!,'*(&)%*1&!
$+4$-$(*'H!E8.)814#7)?$&37!HH0!CCam̀CCZ[!SCDE]UH!



!

! EC[!

EZH! 84&+A!dHA!B389;'&A!TH!"HA!h4&+:A!dHA!54*1%*+A!TH!fH!{!g&99&4&'A!LH!eH!='*(&*1$3%!
:;$#&#!#$%3*?&'.!*7!79)?*,&,($+%I!)+($N,'*9$7&')($?&!)9#&4.#&%!%.+(4&%$W&#!-.!)!'&#;3()%&!
#*1)$+N3*+()$+$+:!+*+N'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&H!<7)E#7)814#7).&'7!HLT0!ED[[Fm
ED[`]!SCDE^UH!

EFH! 8)''*9 9A!RH!BH!4/)037!\&3)9!,'*(&)%&!)3($?$(.!$%!)%%*3$)(&#!M$(4!3*1,*%$($*+)9!)9(&')($*+%!$+!
(4&!$+(&%($+)9!1$3'*-$*()H!FA&.)O%4!X0!&aZDEa!SCDE^UH!

CDH! B**'&A!VH!JH!8HA!8)(*A!JH!=H!{!>*9#&1)+A!eH!YH!!"#$%&'&''"()*+&#$$!%,H!+H!)+#!
&1&+#)($*+!*7!(4&!#&%3'$,($*+!*7!!"#$%&'&''"( !2$0,&%(&$+H!M%/7)<7).2(/7)?0'/4+$&37!KK0!aZm
ZD!SEFaCUH!

CEH! /'*(4&'(*+A!8H!"H!{!/)9%K;%A!JH!=H!"!,'*#';:!'&%$%()+3&!1&34)+$%1!$%!$+?*9?&#!$+!
3*9$-)3($+!-$*%.+(4&%$%!)+#!3.(*(*Q$3$(.H!<7)E#7)814#7).&'7!HLT0!^^`Fm̂^]C!SCDE^UH!

CCH! T&$1&'A!6HA!=*%A!gH!BHA!54$+&%A!BHA!X'•+A!=H!{!/*#&A!>H!/H!"!+)(;')9!,'*#';:!)3($?)($*+!
1&34)+$%1!$+!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&%$%H!-0/7)814#7)?$&37!U0!ZZZmZFD!SCDEEUH!

C^H! R1K&'A!>H!fHA!g')4+A!6HA!89&'3A!fHA!g)$%&'A!BH!{!V)9%4A!8H!5H!- N"3.9)($*+!#;'$+:!
:9$#*-)3($+!-$*%.+(4&%$%!-.!(4&!('$#*1)$+!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&!1*#;9&!X9-\H!
814#7)?$&37!HU0!EDaamEDZ^!SCDEDUH!

C[H! /)341)++A!/H!cH!{!T)?&9A!fH!84),(&'!ZI!B&(4*#%!7*'!$+!%$9$3*!,'&#$3($*+!*7!1$3'*-$)9!
,*9.K&($#&!)+#!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!-$*%.+(4&($3!,)(4M).%!7'*1!6L"!%&<;&+3&!#)()H!
N4/1&9()5%>2#&37!RTX0!EZEmCEa!SCDDFUH!

C`H! =&$A!fHA!g$1A!/H!>H!{!X'$%4$+A!LH!YH!=TcB"e2^6I!"!(**9!7*'!1;9($,9&!,'*(&$+!%&<;&+3&!
)+#!%(';3(;'&!)9$:+1&+(%H!-"'34$')E'$9()!4(7!LV0!CCFm̀C^DD!SCDDZUH!

C]H! /)')0)%A!fH!\H!4/)037!8*1,'&4&+%$?&!2(';3(;')9!)+#!/$*34&1$3)9!"+)9.%$%!*7!(4&!5&'1$+)9!
B.Q)9)1$#!T&#;3()%&!6*1)$+!7*'!(4&!J+:$+&&'&#!='*#;3($*+!*7!='$1)'.!"93*4*9%H!814#7)
?$&37!KK0!EDEZmEDCF!SCDE`UH!

CaH! 2()34&94);%A!5HA!B**(WA!>H!6H!{!B)')4$&9A!BH!"H!54&!%,&3$7$3$(.N3*+7&''$+:!3*#&!*7!
)#&+.9)($*+!#*1)$+%!$+!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&%H!814#7)?$&37!V0![F^ m̀D`!SEFFFUH!

CZH! >)''$%A!LH!8H!4/)037!/$*%.+(4&%$%!*7!$%*+$('$9&!9$,*,&,($#&%!-.!3*+%&'?&#!+*+'$-*%*1)9!
,&,($#&!%.+(4&()%&!:&+&!39;%(&'%!$+!"3($+*-)3(&'$)H!F+&'7)-0/37)E'097).'$7!HHR0!CDEaD`DE]!
SCDEaUH!

CFH! g*+WA!6H!{!B)')4$&9A!BH!"H!>*M!#*!,&,($#&!%.+(4&()%&%!:&+&')(&!%(';3(;')9!#$?&'%$(.o!
814#7)?$&37!V0!T^FmT[Z!SEFFFUH!



!

! EC !̀

^DH! V&$%-;':A!VH!XHA!/)'+%A!2H!BHA!=&99&($&'A!6H!"H!{!e)+&A!6H!fH!E]2!'$-*%*1)9!6L"!
)1,9$7$3)($*+!7*'!,4.9*:&+&($3!%(;#.H!<7)?0'/4+$&37!HUL0!]FamaD^!SEFFEUH!

^EH! g$%%&9&?A!"H!\H!{!X*9#-&':A!"H!eH!='*(&)%*1&!$+4$-$(*'%I!7'*1!'&%&)'34!(**9%!(*!#';:!
3)+#$#)(&%H!814#7)?$&37!X0!a^Fma`Z!SCDDEUH!

^CH! 2,&)'%A!TH!fH!{!\)%3$*+&A!BH!"H!2$(&N%&9&3($?&!$+3*',*')($*+!)+#!9$:)($*+!*7!,'*(&$+!
)9#&4.#&%H!O+@7)?$&#&37)814#7!HR0!a]CCma]^Z!SCDE]UH!

^^H! 29&((&+A!JH!BH!{!/&'(*WW$A!8H!TH!/$**'(4*:*+)9!34&1$%('.I!\$%4$+:!7*'!%&9&3($?$(.!$+!)!%&)!
*7!7;+3($*+)9$(.H!E%@4T7)814#$4):)M%/7)597!RX0!]Fa[ m]FFZ!SCDDFUH!

^[H! 2(&,4)+*,*;9*%A!LH!{!\')+3$%A!BH!/H!84**%$+:!)+!&77&3($?&!,'*(&$+!-$*3*+0;:)($*+!
%(')(&:.H!-0/7)814#7)?$&37!U0!Za]mZZ[!SCDEEUH!

^`H! ":)'M)9A!=HA!?)+!#&'!V&$0#&+A!fHA!29&((&+A!JH!BHA!T)-;K)A!6H!{!/&'(*WW$A!8H!TH!E)F$'/4/:
.,4%@34+)3$@0/$&%)6&+),+&/4$%)'14#$'03)#&9$6$'0/$&%H!F+&'449$%@()&6)/14)-0/$&%03)E'094#2)
&6).'$4%'4(!HHS0!SCDE^UH!

^]H! ":)'M)9A!=H!4/)037!>.#')W$+*N,$3(&(N%,&+:9&'!9$:)($*+!)%!)!-$*3*1,)($-9&!1&(4*#!7*'!(4&!
:&+&')($*+!*7!%()-9&!,'*(&$+!3*+0;:)(&%H!?$&'&%Z"@7)814#7!KR0!Z[] mZ`E!SCDE^UH!

^aH! g$(*?A!=H!RHA!Y$+)9%A!6H!\HA!L:A!2HA!504;+:A!gH!\H!{!6&'#)A!TH!T),$#A!4.#'*9.($3)99.!%()-9&!
1*#$7$3)($*+!*7!)9#&4.#&N(&'1$+)(&#!,'*(&$+%!)+#!,4):&!9$-')'$&%H!<7)E#7)814#7).&'7!HLV0!
ZE[FmZE`C!SCDE[UH!

^ZH! B)Q%*+A!5H!4/)037!5)':&($+:!'&)3($?&!3)'-*+.9%!7*'!$#&+($7.$+:!+)(;')9!,'*#;3(%!)+#!(4&$'!
-$*%.+(4&($3!*'$:$+%H!<7)E#7)814#7).&'7!HLX0!E`E`amE`E]]!SCDE]UH!

^FH! 5);(&+4)4+A!THA!=)(($A!XH!fHA!T$+&4)'(A!6H!{!2$;W#)KA!XH!}8B2!*+9$+&I!"!M&-N-)%&#!
,9)(7*'1!(*!,'*3&%%!;+()':&(&#!1&()-*9*1$3!#)()H!E%037)814#7!XR0!`D^` m̀D^F!SCDECUH!

[DH! e$++&A!@H!{!B)')4$&9A!BH!"H!T&)3($*+%!3)()9.W&#!-.!1)(;'&!)+#!'&3*1-$+)+(!
+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&%H!N4/1&9()5%>2#&37!LXX0!CF m̂̂E`!SCDD[UH!

[EH! e)!89)$'A!fH!fHA!\*9&.A!5H!eHA!234&::A!5H!THA!T&:)+A!8H!BH!{!/;'K)'(A!BH!6H!B)+$,;9)($*+!*7!
3)''$&'!,'*(&$+%!$+!)+($-$*($3!-$*%.+(4&%$%H!814#7)?$&37!HH0!EF`mCDE!SCDD[UH!

[CH! L)K)1;')A!>HA!>)1&'A!>H!"HA!2$')%)+$A!XH!{!/)9%K;%A!JH!=H!8.9$+#'*3.39*,4)+&!
-$*%.+(4&%$%!$+?*9?&%!7;+3($*+)9$W)($*+!*7!)+!;+)3($?)(&#!3)'-*+!3&+(&'H!<7)E#7)814#7).&'7!
HLR0!EZ`EZmEZ`CE!SCDECUH!

[^H! V)()+)-&A!8H!BH!>H!{!5*M+%&+#A!8H!"H!R+$($)9!34)')3(&'$W)($*+!*7!)!(.,&!R!7)((.!)3$#!



!

! EC]!

%.+(4)%&!)+#!,*9.K&($#&!%.+(4)%&!1;9($&+W.1&!3*1,9&Q!L*'2!$+!(4&!-$*%.+(4&%$%!*7!
)79)(*Q$+!/EH!814#7)?$&37!Q0!FZEmFZZ!SCDDCUH!

[[H! V$9%*+A!6H!fHA!24$A!8HA!5&$(&9-);1A!"H!BHA!X;9$3KA!"H!BH!{!"9#'$34A!8H!8H!84)')3(&'$W)($*+!
*7!";%"I!"!#$1*#;9)'!+*+ '$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&!'&%,*+%$-9&!7*'!(4&!,'*#;3($*+!*7!
);'&;%$1$+&!,.')W$+*+&%H!?$&'14#$(/+2!TK0!FC]mF^a!SCDE^UH!

[`H! X)$()(W$%A!LHA!g;+W&A!/H!{!B•99&'A!TH!R+!?$('*!'&3*+%($(;($*+!*7!(4&!1.Q*34&9$+!
-$*%.+(4&($3!1)34$+&'.!*7!./$@#0/4330)0"+0%/$0'0!2: !)E`I!/$*34&1$3)9!34)')3(&'$W)($*+!*7!
)!'&#;3($?&!'&9&)%&!1&34)+$%1!7'*1!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&%H!F+&'7)-0/37)E'097)
.'$7)W7.7E7!QX0!EEE^]mEEE[E!SCDDEUH!

[]H! g)99-&':A!dHA!c,,&'1)++A!@HA!f•'+?)99A!>H!{!=&'%%*+A!/H!24*'(N34)$+!
#&4.#'*:&+)%&%l'&#;3()%&%!S26T%UH!8*&+W.1&N-)%&#!7;+3($*+)9!)%%$:+1&+(%!$+!
3*1,9&(&#!:&+*1&%H!5"+7)<7)?$&'14#7!KVQ0![[DFm[[Ea!SCDDCUH!

[aH! 234M&$W&'A!JH!{!>*71)++A!fH!B$3'*-$)9!(.,&!R!7)((.!)3$#!%.+(4)%&%!S\"2UI!B)0*'!,9).&'%!
$+!)!+&(M*'K!*7!3&99;9)'!\"2!%.%(&1%H!N$'+&*$&37)N&37)?$&37)!4B7!VX0!`DEm̀Ea!SCDD[UH!

[ZH! B):+;%*+A!gHA!f)3K*M%K$A!2HA!T*3KA!8H!cH!{!8'*+)+A!fH!JH!T&:;9)($*+!*7!7)((.!)3$#!
-$*%.+(4&%$%!$+!5('14+$'1$0)'&3$H!N$'+&*$&37)!4B7!TU0!`CCm[C!SEFF^UH!

[FH! \;0$()A!dHA!B)(%;*K)A!>H!{!>$'**K)A!gH!T&:;9)($*+!*7!7)((.!)3$#!1&()-*9$%1!$+!-)3(&'$)H!
N&37)N$'+&*$&37!VV0!ZCFmZ^F!SCDDaUH!

`DH! 8)1,-&99A!fH!VHA!B*':)+Ng$%%A!TH!BH!{!8'*+)+A!fH!JH!"!+&M!5('14+$'1$0)'&3$!1&()-*9$3!
3*1,&(&+3.I!X'*M(4!*+!7)((.!)3$#%!-.!)!+*?&9!)+)&'*-$3!jN*Q$#)($*+!,)(4M).H!N&37)
N$'+&*$&37!RU0!aF m̂ZD`!SCDD^UH!

`EH! g4;')+)A!=HA!X*K4)9&A!TH!2H!{!B*4)+(.A!6H!X&+*1&!%3)9&!,'&#$3($*+!*7!%;-%(')(&!
%,&3$7$3$(.!7*'!)3.9!)#&+.9)(&!%;,&'7)1$9.!*7!&+W.1&%!-)%&#!*+!)3($?&!%$(&!'&%$#;&!,'*7$9&%H!
?N8)?$&$%6&+#0/$'(!HH0!`a!SCDEDUH!

`CH! 24)4A!BH!/H!4/)037!54&!CHE!‹!3'.%()9!%(';3(;'&!*7!)+!)3.9N8*"!%.+(4&()%&!7'*1!
B&(4)+*%)'3$+)!)3&($?*')+%!'&?&)9%!)+!)9(&'+)(&!)3.9N-$+#$+:!,*3K&(!7*'!%1)99!-')+34&#!
)3.9!%;-%(')(&%H!F+&/4$%()./+"'/7)="%'/7)?$&$%6&+#07!UU0!]Z` m]FZ!SCDDFUH!

`^H! B&+:A!dHA!R+:')1N21$(4A!8HA!8**,&'A!eH!eH!{!21$(4A!gH!2H!84)')3(&'$W)($*+!*7!)+!)'34)&)9!
1&#$;1N34)$+!)3.9!3*&+W.1&!"!%.+(4&()%&!7'*1!N4/10%&(0+'$%0)0'4/$B&+0%(H!<7)
?0'/4+$&37!HQK0!`FZCm̀FFD!SCDEDUH!

`[H! g)%;.)A!\HA!c($A!dHA!5)(%;K$A!5H!{!R:)')%4$A!gH!"+)9.%$%!*7!1&#$;1N34)$+!)3.9N3*&+W.1&!
"!&%(&'%!$+!1*;%&!($%%;&%!-.!9$<;$#!34'*1)(*:'),4. N&9&3('*%,').!$*+$W)($*+!1)%%!



!

! ECa!

%,&3('*1&('.H!E%037)?$&'14#7!LKT0!EF]mCD`!SCDD[UH!

``H! 2)'1) NT;,)?()'1A!TH!/HA!X&A!hHA!234);&'A!6H!/HA!\*QA!fH!XH!{!=*9WA!BH!\H!2,)($)9!
#$%('$-;($*+!)+#!%()-$9$(.!*7!(4&!&$:4(!1$3'*-$)9!%,&3$&%!*7!(4&!)9(&'&#!234)&#9&'!79*')!$+!(4&!
1*;%&!:)%('*$+(&%($+)9!(')3(H!E,,37)5%B$+&%7)N$'+&*$&37!US0!CaFEmCZDD!SCDD[UH!

`]H! V)++&1;&49&'A!BH!fHA!c?&'%('&&(A!"HA!V)'#A!6H!Y!{!=4$99$,%A!fH!6')7(!:&+*1&!%&<;&+3&%!
*7!(4&!"9(&'&#!234)&#9&'!\9*')A!)!#&7$+&#!-)3(&'$)9!3*11;+$(.!7'*1!:+*(*-$*($3!1$3&H!
@4%&#4E!K0!&DDCZaNE[!SCDE[UH!

`aH! /')+#A!BH!VH!4/)037!54&!"9(&'&#!234)&#9&'!\9*')I!8*+($+;&#!),,9$3)($*+%!*7!)!#&7$+&#!
1;'$+&!1$3'*-$)9!3*11;+$(.H!MAE!)<7!TV0!E]FmEaZ!SCDE`UH!

`ZH! /$::%A!BH!/H!4/)037!2.%(&1%N9&?&9!1&()-*9$%1!*7!(4&!)9(&'&#!234)&#9&'!79*')A!)!3*1,9&(&!
:;(!1$3'*-$*()H!M.N5)<7!HH0![C] m[^Z!SCDEaUH!

`FH! T•(($:A!BH!4/)037!LT=2,'&#$3(*'C!m!)!M&-!%&'?&'!7*'!,'&#$3($+:!LT=2!)#&+.9)($*+!#*1)$+!
%,&3$7$3$(.H!-"'34$')E'$9()!4(7!LQ0!^]Cm̂ ]a!SCDEEUH!

]DH! B$+*M)A!dHA!"')K$A!BH!{!g)+&4$%)A!BH!8*1,'&4&+%$?&!)+)9.%$%!*7!#$%($+3($?&!,*9.K&($#&!
)+#!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%(';3(;')9!1*($7%!&+3*#&#!$+!1$3'*-$)9!:&+*1&%H!<7)N&37)?$&37!
LVX0!E`DDmE`Ea!SCDDaUH!

]EH! /9$+A!gH!4/)037!)+($2B"2>!CHD!m!)!?&'%)($9&!,9)(7*'1!7*'!:&+*1&!1$+$+:!*7!%&3*+#)'.!
1&()-*9$(&!,'*#;3&'%H!-"'34$')E'$9()!4(7!RH0!VCD[mVCEC!SCDE^UH!

]CH! f*%&,4A!TH!8HA!g$1A!LH!BH!{!2)+#*?)9A!LH!TH!T&3&+(!#&?&9*,1&+(%!*7!(4&!%.+(4&($3!
-$*9*:.!(**9K$(!7*'!89*%('$#$;1H!=+&%/7)N$'+&*$&37!Q0!E`[!SCDEZUH!

]^H! 84'$%($)+%&+A!XHA!=4$91;%A!/HA!>&1%34&$#(A!5H!{!g;'1).&'A!TH!X&+&($3!?)'$)($*+!*7!
)#&+.9)($*+!#*1)$+%!*7!(4&!)+)-)&+*,&,($+!%.+(4&%$%!*,&'*+!)+#!&?*9;($*+!*7!%;-%(')(&!
,'*1$%3;$(.H!<7)?0'/4+$&37!HQL0!^ZCCm̂Z^E!SCDEEUH!

][H! |$)*A!gH!4/)037!"!7;+:)9!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&!1*#;9&!(4)(!3)+!%.+(4&%$W&!
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EN‚/$%S#$1&(4.9)1$+*U1&(4.9&+&„NE>NEACA^N('$)W*9*‚[AǸ-„,.'$#$+$;1!^ N*Q$#!
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! E^`!

V&!*-%&'?&#!'&#;3&#!2%,"!$+4$-$($*+!M$(4!(4&!%4*'(N34)$+!)3.9!)+)9*:;&%!LCU@m2!)+#!

$+%$:+$7$3)+(!$+4$-$(*'.!)3($?$(.!M$(4!(4&!-')+34&#!)3.9!34)$+!)+)9*:;&%!LCU)m. !* '!)%,)'(.9!

)+)9*:;&%!LCU/A+LCUi+)+#+LCUDH)5*!7;'(4&'!3*+7$'1!(4&%&!'&%;9(%A!M&!#&(&'1$+&#!R8`D!?)9;&%!7*'!

3*1,*;+# %!LCU(!S^[H]!ˆ![HD!yBU!)+#!LCU4!S`EH[!ˆ!EaHC!yBU!$+!)+!$#&+($3)9!)%%).!S\$:;'&! ^H[ 8UH!

!

+
Y".5;)+LCRI+N5<"&#8)8'"&Z4"D)+*#<8#5&2$+"&("@"'+1$89+6;#<+$%&-"!'"/C++

S"U!R+!?$('*!)%%).!%&(;,H!S/U!R+4$-$($*+!,'*7$9&!*7!%.+(4&($3!';1$+*,&,($+!)+)9*:%!
):)$+%(!2%,"H!54&!)%%).%!M&'&!3*+#;3(&#!-.!,'&N$+3;-)($+:!E!+:lye!2%,"!M$(4!
$+4$-$(*'!7*'!ED!1$+!)(!'**1!(&1,&')(;'&!7*99*M&#!-.!)##$($*+!*7!79;*'*:&+$3!,&,($#&!
%;-%(')(&!hNe&;Ne&;NX9;N"B8!(*!)!7$+)9!3*+3&+(')($*+!*7!a`!yBH!\9;*'&%3&+3&!S^]a!
+1!&Q3$()($*+l[]D!+1!&1$%%$*+U!M)%!(4&+!1*+$(*'&#!7*'!CD!1$+!)(!^D!k8!)+#!$+4$-$(*'!
&77$3$&+3.!M)%!3)93;9)(&#!-.!3*1,)'$+:!(4&!%9*,&!*7!(4&!9$+&)'!,*'($*+!*7!(4&!3;'?&!
M$(4!(4&!+&:)($?&!3*+('*9!S+*!$+4$-$(*'UH!"%%).%!M&'&!,&'7*'1&#!$+!#;,9$3)(&!)+#!
$+4$-$(*'!&77$3$&+3.!$%!'&,*'(&#!)%!)!1&)+!*7!-*(4!('$)9%H!S8U!R8`D!?)9;&%!M&'&!
#&(&'1$+&#!7*'!3*1,*;+#%!LCU(!)+#!LCU4H!54&!'&%;9(%!)'&!'&,*'(&#!)%!(4&!)?&'):&!ˆ!
%()+#)'#!#&?$)($*+!*7!R8`D!?)9;&%!3)93;9)(&#!7*'!(4'&&!$+#&,&+#&+(!%&'$&%!*7!%&'$)9!
#$9;($*+%H!

! !



!

! E^]!

A/@4)+LCLI+,&("@"'"#&+8;#6"4)+#6+HK+8)8'"2)+/42)(%2)$+/./"&$'+1$89C++

Y)9;&%!)'&!:$?&+!)%!r!$+4$-$($*+!)+#!)'&!)!1&)+!*7!#;,9$3)(&!('$)9%H!!

! ! R+4$-$(*'!3*+3&+(')($*+!SyBU!

! ! EDD! `D! ED!
LCU/+++++! ]ZHa! ``Ha! EFHa!
LCU@+ ! NCDH^! ZH]! EZH^!
LCU*+ ! ]FHC! `[HC! E]HZ!
LCU2+ ! [FHa! [EH[! E]!
LCU)+ ! [DH!̂ ^`H !̂ ECH[!
LCU6+ ! CDH^! E`H!̀ C !̂
LCU.+ ! EFHF! FHE! E`HE!
LCU(+ ! Z`Ha! a^H!̂ [`H] !
LCU"+ ! C`H]! EaHE! aHE!
LCUi+ ! E]HF! CD! CCH]!
LCUD+ ! [Ha! EaHF! C^HZ!
LCU4+ ! F[H[! Z]Ha! `EH]!

!

5*!-&((&'!;+#&'%()+#!(4&!$+(&')3($*+!-&(M&&+!LCU(+)+#!2%,"A!M&!,&'7*'1&#!)!#*3K$+:!

)+)9.%$%!;%$+:!X9$#&HEC)2;-%(')(&!'&3*:+$($*+!-.!2%,"!$%!'&,*'(&#!(*!'&9.!*+!)+!&9&3('*%()($3!

$+(&')3($*+!-&(M&&+!(4&!+&:)($?&9.!34)':&#!%$#&!34)$+!*7!(4&!:9;()1)(&!'&%$#;&!$+!,*%$($*+!=E!*7!

(4&!,&,($#&!%;-%(')(&!)+#!(4&!,*%$($?&9.!34)':&#!- N(&'1$+)9!)1$+&!*7!2%,"HE !̂V&!*-%&'?&#!)!

%$1$9)'!$+(&')3($*+!-&(M&&+!(4$%!- N(&'1$+)9!)1$+&!)+#!(4&!:9;()1.9!%$#&!34)$+!*7!LCU(+M4&++M&!

#*3K&#!(4$%!$+4$-$(*'!$+(*!(4&!3'.%()9!%(';3(;'&!*7!2%,"!S=6/I!E|d]UH!54&!&9&3('*,4$9$3!)9#&4.#&!

M)'4&)#!*7!LCU(+M)%!)9%*!9*3)(&#!M$(4$+!'&)%*+)-9&!,'*Q$1$(.!S[H]!‹U!(*!(4&!+;39&*,4$9$3!2&'!

'&%$#;&!S\$:;'&! ^H̀UA!%;::&%($+:!(4)(!(4$%!$+4$-$(*'!-$+#%!(4&!,'*(&)%&!%$1$9)'9.!(*!)!1*#&9!,'*(&$+!

%;-%(')(&!)+#!$+!)+!*'$&+()($*+!(4)(!M*;9#!7)3$9$()(&!7*'1)($*+!*7!)!'&?&'%$-9&A!3*?)9&+(!4&1$)3&()9!

9$+K):&H!!

!

!
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! E^a!

!

Y".5;)+LCTI+J#*D"&.+#6+"&("@"'#;+LCU(+"&+'()+*;%$'/4+$';5*'5;)+#6+1$89C+

=*(&+($)9!$+(&')3($*+!-&(M&&+!,&,($#&!)9#&4.#&!LCU(+S:'&.U!)+#!2%,"!S-9;&UH!54&!
$+4$-$(*'!M)%!#*3K&#!$+(*!(4&!3'.%()9!%(';3(;'&!*7!2%,"!S=6/I!E|d]U!;%$+:!(4&!
$+#;3&#!7$(!#*3K$+:!)9:*'$(41!$+!X9$#&H!!

!

6;&!(*!(4&!;+$<;&!%;-%(')(&!%,&3$7$3$(.!*7!2%,"A!)%!M&99!)%!:&+&')9!$+(&'&%(!$+!(4&!%.+(4&($3!

34)99&+:&!*7!$+%()99$+:!)!'&)3($?&!&9&3('*,4$9&!*+!)+!)3$#$3!)1$+*!)3$#!1$1&($3A!%&?&')9!$+4$-$(*'%!

*7!2%,"!4)?&!,'&?$*;%9.!-&&+!%.+(4&%$W&#!S\$:;'&! ^H] UH!R+!EFFZA!V)9K&'!)+#!3*M*'K&'%!

%.+(4&%$W&#!#$,4&+.9!,4*%,4*+)(&!)+)9*:;&%!*7!:9;()1$3!)3$#A!$+39;#$+:!LCXA!)+#!&?)9;)(&#!(4&1!

)%!$+4$-$(*'%!*7!2%,"HEE!R+!CDE^A!c9&K%.%W.+!)+#!3*M*'K&'%!%.+(4&%$W&#!)##$($*+)9!,&,($#.9!

#&'$?)($?&%!*7!(4$%!,4*%,4*+$3!:9;()1$3!)3$#!)+)9*:;&!)+#!7*;+#!)+!$+4$-$(*'A!LCQA!(4)(!$%!

1)':$+)99.!1*'&!)3($?&!(4)+!(4&!*+&!*'$:$+)99.!'&,*'(&#HE[!54&.!)9%*!&?)9;)(&#!(4&%&!3*1,*;+#%!

)%!$+4$-$(*'%!*7!YZ!$+!)!4;1)+!R:X!#&:')#)($*+!:&9!&9&3('*,4*'&%$%!)%%).HE[!54*;:4!(4&'&!$%!+*!

,)'($3;9)'!'&)%*+!(*!(4$+K!(4)(!(4$%!$%!)+!$1,*'()+(!()':&(!*7!2%,"!#;'$+:!.7)0"+4"(!$+7&3($*+A!)!

EFFC!%(;#.!4)#!,'&?$*;%9.!$#&+($7$&#!(4&!)-$9$(.!*7!2%,"!(*!#&:')#&!(4$%!)+#!*(4&'!4;1)+!

)+($-*#$&%HE`!!6&%,$(&!(4$%!,'&3&#&+(A!(4&!M*'K!#&%3'$-&#!$+!(4$%!34),(&'!,'*?$#&%!(4&!7$'%(!
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! E^Z!

$+#$3)($*+!*7!&+#*:&+*;%!$+4$-$($*+!*7!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&%!-.!1$3'*-$)9!+)(;')9!,'*#;3(%!

)+#!$%!)9%*!(4&!7$'%(!'&,*'(!*7!,&,($#&!)9#&4.#&!$+4$-$(*'%!*7!(4$%!&+W.1&!39)%%H!!

!

!

Y".5;)+LCVI+\&#E&+$%&'()'"*+*#<8#5&2$+'(/'+"&("@"'+.45'/<%4+)&2#8)8'"2/$)$C+

2&9&3(!#$,4&+.9!,4*%,4*+)(&!$+4$-$(*'%!(4)(!4)?&!,'&?$*;%9.!-&&+!&?)9;)(&#!)%!
$+4$-$(*'%!*7!2%,"!$+!?$('*HEEAE[!R+4$-$(*'%!M&'&!%.+(4&%$W&#!)%!1$Q(;'&%!*7!$%*1&'%!)(!
(4&!;+#&7$+&#!%(&'&*3&+(&'%H!SVClg $!w!),,)'&+(!%&3*+#N*'#&'!')(&!3*+%()+(!7*'!
$''&?&'%$-9&!7*'1)($*+!*7!(4&!&+W.1&N$+4$-$(*'!3*1,9&QA!!$H&H!$+)3($?)($*+!*7!(4&!
,'*( &)%&HU!

!

! =*(&+($)9!-$*9*:$3)9!$1,9$3)($*+%!*7!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!$+4$-$($*+!!

54&!*-%&'?)($*+!(4)(!,;()($?&!,&,($#&!)9#&4.#&%!#&'$?&#!7'*1!)!:;(!3*11&+%)9!3*;9#!$+4$-$(!

)!-)3(&'$)9!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!1)#&!;%!3;'$*;%!)-*;(!(4&!'&9&?)+3&!*7!(4&%&!,'*(&)%&%!M$(4$+!

(4&!4;1)+!:;(H!c7!(4&!%,&3$&%!K+*M+!(*!,'*#;3&!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&%A!(4&!(M*!(4)(!)'&!1*%(!

*-?$*;%9.!'&9)(&#!(*!4;1)+!:)%('*$+(&%($+)9!4&)9(4!)+#!#$%&)%&!)'&!.7)0"+4"(!S2%,"U!)+#!57)

604'03$()S2,'JUH!54*;:4!.7)0"+4"(!$%!1*'&!3*11*+9.!)%%*3$)(&#!M$(4!(4&!+)%)9!1$3'*-$*()!)+#!

3)+!-&!#&(&3(&#!7'*1!+)%)9!%M)-%!*7!),,'*Q$1)(&9.![Dr!*7!4&)9(4.!$+#$?$#;)9%A!%(;#$&%!4)?&!

3*+%$%(&+(9.!#&(&3(&#!(4$%!-)3(&'$;1!$+!(4&!%(**9!1$3'*-$*1&%!*7!),,'*Q$1)(&9.!CDr!*7!4&)9(4.!

$+#$?$#;)9%HE]!R+#&&#A!$+(&%($+)9!3)''$):&!*7!.7)0"+4"(!$%!4.,*(4&%$W&#!(*!3*+('$-;(&!(*!-)3(&'$)9!

#$%%&1$+)($*+!$+!(4&!&+?$'*+1&+(HE]!R+!3*1,)'$%*+A!(4&!*,,*'(;+$%($3!,)(4*:&+!57)604'03$(!3)+!-&!

#&(&3(&#!$+![ar!*7!7&3)9!%)1,9&%!7'*1!4&)9(4.!$+#$?$#;)9%AEa!)+#!$(%!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!

2,'J!'&%&1-9&%!2%,"!S[Fr!)1$+*!)3$#!%$1$9)'$(.!)+#!Car!$#&+($(.UHZ!54&'&7*'&A!(4&!4*1*9*:*;%!
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k2/Ki = 5.3 ± 0.5 x 103 M-1s-1 k2/Ki = 8.5 x 103 M-1s-1
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! E^F!

57)604'03$(!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!'&,'&%&+(%!)+!)##$($*+)9!,*%%$-9&!()':&(!(4)(!1).!-&!1*'&!

'&9&?)+(!M$(4$+!(4&!4)-$()(!*7!!7)*+&#$$H!!

57)604'03$(!4)%!(M*!1)0*'!&Q(')3&99;9)'!,'*(&)%&%A!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!2,'J!)+#!

:&9)($+)%&!X&9JA!)+#!(4&.!4)?&!-&&+!&Q(&+%$?&9.!%(;#$&#!7*'!(4&$'!'*9&%!$+!-)3(&'$)9!,4.%$*9*:.!

)+#!,)(4*:&+&%$%!S'&?$&M&#!-.!24)+K)'!)+#!3*M*'K&'%EZ!)+#!-.!B;'').!)+#!3*M*'K&'% EFUH!54&%&!

,'*(&)%&%!)'&!'&:;9)(&#!-.!(4&!6(+!*,&'*+A!M4$34!3*+%$%(%!*7!%$Q!:&+&%I!)!<;*';1!%&+%$+:!%.%(&1!

)+#!(M*!,'*(&)%&!:&+&%!(4)(!$(!'&:;9)(&%H!c+&!*7!(4&%&!:&+&%!S\%'6U!&+3*#&%!)!,&,($#&!9)3(*+&A!

:&9)($+)%&!-$*%.+(4&%$%N)3($?)($+:!,4&'*1*+&!SX/"=UH!54$%!:&+&!$%!,'*3&%%&#!)+#!%&3'&(&#!-.!

\%'/A!)+#!(4&!%.%(&1!%&+%&%!)+#!'&%,*+#%!(*!&Q(')3&99;9)'!)33;1;9)($*+!*7!(4$%!1*9&3;9&!M$(4!

\%'8A!)!4$%($#$+&!K$+)%&H!@,*+!)3($?)($*+A!\%'8!,4*%,4*'.9)(&%!(4&!'&%,*+%&!'&:;9)(*'!)+#!

(')+%3'$,($*+!7)3(*'!\%'"A!9&)#$+:!(*!(')+%3'$,($*+!*7!X&9J!S)!1&()99*,'*(&)%&U!)+#!2,'J!S)!

:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&UHEF!6 $%';,($*+!*7!(4&!&Q(')3&99;9)'!,'*(&)%&!+&(M*'K!$+!(4$%!*':)+$%1!1).!

$1,)3(!-$*7$91!7*'1)($*+!)+#!);(*9.($3!)3($?$(.A!M4$34!1).!$+!(;'+!)77&3(!57)604'03$(!

?$';9&+3&HFAEFACD!

54&!$+?*9?&1&+(!*7!2,'J!)+#!X&9J!$+!57)604'03$(!-$*7$91!7*'1)($*+!4)%!-&&+!&Q(&+%$?&9.!

$+?&%($:)(&#!S5)-9&!̂ H[ UH!R+!CDD[A!B;'').!)+#!3*M*'K&'% !%4*M&#!(4)(!)+!(,+5 !$+%&'($*+!1;()+(!$+!

cXET\!$%!+*(!)((&+;)(&#!$+!-$*7$91!7*'1)($*+A!-;(!(4)(!)!_ @435!1;()+(!SM4$34!3*+()$+%!

7;+3($*+)9!(,+5U!)+#!)!@435!$+%&'($*+!1;()+(!SM4$34!4)%!)!,*9)'!&77&3(!#&)3($?)($+:!(,+5U!)'&!

)((&+;)(&#HCE!R+*;.&!)+#!3*M*'K&'%!)9%*!3*+7$'1&#!(4$%!&77&3(!7*'!(4&!@435!$+%&'($*+!1;()+(!$+!

(4$%!%(')$+!$+!CDD[HCC!R+!)!#$77&'&+(!%(')$+A!Y`Z^A!=&'&:*!)+#!3*M*'K&'%!)9%*!%4*M&#!$+!CDD[!(4)(!

)!@435!$+%&'($*+!1;()+(!4)#!?&'.!)((&+;)(&#!-$*7$91!7*'1)($*+!-;(!(4)(!)!(,+5 !$+%&'($*+!1;()+(!

#$#!+*(HC !̂>*M&?&'A!$+!CDDZA!>)+3*3K!)+#!3*M*'K&'%!%4*M&#!(4)(!)!_(,+5 !1;()+(!$+!%(')$+!Y`Z^!

4)#!$+3'&)%&#!-$*7$91!S(4*;:4!(4&!&77&3(!M)%!+*(!%()($%($3)99.!%$:+$7$3)+(U!)+#!(4)(!(4$%!1;()+(!)9%*!
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! E[D!

4)%!)+!$+3'&)%&#!')(&!*7!);(*9.%$%HCD!R+!CDDFA!(4&.!7*99*M&#!;,!*+!(4$%!M*'K!M$(4!)!1*#&9!7*'!4*M!

2,'J!%&'?&%!)%!)+!$11;+$(.!,'*(&$+A!,'*(&3($+:!3&99%!(4)(!,'*#;3&!X&9J!7'*1!);(*9.%$%!-.!

'&:;9)($+:!(4&!9*3)9!9&?&9%!*7!X&9JHF!54&!$+3'&)%&#!-$*7$91!1)%%!)+#!')(&!*7!);(*9.%$%!*-%&'?&#!$+!

_(,+5 !1;()+(!%(')$+%!3*;9#!-&!&Q,9)$+&#!-.!(4$%!4.,*(4&%$%H!"%!(4&.!9)3K!(4&!$11;+$(.!,'*(&$+!

2,'JA!1;()+(%!$+!(,+5 !%4*;9#!4)?&!$+3'&)%&#!)1*;+(%!*7!X&9JA!M4$34!M*;9#!9&)#!(*!$+3'&)%&#!

')(&%!*7!);(*9.%$%!)+#!)+!$+3'&)%&#!'&9&)%&!*7!&Q(')3&99;9)'!6L" !S&6L"UH!54$%!M*;9#!,'*?$#&!

7)?*')-9&!3*+#$($*+%!7*'!-$*7$91!7*'1)($*+A!)%!&6L"!$%!)+!$1,*'()+(!&)'9.!-$*7$91!1)('$Q!

3*1,*+&+(!$+!(4$%!*':)+$%1HFACD!!

+

A/@4)+LCRI+1'52")$+#6+/#!; b18;3 +#&+;%&)-'3-+,/+@"#6"4<+6#;</'"#&C+

95'(#;$ + g)/; + 1';/"&+
"&-)$'"./')2 +

<'+; +<5'/&' + /#!; +<5'/&' + <'+;=/#!; +
<5'/&' +

2H!=$99)$A!TH!R+*;.&A!&(!)9HCC! CDD[! cXET\ ! m! J! 9$1$(%!
-$*7$91)

fH!B*4)1&#A!/H!B;'').A!&(!)9HCE! CDD[! cXET\ ! 9$1$(%!-$*7$91!
+*!34)+:&!

9$1$(%!
-$*7$91)

eH!>)+3*3KA!BH!=&'&:*C !̂ CDD[! Y`Z^ )! 9$1$(%!-$*7$91! +*!34)+:&! J)
YH!54*1)%A!eH!>)+3*3KA!&(!)9HCD! CDDZ! Y`Z^ )! 9$1$(%!-$*7$91! $+3'&)%&%!

-$*7$91- !
9$1$(%!
-$*7$91!

!

)!54&!1;()+(!%(')$+%!;%&#!$+!(4&%&!(M*!%(;#$&%!)'&!#$%($+3(H!
-!54$%!&77&3(!M)%!+*(!%()($%($3)99.!%$:+$7$3)+(H!
!
!

R(!$%!+*(!&+($'&9.!39&)'!4*M!,4&+*(.,&%!*7!(4&%&!1;()+(%!$+!1*+*3;9(;'&!(')+%9)(&!$+(*!(4&$'!

&77&3(%!*+!?$';9&+3&!$+!?$?*H!R+!EFFZA!B;'').!)+#!3*M*'K&'% !%4*M&#!(4)(!)!@435!$+%&'($*+!1;()+(!

$+!%(')$+!cXET\!4)#!'&#;3&#!?$';9&+3&!$+!)!1*;%&!,&'$(*+$($%!1*#&9AC[!)+#!$+!CDDD!(4&.!

*-%&'?&#!)!%$1$9)'!'&%;9(!$+!(4$%!%(')$+!7*'!1;()+(%!$+!(4&!6(+!'&:;9)(*'.!:&+&%A!6(+E!)+#!6(+?A!)%!

M&99!)%!(,+5HC`!2$1$9)'9.A!"!CDDC!%(;#.!-.! 8)9#&'M**#!)+#!3*M*'K&'%!%4*M&#!(4)(!)+!$+%&'($*+!

1;()+(!$+!(,+5 !)+#!)!_@435!1;()+(!$+!%(')$+!cXET\!)'&!-*(4!)((&+;)(&#!$+!87)434@0%(!K$99$+:HC]!

R+!CDD[A!X$91*'&!)+#!3*M*'K&'%!%4*M&#!$+!)!')--$(!1*#&9!*7!&.&!$+7&3($*+!(4)(!$+#$?$#;)9!
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'&, '&%&+()($?&!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!%&<;&+3&%!'&%;9(&#!$+!4;+#'&#%!*7!4$(%A!7'*1!M4$34!M&!

3*;9#!$#&+($7.!4*1*9*:%!*7!(4&%&!,'*(&)%&%!$+!*(4&'!'&%$#&+(%!*7!(4&!4;1)+!:;(H!8*+%&'?&#!

'&%$#;&%!54'EFD!S*'!2&'EFDU!)+#!>$%CE^!S34.1*('.,%$+!+;1-&'$+:U!$+!(4&!2E!-$+#$+:!,*3K&(!*7!

3'.%()99$W&#!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&%!4)?&!-&&+!$#&+($7$&#!)%!$1,*'()+(!7*'!-$+#$+:!:9;()1)(&N

3*+()$+$+:!%;-%(')(&%!S54'E][!)+#!>$%EZ[!$+!2%,"UH]D!V&!M&'&!)-9&!(*!$#&+($7.!(4&%&!'&%$#;&%!$+!

(4&!/e"25 !4$(%!7'*1!5%/4+&'&''"()604'$"#!SC[H`r!R6!(*!2,'JU))+#!(4&!,)(4*:&+!A$(/4+$0)

#&%&'2/&@4%4()SC`H`r!R6!(*!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!/eU!S\$:;'&! ^HFUH!"##$($*+)99.A!M&!

$#&+($7$&#!)!%&<;&+3&!7'*1!=7),+0"(%$/>$$!(4)(!$%!)++*()(&#!)%!)!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!,'&3;'%*'H!

54$%!%&<;&+3&!1)$+()$+%!>$%CE^A!-;(!+*(!54'EFDA!$+!(4&!2E!%$(&!S\$:;'&! ^HFUH!)

5*!M4)(!&Q(&+(!)'&!(4&%&!(M*!3*+%&'?&#!'&%$#;&%!)!:**#!,'&#$3(*'!*7!,*%(N:9; ()1.9!

4.#'*9.W$+:!)3($?$(.o!54&!%;-%(')(&!%,&3$7$3$(.!#&(&'1$+)+(%!*7!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&%!M&'&!

'&3&+(9.!'&?$&M&#!-.!g*%('*?!)+#!3*M*'K&'%H]D!R+!(4&!34.1*('.,%$+!7)1$9.!*7!%&'$+&!,'*(&)%&%A!

(4&!1)0*'! '&%$#;&%!#&(&'1$+$+:!%;-%(')(&!%,&3$7$3$(.!)'&!7*;+#!$+!)!%;-%(')(&!-$+#$+:!,*3K&(!+&)'!

(4&!)3($?&!%$(&A!)%!#$%3;%%&#!$+!84),(&'!EH]E!54&!7$'%(!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!%(';3(;'&!#&(&'1$+&#!

$+!EFF^!S$+!(4&!,'&%&+3&!*7!)!(&('),&,($#&!9$:)+#U!'&?&)9&#!%&?&')9!K&.!'&%$#;&%!(4)(!)'&!$1,*'()+(!

7*'!-$+#$+:!(4&!=E!:9;()1)(&!'&%$#;&I!2&'EFDA!>$%CEÂ!)+#!2&'CE]!S\$:;'&! ^HEDUH]C!R+!(4$%!%(;#.A!

%$(&!#$'&3(&#!1;():&+&%$%!3*+7$'1&#!(4&!,)'($3;9)'!%$:+$7$3)+3&!*7!2&'EFD!)+#!>$%CE^!*+!

3*+7&''$+:!%,&3$7$3$(.H]C!R+!)99!%;-%&<;&+(!3'.%()9!%(';3(;'&%!*7!(4$%!,'*(&)%&!7)1$9.A!>$%CE^!)+#!

54'l2&'EFD!4)?&!)9%*!-&&+!$#&+($7$&#!)%!$1,*'()+(!7*'!%&9&3($?$(.H]D!R+!(4&!%;-39)%%!*7!:9;()1.9!

&+#*,&,($#)%&%!(4)(!1)(;'&%!-.!39&)?):&!*7!)!,'*,&,($#&A!(4&!'&%;9($+:!7'&&!LN(&'1$+;%!)9%*!(&+#%!



!

! E`C!

(*!7*'1!)!,)'(!*7!(4&!)3($?&!%$(&!)+#!$%!$+?*9?&#!M$(4!-$+#$+:!(4&!=E!:9;()1)(&!'&%$#;&H]D!R(!%4*;9#!

-&!+*(&#!(4)(!(4*;:4!M&!#$#!+*(!*-%&'?&!(4&!&Q,&3(&#!4.#'*:&+!-*+#%!M$(4!>$%CE^!)+#!2&'EFD!$+!

*;'!#*3K$+:!&Q,&'$1&+(!*7!';1$+*,&,($+!M$(4!2%,"A!M&!#$#!*-%&'?&!(4$%!LN(&'1$+)9!4.#'*:&+!

-*+#$+:!$+(&')3($*+!S\$:;'&! ^H̀UH!c?&')99A!(4&%&!#)()!%;::&%(!(4)(!,'&%&+3&!*7!>$%CE^!)+#!2&'l54'!

EFD!$%!)!'&)%*+)-9&!3'$(&'$*+!7*'!39)%%$7.$+:!,'*(&)%&%!)%!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&N9$K&H!

!

!

Y".5;)+LCQI+>45'/<%4+)&2#8)8'"2/$)+(#<#4#.$+/;)+6#5&2+"&+.5'+<"*;#@"/4+.)&#<)$+
/&2+(5</&+.5'+<)'/.)&#<)$C+ +

89;%()9VC!)9$:+1&+(!*7!-$*34&1$3)99.!34)')3(&'$W&#!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&%!S-9)3KUA!
4*1*9*:%!7'*1!%&<;&+3&#!*':)+$%1%!S-9;&UA!)+#!4*1*9*:%!7'*1!4;1)+!:;(!
1&():&+*1&%!S'&#UH!R+39;#&#!)'&!(4&!%&<;&+3&%!*7!34)')3(&'$W&#!:9;()1.9!
&+#*,&,($#)%&%!7'*1!.7)0"+4"(!!SE|d]UAE !̂57)604'03$(!!S|[aZDFUAZ)?7)3$'14%$6&+#$(!!
S=ZDD`aUA`a!?7)("*/$3$(!!S=^FaFDUA]^ !?7)$%/4+#49$"(!SE=^8UA][ !.7)@+$(4"(!!S|DaDD]UA`F!
./0,123&'&''"()4,$94+#$9$(!!S/"8C[a]^HEUA]` !)+#!&,$#&'1*9.($3!(*Q$+!"!7'*1!.7)
0"+4"(!SE"XfUA]] !M$(4!)##$($*+)9!,'&#$3(&#!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&%!7'*1! A7)
#&%&'2/&@4%4(!SV=bDE[]DEa]ZHEUA!57)604'$"#!!SJJY[FaD^HEUA!)+#!=7),+0"(%$/>$$!!
S8@cE`aaCHEUH!B&():&+*1$3!%&<;&+3&%!M&'&!'&('$&?&#!;%$+:!(4&!/e"25!(**9!)(!fXR!
R+(&:')(&#!B$3'*-$)9!X&+*1&%!{!B$3'*-$*1&!2)1,9&%]aA!)%!#&%3'$-&#!-&9*MH!
8)()9.($3!2&'EF`!$%!$+#$3)(&#!M$(4!)!-9)3K!)%(&'$%KH!=*%$($*+%!EFD!)+#!CE^A!M4$34!1).!
-&!$+?*9?&#!$+!3*+7&''$+:!%;-%(')(&!%,&3$7$3$(.A!)'&!$+#$3)(&#!M$(4!'&#!)%(&'$%K%H!!

!

1qy6 (Staphylococcus aureus)
Q47809 (Enterococcus faecalis)

P80057 (Bacillus licheniformis)
P39790 (Bacillus subtilis)

1p3C (Bacillus intermedius)
Q07006 (Streptomyces griseus)

BAC24763.1 (Staphylococcus epidermidis)
1agj (Staphylococcus aureus)

WP_014601768.1 (Listeria monocytogenes)
EEV49703.1 (Enterococcus faecium)

C1488119__gene_101470
CUO15772.1 (Faecalibacterium prausnitzii)

Ga0051080_10145955

* **



!

! E`^!

!

Y".5;)+LCHSI+1';5*'5;/4+2)');<"&/&'$+#6+.45'/<%4+)&2#8)8'"2/$)+$8)*"6"*"'%C+

8'.%()9!%(';3(;'&!*7!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!7'*1!. 7)@+$(4"(!S=6/I!E>=XA!-9;&U!M$(4!
9$:)+#!/*3 N""=J !S:').UH]C!

!

54&!,;()($?&!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!7'*1!=7),+0"(%$/>$$A!M4$34!M&!$#&+($7$&#!

-$*$+7*'1)($3)99.A!3*+()$+%!*+9.!>$%CE^H!=*%$($*+!EFDA!M4&'&!M&!M*;9#!&Q,&3(!)!%&'$+&!*'!

(4'&*+$+&!'&%$#;&A!$%!*33;,$&#!-.!)!9&;3$+&!'&%$#;&H!V&!;%&#!>>='&#!)+#!B*#&99&'!(*!3*+%(';3(!)!

4*1*9*:.!1*#&9!*7!(4&!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!7'*1! =7),+0"(%$/>$$!)+#!3*+7$'1&#!(4)(!(4*;:4!

(4&!3)()9.($3!('$)#!$%!M&99!3*+%&'?&#A!%,&3$7$3$(.!3*+7&''$+:!,*%$($*+!EFD!$%!$+#&&#!9$K&9.!#$77&'&+(!

S\$:;'&! ^HEEUH!"%$#&!7'*1!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&%A!(4&!*+9.!*(4&'!34)')3(&'$W&#!34.1*('.,%$+!

7*9#!,'*(&)%&%!(4)(!3*+()$+!4$%($#$+&!$+!,*%$($*+!CE!̂)'&!?$')9!3.%(&$+&!,'*(&)%&%!(4)(!%,&3$7$3)99.!

39&)?&!)7(&'!:9;()1$+&!'&%$#;&%H]D!5M*!&Q)1,9&%!*7!(4&%&!$+39;#&!(4&!4;1)+!'4$+*?$';%!^8!

,'*(&)%&!)+#!(4&!(*-)33*!&(34!?$';%!S5JYU!,'*(&)%&A!M4$34!&)34!'&3*:+$W&!)!?&'.!%,&3$7$3!aN

'&%$#;&!39&)?):&!1*($7H]ZA]F!54&'&7*'&A!(4*;:4!(4&!,;()($?&!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!7'*1!=7)

,+0"(%$/>$$!$%!1$%%$+:!*+&!*7!(4&!'&%$#;&%!'&%,*+%$-9&!7*'!:9;()1)(&!%,&3$7$3$(.!$+!)99!

34)')3(&'$W&#!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&%A!$(!$%!)(!9&)%(!,*%%$-9&!(4)(!$(!,*%%&%%&%!&$(4&'!(4&!%)1&!*'!)!

%$1$9)'!39&)?):&!%,&3$7$3$(.H!"!%&3'&(&#!%&'$+&!,'*(&)%&!S*'!,&'4),%!1;9($,9&!%&3'&(&#!%&'$+&!



!

! E`[ !

,'*(&)%&%U!7'*1!=7),+0"(%$/>$$!M)%!'&3&+(9.!'&,*'(&#!(*!4)?&!(4&!$+(&'&%($+:!,4&+*(.,&!*7!

%;,,'&%%$+:!#*'%)9!'**(!:)+:9$*+!S6TXU!+&;'*+!&Q3$()-$9$(.AaD!)+#!)+!)((')3($?&!4.,*(4&%$%!$%!(4)(!

(4$%!;+34)')3(&'$W&#!,'*(&)%&!3*;9#!-&!'&%,*+%$-9&!7*'!(4$%!&77&3(H!!

!

!

Y".5;)+LCHHI+=#<#4#.%+<#2)4+#6+.45'/<%4+)&2#8)8'"2/$)+6;#<+>%&#!-"/2,.?,,%&

=7),+0"(%$/>$$)%&'$+&!,'*(&)%&!S:'&&+U!1*#&99&#!;%$+:!?7)$%/4+#49$"():9;()1.9!
&+#*,&,($#)%&!)%!)!(&1,9)(&!S=6/I! E=^8A!-9;&UH!84.1*('.,%$+!+;1-&'$+:H!

!

R+!*'#&'!(*!)%%&%%!(4&!,'&%&+3&!*7!(4&%&!-$*$+7*'1)($3)99.!$#&+($7$&#!,'*(&)%&%!$+!4;1)+!

%;-0&3(%!)+#!#&(&'1$+&!(4&!#$%('$-;($*+!*7!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&%!)1*+:!;+%&<;&+3&#!

1&1-&'%!*7!(4&!:;(!1$3'*-$*()A!M&!)9%*!,&'7*'1&#!)!/e"25!%&)'34!*7!'&,'&%&+()($?&!:9;()1.9!

&+#*,&,($#)%&!%&<;&+3&%!):)$+%(!)%%&1-9&#!%(**9!1&():&+*1&%!)?)$9)-9&!(4'*;:4!(4&!f*$+(!

X&+*1&!R+%($(;(&!SfXRU!SC]Z!1&():&+*1&%U!S\$:;'&! ^HECUH!"7(&'!9$1$($+:!(4&!'&%;9(%!-)%&#!*+!)+!

&N?)9;&!3;(*77!SC&NEDUA!9&+:(4!SEZZm[DD!'&%$#;&%!(*!)33*;+(!7*'!(4&!#$?&'%$(.!)1*+:!34)')3(&'$W&#!

1&1-&'%!*7!(4$%!,'*(&)%&!7)1$9.UA!)+#!(4&!,'&%&+3&!*7!)!3)+#$#)(&!>$%CE^!'&%$#;&!$+!(4&!2E!

-$+#$+:!,*3K&(A!M&!$#&+($7$&#!`C!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!4*1*9*:%!$+!`E!#$77&'&+(!%)1,9&%H![a!*7!

(4&%&!%&<;&+3&%!4)?&!! FFr!)1$+*!)3$#!%&<;&+3&!R6!(*!(4&!,;()($?&!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!7'*1!

=7),+0"(%$/>$$H!54&!'&1)$+$+:!%&<;&+3&%!#*!+*(!1),!(*!%&<;&+3&#!:&+*1&%H!54$%!)+)9.%$%!

%;::&%(%!(4)(!(4&%&!,;()($?&!()':&(%!*7!(4&!';1$+*,&,($+%!1).!-&!,'&%&+(!$+!(4&!4;1)+!:;(H!



!

! E`` !

!

!

Y".5;)+ LCHKI+ 1)/;*("&.+ 6#;+ .45'/<%4+ )&2#8)8'"2/$)+ (#<#4#.$+ "&+ (5</&+ .5'+
<"*;#@"#'/+<)'/.)&#<)$C +

V*'K79*M!7*'!#$%3*?&'.!*7!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!4*1*9*:%!$+!(4&!4;1)+!:;(!
1$3'*-$*()H!T&,'&%&+()($?&!%&<;&+3&%!M&'&!;%&#!)%!)!<;&'.!$+!,'* (&$+!/e"25 !
%&)'34&%!*7!(4&!C]Z!4;1)+!%(**9!1&():&+*1&%!)(!(4&!fXRH!"7(&'!7$9(&'$+:!-)%&#!*+!
(4'&&!&Q39;%$*+!3'$(&'$)A!(4$%!%&)'34!$#&+($7$&#!`C!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!4*1*9*:%!S$+!
`E!%)1,9&%UA![a!*7!M4$34!),,&)'!(*!-&!(4&!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!4*1*9*:!7'*1! =7)
,+0"(%$/>$$H!

!

R+!*(4&'!4)-$()(%A!%&?&')9!,4.%$*9*:$3)9!7;+3($*+%!4)?&!-&&+!)%%*3$)(&#!M$(4!:9;()1.9!

&+#*,&,($#)%&%H!R+!)##$($*+!(*!2%,"A!(4&!&,$#&'1*9.($3!(*Q$+%!*7!.7)0"+4"(!)9%*!4)?&!:9;()1.9!

&+#*,&,($#)%&!)3($?$(.A!)+#!(4&%&!)'&!'&%,*+%$-9&!7*'!3);%$+:!%(),4.9*3*33)9!%3)9&#!%K$+!

%.+#'*1&!S2222U!*+!4;1)+!%K$+H^EA]]AaE!"!,'*(&)%&!7'*1! ./0,123&'&''"()4,$94+#$9$(!SJ%,UA!)!

1&1-&'!*7!(4&!3*11&+%)9!+)%)9!)+#!%K$+!1$3'*-$*()A!)9%*!4)%!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!)3($?$(.H]` !

54$%!,'*(&)%&!),,&)'%!(*!$+4$-$(!.7)0"+4"(!+)%)9!3*9*+$W)($*+!-.!39&)?$+:!.7)0"+4"(!);(*9.%$+A!



!

! E`] !

,'&?&+($+:!.7)0"+4"(!7'*1!'&9&)%$+:!(4&!&6L"!(4)(!4&9,%!(*!7*'1!$(%!&)'9.!-$*7$91!1)('$QH^ZAaC!

X9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!)3($?$(.!M)%!)9%*!7*;+#!$+!?0'$33"(),"#$3$"(!%(')$+%!$%*9)(&#!7'*1!4;1)+!

&+#*#*+($3!9&%$*+%A!)+#!(4$%!,'*(&)%&!$%!%;::&%(&#!(*!-&!)!,*(&+($)9!?$';9&+3&!7)3(*'!7*'!(4$%!*')9!

,)(4*:&+Ha^!2*1&!?$';%&%!)9%*!,'*#;3&!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&%!(4)(!)'&!$+?*9?&#!$+!,'*(&*9.($3!

,'*3&%%$+:!*7!?$')9!,'&3;'%*'!,'*(&$+%Ha[ !c?&')99A!(4*;:4!2%,"!)+#!2,'J!)'&!(4&!-&%(!%(;#$&#!

:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&%!7'*1!)!4;1)+!,4.%$*9*:$3)9!%()+#,*$+(A!(4&'&!)'&!1)+.!1*'&!&Q)1,9&%!

*7!,'*(&)%&%!$+!(4$%!7)1$9.!M4$34!3*;9#!)9%*!-&!,*(&+($)9!()':&(%!*7!';1$+*,&,($+N(.,&!

3*1,*;+#%H!

!

LCLC!B#&*45$"#&$+

R+!(4$%!34),(&'A!M&!%.+(4&%$W&#!)!%&(!*7!';1$+*,&,($+!)+)9*:;&%A!&+3*1,)%%$+:!1)+.!

,*(&+($)9!,'*#;3(%!*7!(4&!+", !:&+&!39;%(&'!7'*1!!7)*+&#$$A!)+#!#&1*+%(')(&#!(4)(!(4&.!$+4$-$(!)!

-)3(&'$)9!,'*(&)%&!$1,9$3)(&#!$+!?$';9&+3&!$+!%&?&')9!4;1)+!,)(4*:&+%H!5*M)'#!(4&!:*)9!*7!

#&1*+%(')($+:!(4&!&3*9*:$3)9!'&9&?)+3&!*7!(4$%!$+4$-$(*'.!$+(&')3($*+A!M&!3*+#;3(&#!)!%;'?&.!*7!

,*(&+($)9!,4&+*(.,&%!*7!57)604'03$(!)+#!.7)0"+4"(!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!1;()+(%!-;(!M&'&!

;+)-9&!(*!*-%&'?&!)+.!%$:+$7$3)+(!,4&+*(.,&%H!\;'(4&'!%(;#.!$%!+&&#&#!(*!#&(&'1$+&!(4&!,'&3$%&!

'*9&%!*7!(4&%&!,'*(&)%&%!$+!-)%$3!1$3'*-$)9!,4.%$*9*:.!)+#!$+!(4&$'!$+(&')3($*+%!M$(4!*(4&'!%,&3$&%!

$+!(4&!3*1,9&Q!4;1)+!:;(!&+?$'*+1&+(H!!

"##$($*+)99. A!M&!7*;+#!(4)(!4*1*9*:%!*7!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&%!)'&!,'&%&+(!$+!3*11&+%)9!

:;(!*':)+$%1%!)+#!$+!4;1)+!:;(!1&():&+*1&%A!$+39;#$+:!)!,;()($?&!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!

7'*1!(4&!)-;+#)+(!:;(!*':)+$%1! =7),+0"(%$/>$$H!R(!'&1)$+%!(*!-&!#&(&'1$+&#!$7!(4&%&!,;()($?&!

:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&%!7'*1!,'*1$+&+(!:;(!3*11&+%)9%!)+#!4;1)+!,)(4*:&+%!)3(;)99.!&Q4$-$(!

,*%(N:9;()1.9!4.#'*9.W$+:!)3($?$(.H!c?&')99A!(4&%&!,'*(&$+%!1).!+*(!*+9.!'&,'&%&+(!&3*9*:$3)99.!



!

! E`a!

'&9&?)+(!()':&(%!*7!(4&!';1$+*,&,($+%!-;(!)9%*!,'*?$#&!)!,'*1$%$+:!#$'&3($*+!7*'!$+?&%($:)($+:!(4&!

-$*9*:$3)9!'*9&%!*7!1$3'*-$)9!,'*(&)%&%!$+!(4&!4;1)+!:;(H!!

c;'!M*'K!$+!(4$%!34),(&'!4)%!;+3*?&'&#!(4&!7$'%(!&?$#&+3&!(4)(!:;(!1$3'*-$)9!+)(;')9!,'*#;3(%!

1).!-&!3),)-9&!*7!1*#;9)($+:!1$3'*-$)9!,'*(&)%&!)3($?$(.H!R+!84),(&'![A!M&!#$%3;%%!)##$($*+)9!
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^H[H^H^H! /4+/N/;(.9!S . A5UǸNSCN3)'-)1*.94.#')W$+&.9$#&+&UN[ NSS. UN[ N1&(4.9NCN

,'*,$*+)1$#*,&+()+)1$#*U,&+()+*)(&!SLCV*UI!!

54&!,'*#;3(!SE^E!1:A!]`rU!M)%!$%*9)(&#!)%!)!3*9*'9&%%!%*9$#H!E>!LBT!S`DD!B>Wz!8689̂UI!•!

FH]F!S1A!E>UA!aHaZ!S1A!E>UA!]H`a!S1A!E>UA!`H[`!S-'!%A!C>UA![H``!S1A!E>UA![H`D!S1A!E>UA!CHC`!S1A!

tBu

O

NH2

H
N

N

OO

H
N

O

N
H

O

3.6b

tBu

O

NH2

H
N

N

OO

H
N

O

N
H

O

3.6c



!

! E]^!

[>UA!CHD[!S1A!E>UA!EHZ`!S1A!E>UA!EH][!S1A!C>UA!EH`^!S1A!E>UA!EH[E!S1A!F>UA!EHEC!S1A!^>UA!DHFD!

S1A!]>UH!E 8̂!LBT!SEC]!B>Wz!8689̂UI!•!Ea`HDA!EaCHaA!E`ZH^A!ZDHFA!`CH^A!`DHCA![DHFA!^EH^A!CFH]A!

CZH^A!CaHaA!C`HEA!C^HEA!CCHFA!CCHCA!EDHDH!>TB2!SJ2RUI!8)93P#!7*'!7*'1;9)!8EF> ^[ L `c `
m!‚B m>„ m!

[ECHC`]`A!7*;+#![ECHC`ZZH!

!

^H[H^H[H! /4+/N/;(.9!S . A5UN[ NSS. UNCN-;(.')1$#* N[ N1&(4.9,&+()+)1$#*UǸNSCN
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SLCU2UI!!

54&!,'*#;3(!SEC!1:A!CZrU!M)%!$%*9)(&#!)%!)+!*')+:&!%*9$#H!E>!LBT!S`DD!B>Wz!6B2cN9] UI!

• !FH`]!S%A!E>UA!FH^`!S%A!E>UA!ZHEZ!S1A!E>UA!aHF`!S1A!E>UA![H`F!S1A!E>UA![H^^!S1A!E>UA![HD^!S1A!

E>UA!CH[Z!S1A!C>UA!CHDa!S1A!C>UA!EH[F!S1A!^>UA!EHCa!S1A!E>UA!DHZ[!S1A!F>UH!E 8̂!LBT!SEC]!B>Wz!

6B2c N9] UI!•!CDDHaA!Ea^HFA!Ea^HEA!EaCHEA!`aH[A!`^H`A!`DHaA!^aHEA!CFH`A!C[H^A!C^HEA!CEH]A!EZHaA!EZHEA!

E]HaA!E^H`H!>TB2!SJ2RUI!8)93P#!7*'!7*'1;9)!8E`> C`L Cc `
m!‚B m>„ m!^E^HEa]FA!7*;+#!^E^HEaa`H!

!

O

N
H

O H
N

OHO

O

3.7c

O

N
H

O H
N

OHO

O

3.7d



!

! EaE!

!

^H[H[H`H! S. UN[ NSS. UNCNR%*-;(.')1$#*N[ N1&(4.9,&+()+)1$#*UǸN*Q*,&+()+*$3!)3$#!
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3&99%!M&'&!,&99&(&#A!)+#!(4&!%;,&'+)()+(%!M&'&!7$9(&'&#!(4'*;:4!)!DHC!y1!7$9(&'H!/>R!1&#$;1!M)%!

,'&,)'&#!)(!DHFQ!(4&!#&%$'&#!7$+)9!?*9;1&A!)+#!)!EDD!:le!%*9;($*+!*7!%K$1!1$9K!,*M#&'!M)%!)9%*!

,'&,)'&#!SEDQUH!"7(&'!);(*39)?$+:A!(4&!1$9K!%*9;($*+!M)%!)##&#!(*!(4&!):)'!%*9;($*+!(*!:$?&!(4&!

7$+)9!#&%$'&#!3*+3&+(')($*+!*7!1$9K!,*M#&'!SED!:leUHaZ!V&99%!M&'&!1)#&!$+!(4&!,9)(&%!;%$+:!(4&!

M$#&!&+#!*7!)!:9)%%!,$,&((&A!)+#!`D!ye!*7!(4&!3;9(;'&!%;,&'+)()+(%!M)%!)##&#!(*!&)34!M&99H!54&!

,9)(&%!M&'&!(4&+!$+3;-)(&#!7)3&!;,!)(!^a!k8!*?&'+$:4(H!

!

! ";(*9.%$%!)%%).%!$+!57)604'03$(!)+#!.7)0"+4"(!

54&!);(*9.%$%!)%%).!,'*3&#;'&%!M&'&!)#),(&#!7'*1!,'&?$*;%9.!'&,*'(&#!3*+#$($*+%H`Dm̀C!!\*'!

);(*9.%$%!&Q,&'$1&+(%A)57)604'03$(!%(')$+%!M&'&!:'*M+!*?&'+$:4(!$+!`!1e!/>R!1&#$;1!)(!^a!k8!



!

! Eaa!

)+#!(4&+!'&$+*3;9)(&#!EIEDD!$+!BEa!1&#$;1!M$(4!^r!:9.3$+&!)+#!:'*M+!(*!1$#N9*:!,4)%&!Su^!4U!

M$(4!%4)K$+:H!\*'!(4&!&Q,&'$1&+(%!M$(4).7)0"+4"(A!(4&!%(')$+%!M&'&!:'*M+!*?&'+$:4(!$+!52/!

1&#$;1!)+#!(4&+!'&N$+*3;9)(&#!EIEDD!$+!52/!1&#$;1 !M$(4!^r!:9;3*%&!)+#!:'*M+!(*!1$#N9*:!

,4)%&!Su[!4U!M$(4!%4)K$+:H!\*'!&)34!(&%(!3*+#$($*+A!EH`!1e!*7!(4&!3;9(;'&!M)%!3&+('$7;:&#!SE^ADDD!

:!Q!^!1$+U!)+#!(4&!%;,&'+)()+(!#$%3)'#&#H!54&!,&99&(!M)%!M)%4&#!(4'&&!($1&%!M$(4!$3&N3*9#!%(&'$9&!

B|!M)(&'!)+#!'&%;%,&+#&#!$+!EH[!1e!%*#$;1!,4*%,4)(&!-;77&'!S,>!]HZU!M$(4!DHDEr!SMl?U!5'$(*+!

} NEDDH!CDD!ye!*7!&)34!(&%(!3*+#$($*+!M&'&!#$%,&+%&#!$+(*!)!(')+%,)'&+(!F]NM&99!,9)(&A!)+#!

c6]DD!M)%!1*+$(*'&#!)(!^a!k8!7*'!E]!4!)(!^D!1$+!$+(&'?)9%!$+!)!/$*5&K!2.+&':.>5}!1;9($ N

1*#&!1$3'*,9)(&!'&)#&'H!

!

! /$*7$91!7*'1)($*+!)%%).%!$+!57)604'03$(!)+#!.7)0"+4"(!

/$*7$91!)%%).!1&(4*#%!M&'&!)#),(&#!7'*1!,'&?$*;%9.!,;-9$%4&#!,'*3&#;'&%H`^À [ !c?&'+$:4(!

3;9(;'&%!*7!57)604'03$(!%(')$+!Y`Z^!)+#!1;()+(%!*'!.7)0"+4"(!%(')$+!fJC!)+#!$(%!((,E !(')+%,*%*+!

1;()+(!M&'&!,'&,)'&#!-.!$+*3;9)($+:!%$+:9&!3*9*+$&%!$+(*!`!1e!52/!1&#$;1!M$(4!:9;3*%&!

SDHC`r!Ml?U!)+#!:'*M+!)(!^a!k8H!c6!M)%!+*'1)9$W&#!)3'*%%!(4&!%(')$+%!)+#!(4&!3;9(;'&%!#$9;(&#!

EI[D!$+!52/N:9;3*%&!SDHC`r!*'! Er !Ml?UH!EDD!ye!*7!(4$%!3&99!%;%,&+%$*+!M)%!)9$<;*(&#!$+(*!&)34!

#&%$'&#!M&99!$+!)!F]NM&99!,*9.%(.'&+&!1$3'*($(&'!,9)(&!S39&)'A!($%%;&!3;9(;'&!('&)(&#UH!54&!,9)(&%!

M&'&!$+3;-)(&#!)(!^a!k8!7*'!C[!m![Z!4H!2;,&'+)()+(!M)%!%4)K&+!*;(!*7!(4&!,9)(&%A!)+#!(4&!M&99%!

M)%4&#!(M$3&!-.!:&+(9.!%;-1&':$+:!(4&!&+($'&!,9)(&!$+!,4*%,4)(&!-;77&'&#!%)9$+&!)+#!%4)K$+:!*;(!

(4&!9$<;$#H!5*!&)34!M&99!M)%!)##&#!EC`!ye!*7!DHEr!SMl?U!)<;&*;%!3'.%()9!?$*9&(!%()$+!)+#!

)99*M&#!(*!$+3;-)(&!)(!'(!7*'!E`!1$+H!54&!%()$+!M)%!%4)K&+!*;(!*7!(4&!,9)(&!)+#!(4&!,9)(&!M)%!

M)%4&#!(4'&&!($1&%!M$(4!=/2H!54&!1$3'*,9)(&!M)%!(4&+!#'$&#!;,%$#&!#*M+!*?&'+$:4(H!54&!3'.%()9!

?$*9&(!$+!&)34!M&99!M)%!%*9;-$9$W&#!-.!)##$($*+!*7!EC`!ye!^Dr!S?l?U!)3&($3!)3$#!$+!M)(&'H!54&!



!

! EaZ!

,9)(&!M)%!$+3;-)(&#!)(!'(!7*'!E`!1$+!)+#!(4&+!)-%*'-)+3&!)(!``D!+1!1&)%;'&#!*+!)!/$*5&K!

2.+&':.>5}!1;9($ N1*#&!1$3'*,9)(&!'&)#&'H!!

!

LCTC!N)6);)&*)$ +

EH! 234+&$#&'A!/H!"H!{!/)9%K;%A!JH!=H!6$%3*?&'.!*7!%1)99!1*9&3;9&!,'*(&)%&!$+4$-$(*'%!-.!
$+?&%($:)($+:!)!M$#&%,'&)#!4;1)+!:;(!-)3(&'$)9!-$*%.+(4&($3!,)(4M).H!;4/+0149+&%!UR0!
^CE m̀̂C^D!SCDEZUH!

CH! 84;A!fH!4/)037!6$%3*?&'.!*7!BT2"!)3($?&!)+($-$*($3%!;%$+:!,'$1)'.!%&<;&+3&!7'*1!(4&!
4;1)+!1$3'*-$*1&H!-0/7)814#7)?$&37!HK0!EDD[mEDD]!SCDE]UH!

^H! 8)'#*W*A!8HA!84&+A!VH!JH!{!V$9KA!2H!89&)?):&!*7!='*N}!)+#!X9; N}!-*+#%!3)()9.W&#!-.!
(4&!-')+34&#!34)$+!)1$+*!)3$#!,'&7&''$+:!)3($?$(.!*7!(4&!-*?$+&!,$(;$()'.!1;9($3)()9.($3!
,'*(& $+)%&!3*1,9&Q!SCD2!,'*(&)%*1&UH!E+'17)?$&'14#7)?$&,12(7!LLR0!EE m̂ECD!SEFF]UH!

[H! X').-$99A!5H!eHA!6*99&A!TH!JHA!>&9)%W&KA!8H!5HA!B$99&'A!TH!JH!{!"(*'A!BH!"H!='&,)')($*+!)+#!
&?)9;)($*+!*7!,&,($#$3!)%,)'(.9!4&1$)3&()9%!)%!'&?&'%$-9&!$+4$-$(*'%!*7!$+(&'9&;K$+NE‡!
3*+?&'($+:!&+W.1&!SR8JUH!M%/7)<7)F4,/7)F+&/4$%)!4(7!RR0!Ea m̂EZC!SEFF[UH!

`H! 84&+A!dHA!B389;'&A!TH!"HA!h4&+:A!dHA!54*1%*+A!TH!fH!{!g&99&4&'A!LH!eH!='*(&*1$3%!
:;$#&#!#$%3*?&'.!*7!79)?*,&,($+%I!)+($N,'*9$7&')($?&!)9#&4.#&%!%.+(4&%$W&#!-.!)!'&#;3()%&!
#*1)$+N3*+()$+$+:!+*+N'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&H!<7)E#7)814#7).&'7!HLT0!ED[[Fm
ED[`]!SCDE^UH!

]H! "1&'$3)+!84&1$3)9!2*3$&(.z!84&1$3)9!"-%(')3(%!2&'?$3&H!23$\$+#&'!m!JQ,9*'&H!SCDEFUH!
"?)$9)-9&!)(I!4((,%Ill%3$7$+#&'H3)%H*':l%3$7$+#&'l?$&Ml%3$7$+#&'l%3$7$+#&'JQ,9*'&H0%7H!
S"33&%%&#I!a(4!B)'34!CDEFU!

aH! L&1*(*A!5H!gH!4/)037!84)')3(&'$W)($*+!*7!(4&!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!7'*1!./0,123&'&''"()
0"+4"(!&Q,'&%%&#!$+!5('14+$'1$0)'&3$H!=5?.)<7!KUT0!`a^ m̀Za!SCDDZUH!

ZH! g)M)9&3A!BHA!=*(&1,)A!fHA!B**+A!fH!eHA!5')?$%A!fH!{!B;'').A!/H!JH!B*9&3;9)'!#$?&'%$(.!*7!)!
,;()($?&!?$';9&+3&!7)3(*'I!=;'$7$3)($*+!)+#!34)')3(&'$W)($*+!*7!$%*7*'1%!*7!)+!&Q(')3&99;9)'!
%&'$+&!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!*7!5%/4+&'&''"()604'03$(!M$(4!#$77&'&+(!&+W.1)($3!
)3($?$($&%H!<7)?0'/4+$&37!HXU0!C]] mCa`!SCDD`UH!

FH! 54*1)%A!YH!8H!4/)037!"!7')('$3$#)9!1&34)+$%1!$%!'&%,*+%$-9&!7*'!&6L"!'&9&)%&!)+#!
3*+('$-;(&%!(*!-$*7$91!#&?&9*,1&+(!*7!5%/4+&'&''"()604'03$(H!N&37)N$'+&*$&37!UK0!EDCCm
ED^]!SCDDFUH!



!

! EaF!

EDH! B)%%$1$A!RH!4/)037!R#&+($7$3)($*+!*7!)!+*?&9!1)(;')($*+!1&34)+$%1!)+#!'&%('$3(&#!%;-%(')(&!
%,&3$7$3$(.!7*'!(4&!2%,/!3.%(&$+&!,'*(&)%&!*7!./0,123&'&''"()0"+4"( H!<7)?$&37)814#7!KUU0!
[EaaDm[Eaaa!SCDDCUH!

EEH! >)1$9(*+A!THA!V)9K&'A!/H!{!V)9K&'A!/H!fH!2.+(4&%$%!)+#!,'*(&$+)%&!$+4$-$(*'.!,'*,&'($&%!*7!
#$,4&+.9!,4*%,4*+)(&!)+)9*:;&%!*7!)%,)'($3!)+#!:9;()1$3!)3$#%H!?$&&+@7)N497)814#7)A4//7!
X0!E]`` mE]]D!SEFFZUH!

ECH! \'$&%+&'A!TH!"H!4/)037!X9$#&I!"!+&M!),,'*)34!7*'!'),$#A!)33;')(&!#*3K$+:!)+#!%3*'$+:H!EH!
B&(4*#!)+#!)%%&%%1&+(!*7!#*3K$+:!)33;')3.H!<7)N497)814#7!RU0!Ea^FmEa[F!SCDD[UH!

E^H! =')%)#A!eHA!e&#;3A!dHA!>).)K)M)A!gH!{!6&9-)&'&A!eH!5H!fH!54&!%(';3(;'&!*7!)!;+$?&'%)99.!
&1,9*.&#!&+W.1&I!YZ!,'*(&)%&!7'*1!./0,123&'&''"()0"+4"( H!E'/0)8+2(/033&@+7).4'/7)S)
?$&37)8+2(/033&@+7!VS0!C`] mC`F!SCDD[UH!

E[H! /;'34)3K)A!JHA!2K*'&“%K$A!BHA!2$&“3W.KA!BH!{!c9&K%.%W.+A!fH!=4*%,4*+$3!)+)9*:;&%!*7!
:9;()1$3!)3$#!)%!$''&?&'%$-9&!$+4$-$(*'%!*7!./0,123&'&''"()0"+4"( !&+#*,'*(&$+)%&!X9;8I!
"+!&77$3$&+(!%.+(4&%$%!)+#!$+4$-$($*+!*7!(4&!4;1)+!R:X!#&:')#)($*+H!?$&&+@7)N497)814#7)
A4//7!KL0!E[ECmE[E`!SCDE^UH!

E`H! ='*K&”*?†A!eH!4/)037!89&)?):&!*7!4;1)+!$11;+*:9*-;9$+%!-.!%&'$+&!,'*(&$+)%&!7'*1!
./0,123&'&''"()0"+4"( H!M##"%&37)A4//7!LH0!C`FmC]`!SEFFCUH!

E]H! "3(*+A!6H!2HA!5&1,&91)+%!=9)(N2$++$:&A!BH!fHA!Y)+!V)1&9A!VHA!6&!X'**(A!LH!{!Y)+!
/&9K;1A!"H!R+(&%($+)9!3)''$):&!*7!./0,123&'&''"()0"+4"( I!>*M!#*&%!$(%!7'&<;&+3.!3*1,)'&!
M$(4!(4)(!*7!+)%)9!3)''$):&!)+#!M4)(!$%!$(%!39$+$3)9!$1,)3(o!5"+7)<7)83$%7)N$'+&*$&37)M%64'/7)
S$(7!KX0!EE m̀ECa!SCDDFUH!

EaH! /9)$1*+(A!/HA!84)'9$&'A!fH!{!V);(&'%A!XH!8*1,)')($?&!#$%('$-;($*+!*7!5%/4+&'&''"(!%,&3$&%!
$+!7)&3&%!)+#!39$+$3)9!%)1,9&%H!N$'+&*7)5'&37)L403/1)S$(7!X0!ZamFC!SEFF`UH!

EZH! 6;++.A!XH!BHA!>)+3*3KA!eH!JH!{!24)+K)'A!LH!nJ+(&'*3*33)9!/$*7$91!2(';3(;'&!)+#!T*9&!$+!
8*9*+$W)($*+!)+#!6$%&)%&i!$+!5%/4+&'&''$`)=+&#)8&##4%(03()/&)A409$%@)80"(4()&6)S+"@)
!4($(/0%/)M%64'/$&%)XM%/4+%4/Y!S&#%H!X$91*'&!BH!2HA!89&M&99!6H!/HA!RK&!dHA!&(!)9HU!
SB)%%)34;%&((%!J)'!)+#!J.&!R+7$'1)'.A!CDE[UH!"?)$9)-9&!7'*1I!
4((,%IllMMMH+3-$H+91H+$4H:*?l-**K%lL/gEFD[^^lH!

EFH! X)'%$+A!6H!"H!4/)037!n=)(4*:&+&%$%!)+#!B*#&9%!*7!J+(&'*3*33)9!R+7&3($*+i!$+!5%/4+&'&''$`)
=+&#)8&##4%(03()/&)A409$%@)80"(4()&6)S+"@)!4($(/0%/)M%64'/$&%)XM%/4+%4/Y!S&#%H!X$91*'&!
BH!2HA!89&M&99!6H!/HA!RK&!dHA!&(!)9HU!SB)%%)34;%&((%!J)'!)+#!J.&!R+7$'1)'.A!CDE[UH!
"?)$9)-9&!7'*1I!4((,%IllMMMH+3-$H+91H+$4H:*?l-**K%lL/gEFD[C]lH!

CDH! 54*1)%A!YH!8HA!54;'9*MA!eH!THA!/*.9&A!6H!{!>)+3*3KA!eH!JH!T&:;9)($*+!*7!);(*9.%$%N



!

! EZD!

#&,&+#&+(!&Q(')3&99;9)'!6L"!'&9&)%&!-.!5%/4+&'&''"()604'03$(!&Q(')3&99;9)'!,'*(&)%&%!
$+79;&+3&%!-$*7$91!#&?&9*,1&+(H!<7)?0'/4+$&37!HQS0!`]FDm̀]FZ!SCDDZUH!

CEH! B*4)1&#A!fH!"HA!>;)+:A!VHA!L)99),)'&##.A!2H!THA!5&+:A!\H!{!B;'').A!/H!JH!R+79;&+3&!*7!
*'$:$+!*7!$%*9)(&%A!&%,&3$)99.!&+#*3)'#$($%!$%*9)(&%A!)+#!?)'$*;%!:&+&%!*+!-$*7$91!7*'1)($*+!
-.! 5%/4+&'&''"()604'03$(H!M%64'/7)M##"%7!UK0!^]`Z m̂ ]]^!SCDD[UH!

CCH! =$99)$A!2H!gH!4/)037!J77&3(%!*7!:9;3*%&!*+!6(+N1&#$)(&#!-$*7$91!7*'1)($*+!$+!5%/4+&'&''"()
604'03$(H!<7)M%64'/7)S$(7!HQS0!F]amFaD!SCDD[UH!

C^H! >)+3*3KA!eH!JH!{!=&'&:*A!BH!54&!5%/4+&'&''"()604'03$()6(+!(M*N3*1,*+&+(!%.%(&1!
3*+('*9%!-$*7$91!#&?&9*,1&+(!(4'*;:4!,'*#;3($*+!*7!:&9)($+)%&H!<7)?0'/4+$&37!HXV0!`]CFm
`]^F!SCDD[UH!

C[H! 2$+:4A!gH!YHA!|$+A!}HA!V&$+%(*3KA!XH!BH!{!B;'').A!/H!JH!X&+&')($*+!)+#!5&%($+:!*7!
B;() +(%!*7!5%/4+&'&''"()604'03$(!$+!)!B*;%&!=&'$(*+$($%!B*#&9H!<7)M%64'/7)S$(7!HUX0!E[E]m
E[CD!SEFFZUH!

C`H! |$+A!}HA!2$+:4A!gH!YHA!V&$+%(*3KA!XH!BH!{!B;'').A!/H!JH!J77&3(%!*7!5%/4+&'&''"()604'03$(!
6(+!:&+&%!*+!,'*#;3($*+!*7!:&9)($+)%&!)+#!)!%&'$+&!,'*(&)%&!)+#!?$';9&+3&H!M%64'/7)M##"%7!
VX0!C`aFmC`Z]!SCDDDUH!

C]H! 2$7'$A!8H!6H!4/)037!Y$';9&+3&!&77&3(!*7!5%/4+&'&''"()604'03$(!,'*(&)%&!:&+&%!)+#!(4&!
<;*';1 N%&+%$+:!9*3;%!6(+!$+!804%&+10*9$/$()434@0%(!)+#!1$3&H!M%64'/7)M##"%7!US0!`][a m
`]`D!SCDDCUH!

CaH! J+:&9-&'(A!BHA!B.9*+)K$%A!JHA!";%;-&9A!\H!BHA!8)9#&'M**#A!2H!/H!{!X$91*'&A!BH!2H!
8*+('$-;($*+!*7!:&9)($+)%&A!%&'$+&!,'*(&)%&A!)+#!6(+!(*!(4&!,)(4*:&+&%$%!*7!5%/4+&'&''"()
604'03$(!&+#*,4(4)91$($%H!M%64'/7)M##"%7!UK0!^]CZm̂ ]^^!SCDD[UH!

CZH! 2;W;K$A!5H!4/)037!8*+('$-;($*+!*7!%&3'&(&#!,'*(&)%&%!(*!(4&!,)(4*:&+&%$%!*7!,*%(*,&')($?&!
5%/4+&'&''"()604'03$(!&+#*,4(4)91$($%H!<7)80/0+0'/)!46+0'/7)."+@7!LR0!Eaa]mEaZ[!SCDDZUH!

CFH! RK&A!dHA!8')$:A!TH!"HA!V4$(&A!/H!"HA!d):$A!dH!{!89&M&99A!6H!/H!B*#$7$3)($*+!*7!
2('&,(*3*33;%!7)&3)9$%!%&Q!,4&'*1*+&%!)7(&'!)3<;$%$($*+!*7!,9)%1$#!6L"H!F+&'7)-0/37)
E'097).'$7)W7.7E7!XS0!`^]F m̀^a^!SEFZ^UH!

^DH! 54;'9*MA!eH!TH!4/)037!X&9)($+)%&!3*+('$-;(&%!(*!(4&!,)(4*:&+&%$%!*7!&+#*3)'#$($%!3);%&#!-.!
5%/4+&'&''"()604'03$(H!M%64'/7)M##"%7!UX0![F^] m[F[^!SCDEDUH!

^EH! 6;-$+A!XH!JQ(')3&99;9)'!,'*(&)%&%!*7!./0,123&'&''"( !%,,H!?$&37)814#7!LXL0!EDam̀EDZ]!
SCDDCUH!



!

! EZE!

^CH! L*?$3KA!TH!=H!{!X&$%$+:&'A!JH!|;*';1!%&+%$+:!$+!2(),4.9*3*33$H!E%%"7)!4B7)C4%4/7!RK0!
`[E m̀][!SCDDZUH!

^^H! e$%(&'A!fH!eH!{!>*'%M$99A!"H!TH!./0,123&'&''"()0"+4"( !-$*7$91%I!'&3&+(!#&?&9*,1&+(%!$+!
-$*7$91!#$%,&'%)9H!=+&%/7)84337)M%64'/7)N$'+&*$&37!R0!EaZ!SCDE[UH!

^[H! "'34&'A!LH!gH!4/)037!./0,123&'&''"()0"+4"( !-$*7$91%H!H$+"34%'4!K0![[` m[`F!SCDEEUH!

^`H! /*9&%A!/H!THA!54*&+#&9A!BHA!T*(4A!"H!fH!{!>*'%M$99A!"H!TH!R#&+($7$3)($*+!*7!X&+&%!R+?*9?&#!
$+!=*9.%)334)'$#&NR+#&,&+#&+(!./0,123&'&''"()0"+4"( !/$*7$91!\*'1)($*+H!FA&.)O%4!T0!
&EDE[]!SCDEDUH!

^]H! B)'(•A!BH!4/)037!JQ(')3&99;9)'!,'*(&)%&%!$+4$-$(!,'*(&$+N#&,&+#&+(!-$*7$91!7*'1)($*+!$+!
./0,123&'&''"()0"+4"( H!N$'+&*4()M%64'/7!HK0!`` m][!SCDEDUH!

^aH! B3X)?$+A!BH!fHA!h)4')#K)A!8HA!T$3&A!gH!{!23*((A!fH!JH!B*#$7$3)($*+!*7!(4&!./0,123&'&''"()
0"+4"(!7$-'*+&3($+!-$+#$+:!,4&+*(.,&!-.!YZ!,'*(&)%&H!M%64'/7)M##"%7!VT0!C]CEmC]CZ!
SEFFaUH!

^ZH! 84&+A!8H!4/)037!2&3'&(&#!,'*(&)%&%!3*+('*9!);(*9.%$+N1&#$)(&#!-$*7$91!:'*M(4!*7!
./0,123&'&''"()0"+4"( H!<7)?$&37)814#7!KXX0!CF[[DmCF[`C!SCDE^UH!

^FH! T*M&A!2H!JHA!cPX)')A!fH!=HA!>*;%(*+A!=HA!V)(&'%A!JH!BH!{!=*WW$A!8H!J%%&+($)9!'*9&!7*'!(4&!
1)0*' !);(*9.%$+!$+!(4&!7$-'*+&3($+N-$+#$+:!,'*(&$+N1&#$)(&#!./0,123&'&''"()0"+4"( !
-$*7$91!,4&+*(.,&H!M%64'/7)M##"%7!UQ0!EE` m̂EE]`!SCDEDUH!

[DH! /*9&%A!/H!TH!{!>*'%M$99A!"H!TH!0@+N1&#$)(&#!#$%,&'%)9!*7!./0,123&'&''"()0"+4"( !-$*7$91%H!
FA&.)F0/1&@7!R0!SCDDZUH!

[EH! cPL&$99A!JH!4/)037!"!+*?&9!./0,123&'&''"()0"+4"( !-$*7$91!,4&+*(.,&!1&#$)(&#!-.!(4&!
7$-'*+&3($+N-$+#$+:!,'*(&$+%A!\+/="!)+#!\+/=/H!<7)?0'/4+$&37!HQS0!^Z^`m̂Z`D!SCDDZUH!

[CH! e*;:4')+A!"H!fH!4/)037!R1,)3(!*7!$+#$?$#;)9!&Q(')3&99;9)'!,'*(&)%&%!*+!./0,123&'&''"()
0"+4"(!-$*7$91!7*'1)($*+!$+!#$?&'%&!39$+$3)9!$%*9)(&%!)+#!(4&$'!$%*:&+$3!(0+E!1;()+(%H!
N$'+&*$&3&@2O,4%!L0!ZFamFDF!SCDE[UH!

[^H! 8*;9(&'A!2H!LH!4/)037!./0,123&'&''"()0"+4"( !:&+&($3!9*3$!$1,)3($+:!:'*M(4!)+#!%;'?$?)9!$+!
1;9($,9&!$+7&3($*+!&+?$'*+1&+(%H!N&37)N$'+&*$&37!LS0!^F^m[D[!SEFFZUH!

[[H! T$3&A!gHA!=&')9()A!THA!/)%(A!6HA!#&!"W)?&#*A!fH!{!B3X)?$+A!BH!fH!6&%3'$,($*+!*7!
2(),4.9*3*33;%!2&'$+&!='*(&)%&!S%%,U!*,&'*+!$+!./0,123&'&''"()0"+4"( !)+#!+*+,*9)'!
$+)3($?)($*+!*7!((,E N&+3*#&#!%&'$+&!,'*(&)%&H!M%64'/7)M##"%7!VQ0!E`FmE]F!SCDDEUH!



!

! EZC!

[`H! T;#)3KA!8HA!2)34%&A!\HA!"9-&'(A!LHA!/&3K&'A!gH!{!?*+!J$77A!8H!R11;+*1*#;9)($*+!*7!+)%)9!
&,$(4&9$)9!3&99%!-.!./0,123&'&''"()0"+4"( N#&'$?&#!%&'$+&!,'*(&)%&%H!<7)M##"%&37!HXL0!
a`FCma]DE!SCDDFUH!

[]H! g*9)'A!2H!eH!4/)037!JQ(')3&99;9)'!,'*(&)%&%!)'&!K&.!1&#$)(*'%!*7!./0,123&'&''"()0"+4"( !
?$';9&+3&!?$)!(4&!:9*-)9!1*#;9)($*+!*7!?$';9&+3&N#&(&'1$+)+(!%()-$9$(.H!N$'+&*$&3&@2O,4%!
K0!EZm̂ [!SCDE^UH!

[aH! \&.A!=H!6H!4/)037!"!:&+&($3!'&%*;'3&!7*'!'),$#!)+#!3*1,'&4&+%$?&!,4&+*(.,&!%3'&&+$+:!*7!
+*+&%%&+($)9!./0,123&'&''"()0"+4"( !:&+&%H!N?$&!R0!&DD`^aNEC!SCDE^UH!

[ZH! h4)+:A!XH!n='*(&)%&!"%%).%i!$+!E((02)C"$90%'4)N0%"03)XM%/4+%4/Y!S&#%H!2$(()1,)9)1!XH!
2HA!8*;%%&+%!LH!=HA!/'$1)3*1-&!gHA!&(!)9HU!SJ9$!e$99.!{!8*1,)+.!)+#!(4&!L)($*+)9!8&+(&'!
7*'!"#?)+3$+:!5')+%9)($*+)9!23$&+3&%A!CDD[UH!"?)$9)-9&!7'*1I!
4((,%IllMMMH+3-$H+91H+$4H:*?l-**K%lL/gFCDD]lH!

[FH! =)$9$+A!5HA!g)+:A!6H!>HA!2341$#(A!gH!{!\;+:A!6H!dH!8H!6&(&3($*+!*7!&Q(')3&99;9)'!-*;+#!
,'*(&$+)%&!$+!J=2N,'*#;3$+:!9)3($3!)3$#!-)3(&'$)!3;9(;'&%!*+!%K$1!1$9K!):)'H!A4//7)E,,37)
N$'+&*$&37!LL0![` m[F!SCDDEUH!

`DH! 8*'+&((A!fH!/H!{!24*3K1)+A!XH!6H!8&99;9)'!9.%$%!*7!./+4,/&'&''"()604'03$(!$+#;3&#!M$(4!
5'$(*+!} NEDDH!<7)?0'/4+$&37!HLT0!E`^mE]D!SEFaZUH!

`EH! 6&9!=),)A!BH!\HA!>)+3*3KA!eH!JHA!54*1)%A!YH!8H!{!=&'&:*A!BH!\;99!)3($?)($*+!*7!
5%/4+&'&''"()604'03$(!:&9)($+)%&!-.!)!8N(&'1$+)9!,'*(&*9.($3!39&)?):&H!<7)?0'/4+$&37!HXQ0!
ZZ^`mZZ[^!SCDDaUH!

`CH! /*%&A!fH!eHA!e&41)+A!BH!gHA!\&.A!=H!6H!{!/).9&%A!gH!VH!8*+('$-;($*+!*7!(4&!
./0,123&'&''"()0"+4"( !"(9!"B!)+#!Xe!B;'&$+!4.#'*9)%&!)3($?$($&%!$+!3&99!#$?$%$*+A!
);(*9.%$%A!)+#!-$*7$91!7*'1)($*+H!FA&.)O%4!U0!&[CC[[!SCDECUH!

`^H! cP5**9&A!XH!"H!4/)037!‚]„!X&+&($3!),,'*)34&%!(*!%(;#.!*7!-$*7$91%H!N4/1&9()5%>2#&37!LHS0!
FEmEDF!SEFFFUH!

`[H! cP5**9&A!XH!"H!B$3'*($(&'!#$%4!-$*7$91!7*'1)($*+!)%%).H!<7)H$(7)5D,7!&C[^a!SCDEEUH!
#*$IEDH^aFElC[^a!

``H! B**(WA!fH!BHA!B)9*+&A!8H!eHA!24)MA!eH!LH!{!>*'%M$99A!"H!TH!2(),4*,)$+%!1*#;9)(&!
./0,123&'&''"()0"+4"( !-$*7$91!$+(&:'$(.H!M%64'/7)M##"%7!XH0!^CCam̂C^Z!SCDE^UH!

`]H! 2?&+#%&+A!RH!{!/'&##)1A!gH!R%*9)($*+!)+#!)1$+*!)3$#!%&<;&+3&!*7!)!:9;()1$3!)3$#!%,&3$7$3!
&+#*,&,($#)%&!7'*1!?0'$33"()3$'14%$6&+#$(H!5"+7)<7)?$&'14#7!KSR0!E]` mEaE!SEFFCUH!



!

! EZ !̂

`aH! g)K;#*A!2H!4/)037!=;'$7$3)($*+A!34)')3(&'$W)($*+A!39*+$+:A!)+#!&Q,'&%%$*+!*7!)!:9;()1$3!)3$#N
%,&3$7$3!,'*(&)%&!7'*1!?0'$33"()3$'14%$6&+#$(!"588!E[`ZDH!<7)?$&37)814#7!KVU0!C^aZCm
C^aZZ!SEFFCUH!

`ZH! e&%434$+%K).)A!RH!/H!4/)037!X9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!*7!?0'$33"()$%/4+#49$"(A!%(')$+!^NEFH!
=5?.)A4//7!RSR0!C[EmC[[!SEFFaUH!

`FH! d*%4$#)A!LH!4/)037!=;'$7$3)($*+!)+#!34)')3(&'$W)($*+!*7!)+!)3$#$3!)1$+*!)3$#!%,&3$7$3!
&+#*,&,($#)%&!*7!./+4,/&#2'4()@+$(4"(!*-()$+&#!7'*1!)!3*11&'3$)9!,'&,)')($*+!S='*+)%&UH!
<7)?$&'14#7!HSR0![`E m[`]!SEFZZUH!

]DH! 6&1$#.;KA!RH!YA!84;K4*+(%&?)A!gH!LH!{!g*%('*?A!2H!YH!X9;()1.9!&+#*,&,($#)%&%I!54&!
,;WW9&!*7!%;-%(')(&!%,&3$7$3$(.H!E'/0)-0/"+04!Q0!Eam̂^!SCDEaUH!

]EH! >&#%('*1A!eH!2&'$+&!,'*(&)%&!1&34)+$%1!)+#!%,&3$7$3$(.H!814#7)!4B7!HSK0![ `DEm[`C^!
SCDDCUH!

]CH! 2(&++$3K&A!>H!THA!/$'K(*7(A!fH!fH!{!/'&##)1A!gH!84)')3(&'$W)($*+!*7!(4&!2E!-$+#$+:!%$(&!*7!
(4&!:9;()1$3!)3$#N%,&3$7$3!,'*(&)%&!7'*1!./+4,/&#2'4()@+$(4"(H!F+&/4$%).'$7!T0!CC]]mCCa`!
SEFF]UH!

]^H! L$$#*1&A!5HA!d*%4$#)A!LHA!c:)()A!\HA!R(*A!"H!{!L*#)A!gH!=;'$7$3)($*+!)+#!34)')3(&'$W)($*+!
*7!)+!)3$#$3!)1$+*!)3$#N%,&3$7$3!&+#*,&,($#)%&!*7!?0'$33"()("*/$3$(!*-()$+&#!7'*1!)!
3*11&'3$)9!,'&,)')($*+!S='*(&)%&!5.,&!}YRA!2$:1)UH!<7)?$&'14#7!HSX0!F]` mFaD!SEFFDUH!

][H! B&$0&'%A!TH!4/)037!54&!3'.%()9!%(';3(;'&!*7!:9;()1.9!&+#*,&,($#)%&!7'*1!?0'$33"()
$%/4+#49$"(!'&?&)9%!)!%(';3(;')9!9$+K!-&(M&&+!W.1*:&+!)3($?)($*+!)+#!34)':&!
3*1,&+%)($*+H!?$&'14#$(/+2!RL0!CaZ[mCaFE!SCDD[UH!

]`H! B**+A!fH!eHA!/)+-;9)A!"HA!c9&K%.A!"HA!B).*A!fH!"H!{!5')?$%A!fH!R%*9)($*+!)+#!
34)')3(&'$W)($*+!*7!)!4$:49.!%,&3$7$3!%&'$+&!&+#*,&,($#)%&!7'*1!)+!*')9!%(')$+!*7!
./0,123&'&''"()4,$94+#$9$(H!?$&37)814#7!LXK0!EDFm̀EDFF!SCDDEUH!

]]H! 8)?)'&99$A!fH!4/)037!54&!%(';3(;'&!*7!./0,123&'&''"()0"+4"( !&,$#&'1*9.($3!(*Q$+!"A!)+!
)(.,$3!%&'$+&!,'*(&)%&A!)(!EHa!‹!'&%*9;($*+H!./+"'/"+4 !T0!ZE m̂ZC[!SEFFaUH!

]aH! B)'K*M$(WA!YH!BH!4/)037!RBXI!54&!$+(&:')(&#!1$3'*-$)9!:&+*1&%!#)()-)%&!)+#!
3*1,)')($?&!)+)9.%$%!%.%(&1H!-"'34$')E'$9()!4(7!RS0!EE m̀ECC!SCDECUH!

]ZH! X)'%K.A!YH!BHA!8*9*++*A!TH!fHA!8*'#$+:9&.%A!XHA!8*9*++*A!fH!{!8)99)4)+A!=H!eH!2;-%(')(&!
'&<;$'&1&+(%!*7!4;1)+!'4$+*?$';%!^8!,'*(&)%&!7*'!,&,($#&!39&)?):&!$+!?$('*H!<7)?$&37)
814#7!KVT0!FD]CmFD]`!SEFFDUH!



!

! EZ[!

]FH! "#)1%A!BH!fHA!"+(*+$MA!fH!\H!{!/&);#*$+A!\H!c?&'?$&M!)+#!)+)9.%$%!*7!(4&!,*9.,'*(&$+!
39&)?):&!%$(&%!$+!(4&!7)1$9.!F&/2B$+$904H!N&37)F30%/)F0/1&37!V0![aEm[Za!SCDD`UH!

aDH! 2&%%&+M&$+A!fH!eH!4/)037!='*(&)%&N1&#$)(&#!%;,,'&%%$*+!*7!6TX!+&;'*+!&Q3$()-$9$(.!-.!
3*11&+%)9!-)3(&'$)H!<7)-4"+&('$7!LU0!EEa`ZmEEa]Z!SCDEaUH!

aEH! /;K*M%K$A!BHA!V9)#.K)A!/H!{!6;-$+A!XH!JQ7*9$)($?&!(*Q$+%!*7!./0,123&'&''"()0"+4"( H!
;&D$%()P?0(43R7!K0!EE[ZmEE]`!SCDEDUH!

aCH! RM)%&A!5H!4/)037!./0,123&'&''"()4,$94+#$9$(!J%,!$+4$-$(%!./0,123&'&''"()0"+4"( !-$*7$91!
7*'1)($*+!)+#!+)%)9!3*9*+$W)($*+H!-0/"+4!RVT0!^[] m̂ [F!SCDEDUH!

a^H! f*4+%*+A!/H!5HA!24)MA!eH!LHA!L&9%*+A!6H!8H!{!B).*A!fH!"H!JQ(')3&99;9)'!,'*(&*9.($3!
)3($?$($&%!&Q,'&%%&#!-.!?0'$33"(),"#$3"(!$%*9)(&#!7'*1!&+#*#*+($3!)+#!,&'$*#*+()9!9&%$*+%H!
<7)N497)N$'+&*$&37!TU0!][^ m]`E!SCDDZUH!

a[H! 2+$0#&'A!JH!fHA!V)%%&+))'A!"H!eH!BHA!Y)+!6$+(&+A!eH!8HA!2,))+A!VH!fH!BH!{!X*'-)9&+.)A!"H!
JH!54&!)'(&''?$';%!L%,[!,'*(&)%&!$%!(4&!,'*(*(.,&!*7!)!+*?&9!:'*;,!*7!34.1*('.,%$+N9$K&!
&+W.1&%A!(4&!^8N9$K&!%&'$+&!,'*(&)%&%H!<7)?$&37)814#7!KUH0![Z][ m[ZaE!SEFF]UH!

a`H! V)9K&'A!"H!VH!4/)037!54&!%,&3$&%!3*1,*%$($*+!*7!(4&!4;1)+!$+(&%($+)9!1$3'*-$*()!#$77&'%!
-&(M&&+!,)'($39&N)%%*3$)(&#!)+#!9$<;$#!,4)%&!3*11;+$($&%H!5%B$+&%7)N$'+&*$&37!HS0!^Ca`m
^CZ^!SCDDZUH!

a]H! X')49NL$&9%&+A!cH!{!2*94&$1A!JH!X)%!34'*1)(*:'),4.!)+#!1)%%!%,&3('*1&('.!*7!
#&'$?)($?&%!*7!)1$+*!)3$#%H!<7)81+&#0/&@+7)E!HST0!ZFmF[!SEFa`UH!

aaH! d)+:A!}H!4/)037!\9)?*;'!B*#$7.$+:!8*1,*;+#%H! @2!CDE[lDECaE[[!SCDE[UH!

aZH! B*''$%A!eH!2HA!J?)+%A!fH!{!B)'34&%$A!fH!TH!"!'*-;%(!,9)(&!)%%).!7*'!#&(&3($*+!*7!
&Q(')3&99;9)'!1$3'*-$)9!,'*(&)%&!)3($?$(.!$+!1&():&+*1$3!%3'&&+%!)+#!,;'&!3;9(;'&%H!<7)
N$'+&*$&37)N4/1&9(!QH0!E[[ mE[]!SCDECUH!



!

! EZ !̀

RC! 1';5*'5;)+8;)2"*'"#&0+$%&'()$"$0+/&2+@"#4#."*/4+"&-)$'"./'"#&$+#6+/+85'/'"-)+.5'+<"*;#@"/4+

8)8'"2)+/42)(%2)+4"@;/;%+

RCHC!,&';#25*'"#& +

R+!84),(&'%!C!)+#!^!*7!(4$%!M*'KA!M&!#$%3;%%&#!*;'!&77*'(%!(*!#$%3*?&'!(4&!%(';3(;'&!*7!

';1$+*,&,($+S%U!7'*1!!"#$%&'&''"()*+&#$$!)+#!#&1*+%(')(&!)!,;()($?&!7;+3($*+)9!'*9&!7*'!(4&%&!

,'*(&)%&!$+4$-$(*'%H!>*M&?&'A!(4&%&!3*1,*;+#%!),,&)'!(*!-&!1&1-&'%!*7!)!1;34!9)':&'!7)1$9.!*7!

,;()($?&!:;(!1$3'*-$)9!+)(;')9!,'*#;3(%H!54&!:;(!1$3'*-$*()!$%!)!3*1,9&Q!1$Q(;'&!*7!4;+#'&#%!*7!

%,&3$&%A!)+#!(4&!M*'K!(4)(!$+$($)99.!$#&+($7$&#!(4&!+", !:&+&!39;%(&'!7'*1!!7)*+&#$$!)9%*!$#&+($7$&#!

)##$($*+)9!+*+'$-*%*1)9!,&,($#&!%.+(4&()%&!SLT=2U!:&+&!39;%(&'%!,'&#$3(&#!(*!,'*#;3&!,&,($#&!

)9#&4.#&%!$+!(4$%!&+?$'*+1&+(HE!54&%&!:&+&!39;%(&'%!*33;'!$+!),,'*Q$1)(&9.!^D!#$77&'&+(!:;(!

-)3(&'$)9!%,&3$&%H!R+!*'#&'!(*!:)$+!)!-'*)#&'!%&+%&!*7!(4&!7;+3($*+S%U!*7!(4$%!&+($'&!7)1$9.!*7!

3*1,*;+#%A!M&!&Q,)+#&#!(4&!%3*,&!*7!*;'!%(;#$&%!(*!&+3*1,)%%!%*1&!*7!(4&%&!)##$($*+)9!:&+&!

39;%(&'%H!V4&+!M&!;%&#!-$*$+7*'1)($3!(**9%!(*!,'&#$3(!(4&!3*'&!%(';3(;'&%!*7!(4&%&!3*1,*;+#%!)+#!

(4&$'!9$K&9.!)1$+*!)3$#!-;$9#$+:!-9*3K%A!M&!7*;+#!)!:'&)(!#&)9!*7!%(';3(;')9!#$?&'%$(.A!9&)#$+:!;%!

(*!4.,*(4&%$W&!(4)(!M4$9&!,&,($#&!)9#&4.#&!,'*#;3($*+!%&&1%!(*!-&!)!+*()-9&!7;+3($*+!*7!

3*11&+%)9!:;(!1$3'*-$)9!%,&3$&%A!3*1,*;+#%!7'*1!#$77&'&+(!-$*%.+(4&($3!,)(4M).%!1).!4)?&!

&?*9?&#!7*'!#$77&'&+(!,;',*%&%!*'!$+(&')3(!M$(4!#$77&'&+(!()':&(%H!54&!:;(!-)3(&'$)9!%,&3$&%!

,'&#$3(&#!(*!,'*#;3&!,&,($#&!)9#&4.#&%!)'&!#$?&'%&A!-;(!1)+.!)'&!39)%%$7$&#!)%!1&1-&'%!*7!

89*%('$#$;1!39;%(&'%!RY!)+#!}RY)A!M4$34!-*(4!4)?&!$1,*'()+(!'*9&%!$+!4;1)+!4&)9(4!)+#!(4&!:;(!

1$3'*-$)9!3*11;+$(.HC!

R+!*;'!M*'K!M$(4!(4&!+", !:&+&!39;%(&'A!M&!$+$($)99.!39*+&#!)+#!4&(&'*9*:*;%9.!&Q,'&%%&#!
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